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Le 71 Novembre 2015 une annonce a été faite qu’'un accord avait été trouvé sur les modalités d’'une acquisition recommandée de la totalité des actions émises
et a émettre du capital social de SABMiller par Anheuser-Busch InBev. Cette opération devrait étre finalisée durant la seconde moitié de 2016 sous réserve
de la satisfaction ou de la renonciation aux conditions et conditions préalables décrites dans l‘annonce. Le texte intégral de 'annonce est disponible sur
www.ab-inbev.com.

La réalisation de ['opération aura un impact significatif sur la structure de gouvernance d’entreprise d’Anheuser-Busch InBev, entre autres sur la structure
d’actionnariat de la société, la structure de son capital ainsi que sur la composition et la structure de son Conseil d’‘administration. Il est fait référence au texte
intégral de 'annonce pour plus de détails sur ces changements, dont il n’est pas fait mention dans le rapport ci-dessous.

1. Introduction

1.1. Le Code belge de gouvernance d'entreprise 2009
Les pratiques de gouvernance d’entreprise d’Anheuser-Busch InBev sont inscrites dans sa Charte de gouvernance d'entreprise, disponible sur
www.ab-inbev.com/Corporate_governance. Cette Charte fait l'objet d'une mise a jour réguliere.

Anheuser-Busch InBev est une société de droit belge quifait 'objet d’une cotation primaire sur Euronext Brussels (Euronext: ABI) et d’une cotation
secondaire sur la Bourse de Mexico (MEXBOL : ABI) et sur la Bourse de Johannesburg (JSE : ANB), (ISIN : BEO003793107). En vertu de son statut de
société de droit belge avec une cotation primaire sur Euronext Bruxelles, Anheuser-Busch InBev se conforme aux principes et dispositions du
Code belge de gouvernance d’entreprise, publié en mars 2009 (www.corporategovernancecommittee.be).

Afin de refléter la structure spécifique de l'actionnariat d'Anheuser-Busch InBev ainsi que la nature internationale de ses activités, le Conseil
d'administration a toutefois adopté certaines regles qui s’écartent du Code belge de gouvernance d’entreprise. En résumé, ces régles sont
les suivantes:

Principe 5.3./1 (Annexe D) du Code : « Le Conseil d’administration constitue un Comité de Nomination composé majoritairement
d’administrateurs non-exécutifs indépendants » : Le Conseil d'administration nomme le président et les membres du Comité de Nomination
parmi les administrateurs, dont au moins un membre parmi les administrateurs indépendants. Etant donné que le comité se compose
exclusivement d’administrateurs non-exécutifs qui sont indépendants de la direction et libres de tout lien professionnel susceptible de géner
sensiblement l'exercice de leur jugement indépendant, le Conseil d’administration considére que la composition de ce comité répond a l'objectif
du Code.

Principe 7.7. du Code : « Les administrateurs non-exécutifs ne recoivent ni rémunérations liées aux performances, telles que bonus et
formules d’intéressement a long terme, ni avantages en nature ou avantages liés aux plans de pension » : La rémunération des membres
du Conseil est composée d'une indemnité fixe et d'un nombre fixe de stock options, ce qui est simple, transparent et facilement compréhensible
par lesactionnaires.

Le programme d’intéressementalongterme sous forme d’options développé par lasociétés’écarte du Code belge de gouvernance d’entreprise en
ce qu'il prévoit des payements basés sur actions en faveur d’administrateurs non-exécutifs. Le Conseil est d’avis que le mode de rémunération de
lasociété basé suractions est conforme aux pratiques de rémunération des administrateurs dans les sociétés du méme secteur au niveau mondial.
Laréussite de lasociété, en termes de stratégie et de développement durable, au cours de ces 10 dernieres années démontre que larémunération
des administrateurs, qui comprend un nombre fixe de stock options, permet de préserver l'indépendance des membres du Conseil dans leur
role de direction et de contréle de la société, et que les intéréts des administrateurs restent entierement alignés sur les intéréts a long terme des
actionnaires. En particulier, l'allongement du délai d’étalement pour l'acquisition définitive des options sur une période de 5 ans (au lieu de 3 ans)
d’application a partir de 2014 devrait favoriser un engagement durable et a long terme dans la poursuite des meilleurs intéréts de la société.

Il convient également de remarquer que les options ne sont susceptibles d'étre octroyées que sur recommandation du Comité de Rémunération.
Une telle recommandation doit ensuite recevoir l'aval du Conseil puis celui des actionnaires réunis en assemblée générale.

1.2. Cotation a la Bourse de New York
Suite a la cotation a la Bourse de New York d’American depositary shares (‘ADS’) représentant des actions ordinaires d’Anheuser-Busch InBev, les
regles de gouvernance d’entreprise de laBourse de New York relatives aux émetteurs privés étrangers sont devenues applicables a la société.

Anheuser-Busch InBev est également enregistrée aux Etats-Unis conformément a la loi américaine Securities and Exchange de 1934, telle que
modifiée. Par conséquent, elle est également assujettie a la loi américaine Sarbanes-Oxley de 2002 ainsi qu’a certaines régles de droit américain
relatives a la gouvernance d’entreprise.

1.3. Initiatives spécifiques en matiére de gouvernance d’entreprise

1.3.1. Favoriser la conduite éthique Le Conseil d'administration d’Anheuser-Busch InBevencourage la direction a promouvoir, a préserver et aadhérer
auxnormes les plus élevées de comportement éthique et de transparence. Pour cette raison, des regles éthiques ont été établies et sont renforcées
par les codes et politiques internes d’Anheuser-Busch InBev. Ceciincite 'ensemble des employés aadopter une conduite éthique en affaires.



Le Code de conduite d’Anheuser-Busch InBev fixe les normes éthiques auxquelles tous les employés sont tenus de se conformer. Il impose aux
employés de respecter 'ensemble des lois, de révéler tout conflit d'intéréts pertinent, d’agir a chaque instant dans l'intérét de la société et de
mener toute activité dans un esprit d’honnéteté et d’éthique. Le Code de conduite régit également la confidentialité des informations, fixe les
limites d'acceptation de cadeaux ou de divertissements et définit |'utilisation adéquate des biens de la société. Le Code de conduite est complété
par une politique globale de lutte contre la corruption (Global Anti-Corruption Policy) définissant les responsabilités et les comportements attendus
des employés. Il énonce clairement qu’il est strictement interdit aux employés d’Anheuser-Busch InBev de, directement ou indirectement, offrir,
promettre, autoriser ou donner quelque valeur que ce soit a tout individu, dans le but d’obtenir ou de conserver des marchés ou d’influencer des
marchés ou des prises de décisions gouvernementales dans le cadre des activités commerciales d’Anheuser-Busch InBev.

En vertu de cet engagement a l'intégrité, Anheuser-Busch InBev a instauré un systéme d’alerte interne au moyen d’une ligne d’assistance
(Compliance Helpline) permettant aux employés de rapporter, de maniere simple, sécurisée, confidentielle et anonyme s'ils le souhaitent, toute
activité violant le Code de conduite sur la base d’une politique aux contours clairs et de la législation en vigueur.

1.3.2. Prouver l'engagement d’Anheuser-Busch InBev en matiére de communication avec ses actionnaires Anheuser-Busch InBev s'est engagée a créer de
lavaleur pour ses actionnaires. A cet égard, la société les encourage as'impliquer activement au sein de la société. Afin d'appuyer cet objectif, elle
fournit des informations de qualité, en temps utile, grace a une série d'outils de communication. Parmi ces derniers figurent les rapports annuels,
semestriels et trimestriels, le Global Citizenship Report, les annonces des résultats financiers, les séances d'information ainsi qu'une section du
site web d’Anheuser-Busch InBev dédiée aux investisseurs.

Anheuser-Busch InBev reconnait qu'un engagement a la transparence crée un climat de confiance avec les actionnaires et le public en général.
Lasociétéaadopté un Disclosure Manual afin de concrétiser son engagementarespecter les meilleures pratiques en matiére de transparence. Ce
manuel entend garantir le caractére exhaustif, cohérent et régulier des communications relatives aux activités de la société.

1.3.3. Promouvoir les droits des actionnaires Avant 'assemblée annuelle des actionnaires, ces derniers sont invités a soumettre les questions qu'’ils
souhaitent adresser au Président ou au CEO afin qu’elles soient abordées au cours de laréunion.

L'ordre du jour de l'assemblée des actionnaires ainsi que tous les documents quis’y rapportent sont également publiés sur le site web d'Anheuser-
Busch InBev au plus tard 30 jours avant chaque réunion des actionnaires. Les actionnaires sont habilités a voter diverses résolutions relatives
aux affaires de la société. S’ils sont dans l'impossibilité d'assister a une assemblée, les actionnaires peuvent soumettre leur vote par courrier ou
désigner un mandataire. Le procés-verbal des réunions ainsi que les résultats des votes sont publiés sur le site web d’Anheuser-Busch InBev
immédiatementapres lafin de l'assemblée.

1.3.4. Prévenir lutilisation abusive d'informations privilégiées Le Code of Dealing de lasociété s'applique atous les membres du Conseil d’administration
delasociétéainsiqu’al’ensemble desemployés. Il vise a prévenir 'utilisation abusive d'informations privilégiées, plus particulierementau cours des
périodes précédant 'annonce de résultats financiers, ou encore avant des événements ou décisions pouvant avoir un impactsur le cours de bourse.

Le Code of Dealing interdit toute négociation d’actions pendant une « période close », c’est-a-dire une période de 15 jours précédant toute
annonce de résultats de la société. En outre, avant de pouvoir négocier des actions de la société, les membres du Conseil d'administration de la
société et lesmembres de son Executive Board of Management sont tenus d'obtenir une autorisation aupres du Clearance Committee et de présenter
un rapportau comité al'issue de la transaction.

Le Compliance Program de la société renforce et controle le respect de ce Code of Dealing.

Conformémentalaréglementation belge sur la prévention des abus de marché, lasociété établit des listes d’initiés. Conformément a cette méme
réglementation, les membres de |'Executive Board of Management et du Conseil d'administration communiquent en outre toutes leurs transactions
al’Autorité des services et marchés financiers (FSMA), qui publie ces déclarations sur son site web.

1.3.5. Responsabilité sociale d’entreprise Le réve d’Anheuser-Busch InBev est d’ « étre lameilleure entreprise brassicole rassemblant les gens pour un monde
meilleur ». En poursuivant ce réve, la société s’efforce de trouver le juste équilibre entre la réalisation d’excellents résultats commerciaux et son
soucid’assumer ses responsabilités environnementales et sociales. La durabilité est propre a la culture de la société et est ancrée dans la conduite
deses affaires.

Depuis 2005, Anheuser-Busch InBev publie annuellement son Global Citizenship Report, lequel donne un apergu de ses objectifs et des progrés
réalisés dans les domaines suivants:

e laconsommation responsable;

* l'environnement;et

e lacommunauté.

Le Global Citizenship Report est disponible sur le site web d’Anheuser-Busch InBev, www.ab-inbev.com/social-responsibility/global-citizenship-
report; ils'agit d’une section du site web consacrée spécifiguement aux initiatives et accomplissements de la société en matiére de responsabilité
sociale d'entreprise.



2. Le Conseil d'administration

2.1. Structure et composition
Le Conseil d'administration se compose actuellement de 14 membres, tous non-exécutifs.

Les roles et responsabilités du Conseil, sa composition, sa structure et son organisation sont décrits en détail dans la Charte de gouvernance
d'entreprise d’Anheuser-Busch InBev. La Charte de gouvernance d’entreprise énumere également les critéres auxquels doivent répondre les
administrateurs qualifiés d’ «indépendant ».

Lesadministrateurs sontnommés pour une durée de 4 ans maximum, renouvelable. La limite d’age pour un administrateur est de 70 ans, bien que
des exceptions puissent étre faites dans des circonstances particulieres.

Le Comité de Nominationidentifie les personnes qualifiées pour devenir membres du Conseil d’administration et recommande des candidats pour
le poste d’administrateur afin que ceux-cisoient nommeés par le Conseil d’'administration et que cette nomination soit approuvée par l'assemblée
générale des actionnaires. Conformément au Code belge des sociétés, tel que modifié par la loi du 28 juillet 2011 portant réforme du Code des
sociétés afin de garantir la présence des femmes dans le conseil d'administration des sociétés cotées, un tiers au moins des administrateurs
devront étre des femmes a partir du 1= janvier 2019. Lorsqu’il recommande un candidat au poste de membre du Conseil, le Comité de Nomination
effectue des recherches et propose des candidatures, fondées sur le mérite, évalué au regard de critéres objectifs assurant la diversité au sein du
Conseil, tels que parcours, expérience, compétences et genre. Anheuser-Busch InBev poursuivra ses efforts en vue de favoriser la mixité au sein
du Conseil dans lesannéesavenir.

Les mandat de Monsieur Kees Storm, président du Conseil d’administration et de Monsieur Mark Winkelman ont pris fin lors de 'assemblée annuelle
des actionnaires qui s'est tenue le 29 avril 2015. Les mandats de Messieurs Olivier Goudet, Paul Cornet de Ways Ruart et Stéfan Descheemaeker
ont été renouvelés pour une durée de 4 ans. De plus, Madame Michele Bruns et Monsieur Kasper Rorsted ont été nommés en tant que nouveaux
administrateurs indépendants pour une durée de 4 ans. Monsieur Olivier Goudet a succédé a Monsieur Storm en tant que président du Conseil.

Aucun mandat n’arriveraa échéance al’issue de l'assemblée générale annuelle des actionnaires du 27 avril 2016.

Le Conseil d’administration d’Anheuser-Busch InBev est actuellement composé comme suit :

Nom Date de naissance - Fonction Début du mandat Findu
Nationalité mandat
Maria Asuncion Aramburuzabala °1963, Administrateur non-exécutif et 2014 2018
Mexicaine non-indépendant
Alexandre Behring °1967, Administrateur non-exécutif,nommé 2014 2018
Brésilien par les détenteurs de certificats
Stichting InBev de classe B
Michele Burns °1958, Administrateur indépendant non-exécutif 2015 2019
Américaine
Paul Cornet de Ways Ruart °1968, Administrateur non-exécutif, nommé 2011 2019
Belge par les détenteurs de certificats
Stichting InBev de classe A
Stéfan Descheemaeker °1960, Administrateur non-exécutif,nommé 2008 2019
Belge par les détenteurs de certificats
Stichting InBev de classe A
Grégoire de Spoelberch °1966, Administrateur non-exécutif, nommé 2007 2018
Belge par les détenteurs de certificats
Stichting InBev de classe A
Valentin Diez Morodo °1940, Administrateur non-exécutif et 2014 2018
Mexicain non-indépendant
Olivier Goudet °1964, Administrateur indépendant non-exécutif 2011 2019
Frangais
Paulo Lemann °1968, Administrateur non-exécutif, nommé 2014 2018
Brésilien par les détenteurs de certificats
Stichting InBev de classe B
Kasper Rorsted °1962, Administrateur indépendant non-exécutif 2015 2019
Danois
Elio Leoni Sceti °1966, Administrateur indépendant non-exécutif 2014 2018
Italien
Carlos Alberto da Veiga Sicupira °1948, Administrateur non-exécutif, nommé 2004 2018
Brésilien par les détenteurs de certificats
Stichting InBev de classe B
Marcel Herrmann Telles °1950, Administrateur non-exécutif, nommé 2004 2018
Brésilien par les détenteurs de certificats
Stichting InBev de classe B
Alexandre Van Damme °1962, Administrateur non-exécutif, nommé 1992 2018
Belge par les détenteurs de certificats

Stichting InBev de classe A



2.2. Principes de fonctionnement

En 2015, le Conseil a tenu huit réunions ordinaires et cing réunions téléphoniques extraordinaires. Plusieurs réunions ordinaires se sont tenues
dans les Zones géographiques ou la société déploie des activités. A ces occasions, le Conseil a bénéficié d’'une séance d'information compléte
sur laZone et le marché en question. Ces séances d’information comportaient une présentation des résultats, des défis majeurs du marché ainsi
que des mesures prises pour relever ces défis. Plusieurs de ces visites ont également donné l'occasion aux membres du Conseil de rencontrer des
employés, des stagiaires, des clients et d'autres acteurs importants pour les activités de lasociété.

Parmiles principaux themes a l'ordre du jour du Conseil en 2015 figurent le plan a long terme, la réalisation des objectifs, les chiffres de ventes et
la bonne santé des marques, les états financiers et le budget, les résultats consolidés, l'orientation stratégique, la culture et les collaborateurs,
notamment la planification des successions au niveau de la direction, les nouveaux investissements et ceux en cours, les opérations sur le
marché des capitaux, la croissance externe et les acquisitions, la responsabilité sociale, la pérennité de 'entreprise ainsi que la gouvernance et la
planification des successions au sein du Conseil.

Le taux de fréquentation moyen des réunions a été de 96 % en 2015.

Au cours de cette méme année, le Conseil a bénéficié de l'assistance de quatre Comités : le Comité d’Audit, le Comité des Finances, le Comité de
Rémunération et le Comité de Nomination. De plus, un Comité de Stratégie a été créé en 2015.

Les cing comités sontactuellement composés comme suit :

Comité Comité de Comité des Comité de Comité de
d’Audit Nomination Finances Rémunération Stratégie
Maria Asuncion Aramburuzabala
Alexandre Behring Membre
Michele Burns Présidence Membre
Paul Cornet de Ways Ruart
Stéfan Descheemaeker Membre
Grégoire de Spoelberch Membre
Valentin Diez
Olivier Goudet Membre Membre Membre Membre
Paulo Lemann Membre
Kasper Rorsted Membre
Elio Leoni Sceti Membre
Carlos Alberto da Veiga Sicupira Membre
Marcel Herrmann Telles Président Président Membre
Alexandre Van Damme Membre Président Président

Comité d’Audit

Conformément aux exigences du Code belge des sociétés, le Comité d’Audit se compose exclusivement de membres non-exécutifs du Conseil et
au moins un de ses membres (M. Olivier Goudet) est administrateur indépendant au sens de l'article 526ter du Code belge des sociétés. M. Goudet
est titulaire d’un diplome d’ingénieur de I'Ecole Centrale de Paris et est dipldémé de 'ESSEC Business School de Paris avec une spécialisation
en Finance. M. Goudet dispose d’une large expérience dans les domaines de la comptabilité et de l'audit acquise, entre autres, en tant que
Vice-Président Exécutif et Directeur Financier chez Mars, Inc.

Chaque membre du Comité d’Audit bénéficie également du statut d'administrateur indépendant au sens de la regle 10A de la loi américaine
Securities Exchange de 1934, telle que modifiée.

Le Comité d’Audit s'est réunidix fois en 2015. Au cours de ses réunions, le Comité a examiné les états financiers de la société, les rapports annuels,
semestriels et trimestriels, ainsi que les présentations des résultats. Le Comité s'est également penché sur des enjeux épinglés dans les audits
internes menés par le département 'Internal Audit' du groupe ainsi que sur la mise en ceuvre du Compliance Program de la société. Parmid’autres
points importants a l'ordre du jour du Comité figuraient également les obligations du groupe dans le cadre de la loi Sarbanes-Oxley, la vérification
de 'indépendance et de la nomination du commissaire externe et 'examen trimestriel des litiges importants. Les membres du Comité ont été
présents atoutes les réunions a l'exception de Monsieur Rorsted quin’a pas été présenta une seule des réunions.

Comité des Finances

Le Comité des Finances s'est réuni quatre fois en 2015. Les discussions de ce comité ont porté sur les bulletins de la trésorerie et la stratégie
globale de gestion des risques en ce compris, mais pas exclusivement, les risques relatifs aux matiéres premiéres, les taux d’intérét, les devises
et liquidités, les politiques de couverture, la nature de la dette et la structure du capital du groupe, les pensions, les dividendes et la politique de
communication de la société. Les membres du Comité des Finances ont été présents a chacune de ses réunions, a l'exception de Madame Burns
quin‘apas été présente a une seule desréunions.



Comité de Nomination

Lerole principal du Comité de Nomination est d’orienter la succession au sein du Conseil. Le Comité identifie les personnes qualifiées pour devenir
membre du Conseil et recommande des candidats pour le poste d’administrateur afin que ceux-ci soient nominés par le Conseil et que cette
nomination soitapprouvée par l'assemblée générale des actionnaires.

Le Comité de Nomination s’est réuni quatre fois en 2015 et a discuté, entre autres, de la nomination d’administrateurs en vue de leur élection
ou du renouvellement de leur mandat par l'assemblée annuelle des actionnaires. Le Comité de Nomination a également défini les objectifs du
management, discuté de "évaluation du Conseil et de ses comités, du programme global de training du management et de la planification de la
succession aux postes clés du management. Les membres du Comité ont été présents a chacune de ses réunions.

Comité de Rémunération

Conformément aux exigences du Code belge des sociétés, le Comité de Rémunération se compose exclusivement de membres non-exécutifs
du Conseil et la majorité des membres du Comité (M. Olivier Goudet et M. Elio Leoni Sceti), ont le statut d’administrateur indépendant au sens de
l'article 526ter du Code belge des sociétés.

Le role principal du Comité de Rémunération est de guider le Conseil, d’'une part, dans les décisions de politique de rémunération du Conseil, du
CEO et de l'Executive Board of Management et, d’autre part, en matiére de rémunération individuelle desadministrateurs, du CEO et des membres de
I"Executive Board of Management.

Le Comité s’est réuni quatre fois en 2015. Au cours de ses réunions, les discussions du Comité ont porté sur la concrétisation des objectifs,
les plans de rémunération, d’actions et d’options au profit du management et du Conseil d’administration, l'octroi de Long Term Incentive aux
administrateurs, les nouveaux plans de rémunération et les autres plans d’intéressement spéciaux. Les membres du Comité ont été présents a
chacune des réunions du Comité.

Comité de Stratégie
Lerole principal du Comité est d’aider le Conseil a donner une orientation stratégique dans les domaines de la stratégie d’entreprise, la croissance
externe, la croissance organique, les désinvestissements et les nouvelles opportunités commerciales.

Le Comité de Stratégies’estréuniadeuxreprises en 2015. Les discussions ont principalement porté sur les opportunités de croissance externe. Les
membres du Comité ont été présents a toutes les réunions.

Comité de Convergence

Suite a l'accord relatif a l'acquisition de la totalité du capital social émis ou a émettre de SABMiller par Anheuser-Busch InBev, le Conseil a
également mis en place, des novembre 2015, un Comité de Convergence. Le Comité n’est pas formellement un Comité du Conseil et doit ainsi étre
considéré comme un groupe de travail temporaire mixte (Conseil + Management) chargé de surveiller 'avancement de l'acquisition proposée
et de l'intégration consécutive d’Anheuser-Busch InBev et SABMiller. Le Comité est amené a étre dissous une fois que l'intégration de ces deux
sociétés sera considérée comme accomplie.

Le Comité s’est réuni une fois en décembre 2015 et se compose d’Alexandre Van Damme, Marcel Telles, Carlos Brito, Sabine Chalmers et
David Almeida.

2.3. Evaluation du Conseil et de ses comités
Le Conseil et ses comités effectuent annuellement une évaluation de leurs prestations, a l'initiative du Président du Conseil pour ce quiconcerne
les prestations du Conseil en général et a l'initiative du Président de chaque comité pour ce quiconcerne les prestations des comités du Conseil.

Cette évaluation constitue un point séparé de l'ordre du jour faisant l'objet d’une réunion physique du Conseil ou de son comité. Des discussions
ontlieuahuis clos en l'absence de la direction. Un tiers peut intervenir en tant que modérateur.

Au cours de cette réunion, il est demandé a chaque administrateur de commenter et d’évaluer les points suivants:
» efficacité des activités du Conseil et du comité (vérifier que les problémes majeurs sont convenablement cernés et discutés, s'assurer que le
temps consacré aladiscussion des orientations importantes est suffisant, vérifier ladisponibilité et la pertinence de la lecture introductive, etc.) ;
* lesqualificationsetresponsabilités desadministrateursindividuels (contribution réelle de chaque administrateur, présence de l'administrateur
auxréunions et participation de celui-ci ou celle-ciaux discussions, impact des changements intervenus aux autres engagements importants
desadministrateurs en dehors de lasociété) ;
» efficacité dusuivide ladirection et interaction avec ladirection ;
» composition et taille du Conseil et des comités. L'évaluation considérera au moins les critéres suivants:
o indépendance des administrateurs : une constatation de l'indépendance sera faite conformément aux critéres d’'indépendance publiés
dans la Charte de gouvernance d'entreprise.
o autresengagements desadministrateurs: les engagements extérieurs au Conseil de chaque administrateur accroissent l'expérience et les
perspectives des administrateurs, mais sont examinés au cas par cas afin de garantir que chaque administrateur puisse consacrer toute
['attention nécessaire a l'exécution de ses responsabilités de surveillance.



o circonstances disqualifiantes : certaines circonstances peuvent justifier la disqualification d’'un membre du Conseil (appartenance
au Conseil d'un fournisseur, client ou concurrent majeur de la société, appartenance a un gouvernement fédéral ou régional). Les
circonstances sont évaluées au cas par cas afin de garantir qu'iln'y ait pas de conflit d’intéréts dans le chef des administrateurs.

o compétences et contributions précédentes : la société attend de tous les administrateurs qu'’ils se préparent, assistent et participent de
maniére active et constructive a toutes les réunions, qu’ils exercent leur jugement en toute bonne foi, qu'ils concentrent leurs efforts pour
garantir que les activités de la société soient menées en vue de servir les intéréts des actionnaires et qu'ils s'informent en permanence
sur la société, sur les tendances commerciales et économiques qui affectent la société et sur les principes et pratiques de bonne
gouvernance d'entreprise.

Apres avoir étudié les réponses et en avoir discuté, le Président du Conseil ou le Président d’'un comité peut proposer des mesures visant a
améliorer les prestations ou l'efficacité du fonctionnement du Conseil ou du comité respectif. Lavis d'un expert tiers peut étre demandé.

L'évaluation du Comité d’Audit a lieu au moins une fois par an et est réalisée par procédure écrite, chaque membre du comité étant invité a
fournir un commentaire et donner une note sur un certain nombre de questions reprises dans un questionnaire écrit. Ce questionnaire porte
sur la composition du comité, la compréhension de la société et des risques auxquels elle s’expose, la surveillance des procédures d’information
financiére, notamment les contréles internes et la surveillance des fonctions d'audit interne et externe. Pour les questions clés ayant obtenu un
faible score sur 'échelle d'efficacité proposée, un plan d'action est discuté lors d’'une réunion du comité. Lanalyse du questionnaire et le plan
d’action convenu sont ensuite présentés aux membres du Conseil.

2.4. Transactions diverses et autres relations contractuelles
Il n'y a pas de transactions ni d’autres relations contractuelles a déclarer entre la société et les membres de son Conseil d'administration qui
auraient donné lieu a des conflits d'intéréts tels que visés par les dispositions du Code belge des sociétés.

Ilestinterditalasociété d'accorder des prétsasesadministrateurs, que ce soit dans le but d'exercer des options ou a toute autre fin.

3. Le Chief Executive Officer et L Executive Board of Management

Le Chief Executive Officer (CEO) se voit confier par le Conseil d'administration la responsabilité de la gestion journaliere de la société. Il assume
la responsabilité opérationnelle directe de l'ensemble de la société. Le CEO préside un Executive Board of Management (EBM), composé de neuf
responsables fonctionnels internationaux et de six présidents de Zone, parmi lesquels le Chief Executive Officer d'Ambev (Bernardo Pinto Paiva), qui
rend compte au Conseil d'administration de cette derniére.

A partir du 1¢" janvier 2015, Jodo Castro Neves, Président de la Zone Amérique Latine Nord et CEO de Ambev a été nommé Président de la Zone
Amérique du Nord. Il a été succédé par Bernardo Pinto Paiva, Le Chief Sales Officer de AB InBev. Luiz Fernando Edmond, le Président de la Zone
Amérique du Nord occupe désormais la fonction globale de Chief Sales Officer de AB InBev.

En date du 10 février 2015, Pedro Earp a rejoint 'EBM en tant que Chief Disruptive Growth Officer, un poste nouvellement créé au sein de 'EBM dédié
a l'accélération des opportunités de développement commercial. Dans ce nouveau réle, Pedro Earp sera chargé de mener des initiatives dans le
domaine du commerce électronique, des évenements mettant l'accent sur la mobilité, 'artisanat et qui mettent en avant la marque, tels que les
«brew pubs ».

Laretraite de Jo Van Biesbroeck, Chief Strategy Officer et leader d’AB InBev International est effective depuis le 1" septembre 2015.

En vue de l'acquisition proposée de SABMiller, David Almeida a été nommé Chief Integration Officer a compter du 1¢" décembre 2015. Ce poste a
été créé en vue de diriger la planification de l'intégration et de suivre 'avancement de celle-ci pendant les premiéres années de l'intégration des
activités de SABMiller aprés la fin de 'opération. Ilsera chargé de veiller a ce qu'avant la cléture, toutes les activités de planification de l'intégration
soient réalisées conformément atoutes les exigences de la [égislation en matiére de concurrence et des regles du « clean team ».

Notre Executive Board of Management est actuellement composé des membres suivants:

Nom Fonction

Carlos Brito Chief Executive Officer

Felipe Dutra Chief Financial and Technology Officer
Pedro Earp Chief Disruptive Growth Officer

David Almeida Chief Integration Officer

Claudio Braz Ferro
Miguel Patricio
Sabine Chalmers
Claudio Garcia

Luiz Fernando Edmond
Tony Milikin

Michel Doukeris
Stuart MacFarlane
Ricardo Tadeu
Marcio Froes

Joao Castro Neves
Bernardo Pinta Paiva

Chief Supply Officer

Chief Marketing Officer

Chief Legal and Corporate Affairs Officer
Chief People Officer

Chief Sales Officer

Chief Procurement Officer

Président de la Zone Asie Pacifique
Président de la Zone Europe

Président de laZone Mexique

Président de laZone Amérique Latine Sud
Président de laZone Amérique du Nord
Président de laZone Amérique Latine Nord



4. Contrdle interne et systémes de gestion des risques

Le Conseil d’'administration et I’Executive Board of Management sont responsables de |’établissement et du maintien d’un contréle interne adéquat
etdesystémes de gestion desrisques. Le contréle interne a pour but de garantir de maniére raisonnable l'atteinte des objectifs relatifs a la réussite
etau bon déroulement des opérations, la fiabilité de l'information financiere et la conformité aux lois et réglementations applicables. La gestion
des risques consiste aidentifier les événements susceptibles d’affecter lasociété et a gérer le niveau et l'adéquation du risque.

Sans préjudice des responsabilités du Conseil, le Comité d’Audit surveille la gestion des risques financiers et économiques, discute du processus
par lequel la direction évalue et gére 'exposition de la société a ces risques et évalue les mesures prises afin de surveiller et contréler cette
exposition aux risques.

Les principaux facteurs de risques et d’incertitudes sont décrits dans la section « Risques et Incertitudes » du Rapport de Gestion contenu dans le
rapportannuel d’Anheuser-Busch InBev.

Lasociété a établi et développe son contréle interne et ses systéemes de gestion des risques sur base de lignes directrices définies par le Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Le systeme de controle interne est basé sur l'Internal Control—Integrated Framework du
COSO de 2013 et son systeme de gestion de risques sur I’Enterprise Risk Management Framework du COSO de 2004.

Reporting financier

L"Executive Board of Management d’Anheuser-Busch InBev est responsable de [’établissement et du maintien de controles internes adéquats de

['information financiére. Le contréle interne par la société de I'information financiere est une procédure quia pour but d’assurer raisonnablement

la fiabilité de l'information financiere ainsi que la fiabilité de la préparation des états financiers établis en conformité avec les International Financial

Reporting Standards. Les contréles internes de l'information financiere incluent les procédures écrites qui:

* serapportent au maintien d’'une documentation qui, dans des détails raisonnables, refléte de maniére précise et fidéle les opérations et les
cessions d’actifs de lasociété:

» fournissent une assurance raisonnable que les opérations sont prises en compte pour permettre la préparation des états financiers en
conformité avec les International Financial Reporting Standards ;

» fournissentune assurance raisonnable que les recettes et dépenses de lasociété sont conformes aux autorisations données par la direction et
lesadministrateurs de lasociété; et

+ fournissent une assurance raisonnable en ce qui concerne la prévention et la détection en temps utile de toute acquisition, utilisation ou
cession d’actifs non-autorisée de la société qui pourrait avoir un effet significatif sur les états financiers consolidés.

Le contréle interne de I'information financiere comprend ’évaluation de certains risques importants, I'identification et la surveillance des
controéles clés ainsi que des actions adoptées afin de corriger les imperfections identifiées. En raison de ses limites inhérentes, le contrdle interne
de l'information financiére est susceptible de laisser subsister des inexactitudes. De plus, les prévisions relatives a l'estimation de l'efficacité
future sont sujettes au risque que le contréle devienne inapproprié en raison du changement de certaines conditions, ou que le degré de
conformité aux procédures en place se détériore.

L'Executive Board of Management a évalué 'efficacité du contréle interne par la société de l'information financiére au 31 décembre 2015. Comme
indiqué ci-dessus, ilabasé son estimation sur les criteres d’'un contréle interne efficace de l'information financiere tels que décrits dans |’ « Internal
Control— Integrated Framework » émis par le COSO en mai 2013. Lestimation faite comprend une évaluation de la procédure de contréle interne par
lasociété de l'information financiére et un examen de son efficacité opérationnelle. Au terme de |’évaluation, l’Executive Board of Management a été
amenéaconclure que, pourla période arrétée au 31décembre 2015, lasociété a maintenu un contréle interne efficace de l'information financiére.

Le Conseil d'administration et le Comité d’Audit ont revu |'évaluation de l'efficacité du contréle interne de l'information financiére. Le Conseil
d’administration et le Comité d’Audit ont principalement veillé a ce qu’il n’y ait pas de défaillance ni de faiblesse importante dans les schémas de
contréles internes de l'information financiere, susceptibles d’affecter la capacité de la société a enregistrer, a traiter, a résumer ou a rapporter
I'information financiére. Le Conseil et le Comité d’Audit ont d’autre part veillé a détecter les éventuelles fraudes, importantes ou non, qui
impligueraient la direction ou d’autres employés ayant un réle significatif dans le contréle interne de l'information financiere.

Suite al'introduction d’Anheuser-Busch InBev en bourse de New York, la société doit désormais se conformer a la Section 404 de la loiaméricaine
Sarbanes-Oxley de 2002. En conséquence, la société a l'obligation de produire un rapport de gestion annuel sur l'efficacité du contréle interne de
I'information financiére, tel que stipulé par laSection 404 et sesregles dérivées. Le rapport de ladirection et 'opinion du commissairey relative sont
intégrés au rapportannuel de lasociété sur format F-20. Le rapport annuel doit ensuite étre déposé aupres de la Securities and Exchange Commission.

Audit interne

Lasociété dispose d’'un département d’auditinterne professionnel et indépendant. La désignation du responsable de l'audit interne est examinée
par le Comité d’Audit. Le Comité d’Audit examine et discute des risques épinglés par l'audit interne et le plan annuel d’audit, ainsi que des rapports
d’audit que le Comité regoit régulierement.

Les défaillances du contréle interne identifiées par l'audit interne sont communiquées en temps utile a la direction et un suivi périodique est
effectué afin de s'assurer que des mesures correctrices ont été prises.



Conformité

Anheuser-Busch InBev dispose d’un Compliance Program favorisant une culture de ['éthique, de l'intégrité et de comportement légal au sein de la
société. Ce programme est basé sur le Code of Business Conduct et ’Anti- Corruption Policy, quisont disponibles sur le site Internet et sur l'intranet de la
société. En outre, le Compliance Program assure le respect des lois et reglementations applicables et 'obtention par la direction d’une certification
annuelle de conformité au Code of Business Conduct.

Unensemble de controlesinternes a été mis en ceuvre et est évalué périodiquement par les Global et Local Compliance Committees, le Comité d’Audit
etdansle cadre de l'audit interne.

Le Global Compliance Commitee, présidé par le Chief Legal & Corporate Affairs Officer, évalue les risques de conformité reglementaire et éthique de la
société d'un point de vue global et fournit des orientations stratégiques concernant les activités de la fonction Compliance. Sur base trimestrielle,
le Global Compliance Committee examine le fonctionnement du Compliance Program et assure le suivi des rapports présentés par le biais de la
plateforme d’alerte interne de la société (Compliance Helpline). Outre le Global Compliance Committee, chaque Zone dispose d’un Local Compliance
Committee s'occupant des problemes de conformité au niveau local.

Le Comité d’Audit examine le fonctionnement du Compliance Program et les résultats de toute analyse ou communication soumise via la Compliance
Helpline. Régulierement, le Comité d’Audit examine les affaires juridiques, réglementaires et de conformité susceptibles davoir un effet significatif
sur les états financiers ou l'activité de la société, y compris les communications importantes faites aux agences gouvernementales, ou les
demandes regues de celles-ci.

5. Structure de l'actionnariat

5.1. Structure de l'actionnariat

Letableausuivant fait étatdelastructure del'actionnariataladate mentionnée ci-dessoussurlabase des déclarations communiquées alasociété
et a 'Autorité belge des Services et Marchés financiers (« FSMA ») par les actionnaires mentionnés ci-dessous, conformément a l'article 6 de la
loi belge du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes dans des sociétés cotées ainsi que des déclarations communiquées
conformément a l'article 74 de la loi belge du 1 avril 2007 relative aux offres publiques d’acquisition ou sur la base des informations contenues
dans le dépot public effectué auprés de la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis. Les douze premiéres entités indiquées dans le
tableau agissent de concert’ et détiennent ensemble 847.648.483 actions ordinaires de la société, représentant 52,77 % des droits de vote sur
base dunombre d’actions en circulation au 31 décembre 2015 et a 'exception des 1.859.625 actions propres détenues par Anheuser-Busch InBev
SA/NV et ses filiales Brandbrew SA, Brandbev Sarl et Mexbrew Sarl.

Actionnaire Nombre d'actions Pourcentage des droits de vote?  Date de la derniére déclaration

1. Stichting Anheuser-Busch InBeyv,

Stichting Administratiekantoor de droit néerlandais 663.074.832 41,28 % 31décembre 2015
2. Eugénie Patri Sébastien (EPS,) SA de droit

luxembourgeois, liée a Stichting Anheuser-Busch

InBev qu’elle contréle conjointement avec BRC,

Sarl de droit luxembourgeois 99.999 0,01 % 31 décembre 2015
3. EPSParticipations, Sarl, de droit luxembourgeois,

liée 2 EPS, dont elle est une filiale 130.257.459 8,11 % 31décembre 2015
4. RayvaxSociété d'Investissements, SA de droit belge 484.794 0,03 % 31décembre 2015
5. Sébastien Holding, SA de droit belge, liée a

Rayvax Société d'Investissements, dont elle est une filiale 10 <0,01% 31 décembre 2015

6. BRC,Sarlde droit luxembourgeois, liée a Stichting

Anheuser-Busch InBev qu’elle contréle conjointement

avec EPS, SA de droit luxembourgeois 37.598.236 2,34 % 31 décembre 2015
7. Stichting Fonds InBev — Baillet Latour 0 0,00 % 31 décembre 2015
8. Fonds—Baillet Latour, SPRL a finalité sociale de

droit belge, affilié a Stichting Fonds InBev — Baillet

Latour de droit néerlandais, quila contréle 5.485.415 0,34 % 31 décembre 2015
9. Fonds Verhelst, SPRL a finalité sociale 0 0,00 % 31décembre 2015
10. Fonds Voorzitter Verhelst, SPRL a finalité sociale

de droit belge, liée a Fonds Verhelst, SPRL a

finalité sociale de droit belge quila contréle 6.997.665 0,44 % 31décembre 2015
1. MHT Benefit Holding Company, Ltd. de droit bahaméen 3.645.605 0,23 % 31décembre 2015
12. LTS Trading Company, LLC de droit de I’état du Delaware 4.468 <0,01% 31décembre 2015
13. Fidelity Management & Research LLC, Massachusetts, Etats-Unis ~ 48.561.873 3,02 % 16 septembre 2009

"Les dix premiéres entités agissent de concert au sens de l'article 3,13° de la loi belge du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes dans des sociétés cotées. Les
onziéme et douzieme entités agissent de concertavec les dix premieres entités au sens de l'article 3, § 2 de la loi belge du 1° avril 2007 relative aux offres publiques d’acquisition.

?Le pourcentage est calculé surle nombre total d’actions en circulation au 31décembre 2015 (1.608.242.156) moins le nombre d’actions ordinaires en circulation détenues en propre
par Anheuser-Busch InBevSA/NV et par ses filiales Brandbrew SA, Brandbev Sarl et Mexbrew Sarlau 31 décembre 2015 (1.859.625).
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Letableau ci-dessous indique la structure des actionnaires de contréle d’Anheuser-Busch InBev SA/NV agissant de concert au sens de la loi belge
du1¢ravril 2007 relative aux offres publiques d’acquisition (situation au 31 décembre 2015).
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. Lastructure des actionnaires au 31 décembre 2015 est basée sur les informations fournies a Anheuser-Busch InBev par les actionnaires quisont

contraints de publier leurs participations importantes conformément a la loi belge du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations
importantes dans des sociétés cotées, a l'article 74 de la loi belge du 1°"avril 2007 relative aux offres publiques d’acquisition et aux statuts de la

société, ou sur les informations contenues dans les dép6ts publics effectués auprés de la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis.

2. Une convention d’actionnaires conclue entre EPS, EPS Participations, BRC et Stichting Anheuser-Busch InBev accorde des droits de vote et de
controle égauxa BRC et EPS sur Stichting Anheuser-Busch InBev et, indirectement, sur les actions d’Anheuser-Busch InBev qu’elle détient.

3. La Stichting Anheuser-Busch InBev, BRC, EPS, EPS Participations, Rayvax, Sébastien Holding, Fonds Baillet Latour et Fonds Voorzitter Verhelst
agissent de concertau sens de l'article 3,13° de laloi belge du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes dans des sociétés
cotées. MHT BenefitHolding Company et LTS Trading company agissent de concertavecles entités prénommées conformémentalarticle 3,§ 2
de laloibelge du 1° avril 2007 relative aux offres publiques d’acquisition.

4. Anheuser-Busch InBev et sa filiale, Brandbrew, détiennent ensemble 0,05 % des actions de lasociété au 31 décembre 2015.

5.2. Accords entre actionnaires
Dans le cadre du rapprochement entre Interbrew et Ambeyv, BRC, EPS, Rayvax Société d’Investissement SA (« Rayvax ») et Stichting Anheuser-
Busch InBev (« Stichting ») ont conclu une convention d’actionnaires le 2 mars 2004 qui prévoit le maintien de la participation de BRC et EPS dans
le capital d’Anheuser-Busch InBev au travers de la Stichting (sauf pour environ 130 millions d’actions détenues directement ou indirectement
par EPS et environ 37 millions d’actions détenues par BRC au 31 décembre 2015). La convention d’actionnaires a été modifiée le 9 septembre
2009. Le 18 décembre 2013, EPS a apporté ses actions dans Anheuser-Busch InBev et ses certificats dans Stichting Anheuser-Busch InBev a
EPS Participations (« EPS Participations »), Sarl de droit luxembourgeois, a 'exception de 100.000 actions Anheuser-Busch InBev. Par la suite,
EPS Participations a rejoint le concert constitué par EPS, Rayvax, BRC et la Stichting et a adhéré a la convention d’actionnaires. Le 18 décembre
2014, la Stichting, BRC, EPS Participations et Rayvax ont conclu un nouveau pacte d’actionnaires qui remplace le pacte précédent de 2009.
Le 16 janvier 2015, EPS a transféré une action Anheuser-Busch InBev a la Stichting en vue d’une certification par cette derniére, de telle maniére
que le 16 janvier 2015, la Stichting détenait 663.074.832 actions Anheuser-Busch InBev et EPS détenait 99.999 actions Anheuser-Busch InBev.



Laconventiond’actionnairesaborde, entre autres, certaines questions relatives al’administration et alagestion de laStichting et d’Anheuser-Busch
InBev, ainsi qu’a (i) la cession des certificats de la Stichting et (i) aux procédures de décertification et re-certification des actions Anheuser-Busch
InBev et les circonstances dans lesquelles les actions Anheuser-Busch InBev détenues par la Stichting peuvent étre dé-certifiées et/ou gagées a
la demande de BRC, EPS ou EPS Participations. Au 31 décembre 2015, BRC détenait 331.537.416 certificats Stichting de catégorie B (représentant
indirectement 331.537.416 actions), EPS détenait 1 certificat Stichting de catégorie A (représentant indirectement 1 action) et EPS Participations
détenait 331.537.415 certificats Stichting de catégorie A (représentant indirectement 331.537.415 actions).

Conformément auxdispositions de la convention d'actionnaires, BRC et EPS exercent, conjointement et a parts égales, un contréle sur la Stichting
et sur les actions Anheuser-Busch InBev détenues par la Stichting. BRC et EPS ont notamment convenu que la Stichting sera administrée par un
Conseil d'administration composé de huit membres, et qu'elles auront chacune le droit d'y désigner quatre membres. Au moins sept des huit
administrateurs de la Stichting devront étre présents ou représentés afin de constituer un quorum et toute mesure que le Conseil d’'administration
delaStichting devra prendre, requerra, sous réserve de certaines conditions de majorité qualifiée, 'approbation de la majorité des administrateurs
présents ou représentés, en ce compris au moins deux administrateurs nommés par BRC et deux administrateurs nommés par EPS. Sous réserve
de certaines exceptions, toutes décisions de la Stichting relatives aux actions Anheuser-Busch InBev que cette derniére détient, en ce compris
les décisions relatives aux modalités d’utilisation du droit de vote attaché a ces actions Anheuser-Busch InBev lors des assemblées d’actionnaires
d’Anheuser-Busch InBev, seront prises par le Conseil d'administration de la Stichting.

La convention d’actionnaires requiert que le Conseil d’administration de la Stichting se réunisse avant chaque assemblée d’actionnaires
d’Anheuser-Busch InBev afin de déterminer les modalités dutilisation du droit de vote attaché aux actions détenues par la Stichting.

La convention d'actionnaires prévoit des restrictions a la capacité de BRC et d’EPS Participations de transférer leurs certificats Stichting (et par
voie de conséquence leurs actions Anheuser-Busch InBev détenues par la Stichting).

De plus, la convention d’actionnaires requiert également qu’EPS, EPS Participations, BRC et Rayvax, ainsi que tout autre détenteur potentiel de
certificats émis par la Stichting, votent leurs actions Anheuser-Busch InBev de la méme maniére que les actions Anheuser-Busch InBev détenues
par la Stichting. Les entités mentionnées ci-dessus doivent également user de leurs meilleurs efforts afin que leurs cessionnaires autorisés
conformément a la convention d’actionnaires, dont les actions ne sont pas détenues au travers de la Stichting, et qui ont décidé de participera une
assemblée générale de Anheuser-Busch InBev, utilisent le droit de vote attaché a leurs actions de laméme maniére que lesactions Anheuser-Busch
InBev détenues par Stichting. Les entités mentionnées ci-dessus doivent également réaliser toute cession libre de leurs actions Anheuser-Busch
InBev de fagon ordonnée afin de ne pas perturber le marché des actions Anheuser-Busch InBev, et en conformité avec les conditions établies
par Anheuser-Busch InBev afin d’assurer une telle vente ordonnée. En outre, EPS, EPS Participations et BRC se sont engagées a ne pas acquérir
d’actions représentatives du capital d’Ambeyv, sous réserve de certaines exceptions, en vertu de la convention d’actionnaires.

Conformément aux dispositions de la convention d’actionnaires, le Conseil d’'administration de la Stichting propose a l'assemblée
générale d’Anheuser-Busch InBev la nomination de huit administrateurs, parmi lesquels BRC et EPS ont chacune le droit de nommer
quatre administrateurs. En outre, le Conseil d’administration de la Stichting propose la nomination de trois a six membres au Conseil
d’administration d’Anheuser-Busch InBev, quisont indépendants des actionnaires d’Anheuser-Busch InBev.

La convention d'actionnaires reste en vigueur pour une période initiale qui court jusqu’au 27 aoit 2024. Par la suite, elle sera automatiquement
renouvelée pour des périodes successives de 10 ans, a moins que, au plus tard deux ans avant la date d’expiration de la période initiale ou de toute
période ultérieure de 10 ans, une partie notifie a l'autre son intention de mettre fin a la convention d’actionnaires.

De plus, la Stichting a conclu une convention de vote avec le Fonds Baillet Latour, SPRL a finalité sociale et le Fonds Voorzitter Verhelst, SPRL
a finalité sociale. Cette convention prévoit des concertations entre les trois entités avant toute assemblée d’actionnaires afin de décider
des modalités d’utilisation des droits de vote attachés a leurs actions. Cette convention, qui devait arriver a expiration en octobre 2016, a été
reconduite jusqu’au 1°" novembre 2034.

6. Eléments devant étre communiqués conformément a ’article 34 de ’arrété royal belge
du 14 novembre 2007

Conformémenta l'article 34 de l'arrété royal belge du 14 novembre 2007, Anheuser-Busch InBev expose les éléments suivants:

6.1. La structure de I’actionnariat et les autorisations accordées au Conseil
Le capitalsocial de lasociété est représenté par des actions ordinaires.

Anheuser-Busch InBev peut augmenter ou réduire son capital social moyennant une approbation spécifique de I'assemblée générale des
actionnaires. Les actionnaires peuvent également octroyer au Conseil d’administration une autorisation pour augmenter le capital social. Une
telle autorisation doit étre limitée dans le temps et dans son montant. Dans les deux cas, l'approbation ou l'autorisation des actionnaires doit
satisfaire aux critéres de quorum et de majorité requis pour les modifications des statuts. Le 30 avril 2014, les actionnaires ont expressément



autorisé le Conseil d’administration a augmenter le capital d’Anheuser-Busch InBev pour un montant qui n’excede pas 3 % du nombre total des
actions émises et en circulation au 30 avril 2014 (i.e. 1.608.242.156). Cette autorisation a été conférée pour une durée de cing ans. Elle peut étre
utilisée pour diverses opérations, en ce compris lorsqu’une gestion saine des activités de la société exigerait une restructuration, une acquisition
d’actions ou d’actifs dans une ou plusieurs sociétés, ou plus généralement, une augmentation du capital d’Anheuser-Busch InBev.

Le Conseil d’administration d’Anheuser-Busch InBev a été autorisé par ['assemblée générale des actionnaires a acquérir, en bourse ou hors
bourse, des actions d’Anheuser-Busch InBev a concurrence d'un maximum de 20 % des actions émises pour un prix unitaire qui ne peut étre
inférieuraeuro niplus de 20 % au-dessus du cours de bourse de cléture le plus haut des 20 jours qui précedent 'opération. Cette autorisation est
conférée pour une durée de cing ans, prenant cours a compter du 30 avril 2014.

6.2. Transfert d’actions et accords entre actionnaires

Chaque action donne droit a son titulaire a un droit de vote. Les statuts de la société ne contiennent aucune restriction concernant le transfert
des actions. Des informations supplémentaires sont contenues dans les sections relatives a la structure de l'actionnariat et aux accords
entre actionnaires.

6.3. Accords importants ou titres qui peuvent subir I'impact d’un changement de contréle de la société

1. Warrants dans le cadre du programme de long-term incentive. Jusqu'en 2013, Anheuser-Busch InBev a émis régulierement des
warrants/droits de souscription dans le cadre de son programme de long-term incentive (« LTI ») en faveur de ses administrateurs et, jusqu’en
2007, en faveur des membres de son Executive Board of Management et de ses autres cadres. En vertu des conditions d’émission des LTI, les
titulaires de droits de souscription pourront, en cas de modification, résultant d'une offre publique ou non, du contréle direct ou indirect
d'Anheuser-Busch InBeyv, telles que ces notions sont définies en droit belge, exercer ces droits pendant une période d’'un mois a partir de la date
du changement de controle sans devoir tenir compte du début des périodes d'exercice, ni des limitations d'exercice fixées dans les conditions
d’émission. Les droits de souscription qui n‘auraient pas été exercés pendant cette période d’un mois, seront a nouveau entiérement régis par
les périodes et les limitations d’exercice prévues par les conditions d’émission.

Le 30 avril 2014, 'assemblée générale des actionnaires a décidé que tous les warrants LTI existants seraient transformés en stock options
LTI, c'est-a-dire en droits permettant d’acheter des actions existantes, au lieu du droit de souscrire a des actions nouvelles, avec effet au
1¢" mai 2014. Par conséquent, tous les droits de souscriptions en circulation au 1" mai 2014 sont devenus sans objet a cette date. Les termes
et conditions des stock options LTI de remplacement sont identiques a ceux des droits de souscription, y compris en ce qui concerne le prix
d’exercice, les conditions et périodes d’exercice et les clauses de changement de contréle, sauf dans la mesure strictement nécessaire pour
prendre en compte le fait que des actions existantes seront délivrées et non pas des nouvelles actions. Actuellement, un total de 0,54 millions
de stock options LTI sont en circulation dans le cadre du programme, donnant droit aux porteurs d’acheter le méme nombre d’actions
ordinaires d’Anheuser-Busch InBev existantes.

2. Senior Facilities Agreement d’un montant de 9.000.000.000 de US Dollars (initialement 13.000.000.000 US Dollars). Conformément
a l'article 556 du Code belge des sociétés, l'assemblée générale d’Anheuser-Busch InBev SA/NV (la « Société ») a approuvé le 27 avril 2010
(i) la clause 17 (Mandatory Prepayment) du Senior Facilities Agreement d’un montant de 13 milliards de US Dollars du 26 février 2010, qui a été
conclu par, entre autres, la Société et Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc., en tant que original borrowers (premiers emprunteurs), les original
guarantors (premiers garants) et les original lenders (premiers préteurs) listés dans le Senior Facilities Agreement, Bank of America Securities
Limited, Banco Santander, S.A., Barclays Capital, Deutsche Bank AG, London Branch, Fortis Bank SA/NV, ING Bank NV, Intensa Sanpaolo
S.P.A.,J.P. Morgan plc, Mizuho Corporate Bank, Ltd., The Royal Bank of Scotland plc, Société Générale Corporate and Investment Banking et
The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. en tant que mandated lead arrangers (principaux préteurs mandatés) et bookrunners (teneurs de livres) et
Fortis Bank SA/NV en tant que agent et issuing bank (banque émettrice) (tel que complété et amendé) (le Senior Facilities Agreement 2010), et (i)
toute autre disposition du Senior Facilities Agreement 2010 conférant a des tiers des droits qui pourraient affecter le patrimoine de la Société
ou pourraient donner naissance a un engagement a sa charge, lorsque l'exercice de ces droits dépend du lancement d’une offre publique
d’acquisition sur les actions de la Société ou d’'un « Changement de Controle » (tel que défini dans le Senior Facilities Agreement 2010) exercé
sur elle. En vertu du Senior Facilities Agreement 2010, (a) « Changement de Contréle » signifie « toute personne ou groupe de personnes agissant de
concert (dans tous les cas, autre que la Stichting InBev ou un ou plusieurs détenteur(s) direct(s) ou indirect(s) existants de certificats de la Stichting InBev
ou toute personne ou groupe de personnes agissant de concert avec ces détenteurs) obtenant le contréle de la Société », (b) « action de concert » signifie
«un groupe de personnes qui coopérent activement, en vertu d’un contrat ou d’une entente (formelle ou tacite) pour obtenir le contréle de la Société, par
l'acquisition, directe ou indirecte, d’actions de la Société par ['une de ces personnes, que ce soit directement ou indirectement », et (c) « Contréle » signifie « la
détention directe ou indirecte de plus de 50 pour cent du capital social ou de droits de propriété similaires de la Société ou le pouvoir d’orienter la gestion et les
politiques de la Société, que ce soit par la détention du capital, en vertu d’un contrat ou autrement ».

La clause 17 du Senior Facilities Agreement 2010 confére en substance a tout préteur (lender) en vertu du Senior Facilities Agreement 2010,
suite (entre autres) a un Changement de Controle exercé sur la Société, le droit (i) de ne pas financer tout emprunt ou lettre de crédit (autre
qu’un rollover loan (contrat de refinancement) répondant a certaines conditions) et (ii) d’annuler (moyennant une notification écrite de
minimum 30 jours) ses engagements non encore exécutés et d’exiger le remboursement de ses participations dans les emprunts ou lettres
de créditainsi que le paiement des intéréts y relatifs et de tous autres montants dus audit préteur en vertu du Senior Facilities Agreement 2010
(et de certains documents quiy sont relatifs).



Le Senior Facilities Agreement 2010 a été modifié le 25 juillet 2011 et étendu au 20 aotit 2013. Il a été modifié et confirmé le 28 aoit 2015 (le
Senior Facilities Agreement 2010, tel que modifié et confirmé, (I'« Amended and Restated Senior Facilities Agreement 2010 ») de maniere
a augmenter le total des engagements de 8 milliards a 9 milliards de US Dollars et a prolonger sa durée de 5 ans a compter de la date de sa
modification avec la possibilité pourla Société de prolonger sa durée de deuxannées supplémentaires.

Suite ala modification du Senior Facilities Agreement 2010, il sera demandé a l'assemblée générale des actionnaires d’Anheuser-Busch InBev
qui se tiendra le 27 avril 2016 d’approuver, conformément a l'article 556 du Code belge des sociétés, (i) la clause 17 (remboursement anticipé
obligatoire) de '’Amended and Restated Senior Facilities Agreement 2010 et (i) toute autre disposition de ’Amended and Restated Senior
Facilities Agreement 2010 conférant a des tiers des droits qui pourraient affecter le patrimoine de la Société ou pourraient donner naissance
a une dette ou un engagement a sa charge, lorsque 'exercice de ces droits dépend du lancement d’une offre publique d’acquisition sur les
actions de la Société ou d’un « Changement de Contréle » exercé sur elle. Les définitions des termes « Changement de Contréle », « action de
concert» et « contrdle » sont restés inchangés dans la version complétée et amendée du Senior Facilities Agreement 2010.

Au 31décembre 2015, lasociété n'avait pas fait le moindre prélevement en vertu de ’Amended and Restated Senior Facilities Agreement 2010.

. Senior Facilities Agreement d’un montant de 75.000.000.000 de US Dollars. Conformément a l'article 556 du Code belge des sociétés,
il sera demandé a ['assemblée générale des actionnaires d’Anheuser-Busch InBev qui se tiendra le 27 avril 2016 d’approuver (i) la clause 8.1
(Changement de contréle) du Senior Facilities Agreement d’'un montant de 75 milliards de US Dollars du 28 octobre 2015, conclu entre autres
par la Société en tant que original borrower, les original guarantors et les original lenders listés dans le Senior Facilities Agreement, Barclays Bank
PLC, BNP Paribas Fortis SA/NV, Citigroup Global Markets Inc., Deutsche Bank AG, London Branch, HSBC Bank Plc, ING Bank N.V., Intesa
Sanpaolo Banking Group (représenté par Intesa Sanpaolo S.p.A & Banca IMI S.p.A), Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Inc., Mizuho Bank,
Ltd., Cotperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. "Rabobank Nederland”, New York Branch, The Royal Bank of Scotland plc,
Banco Santander, S.A., Société Générale, London Branch, Sumitomo Mitsui Banking Corporation, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., The
Toronto-Dominion Bank, Unicredit Bank AG et Wells Fargo Securities, LLC en tant que mandated lead arrangers et bookrunners, et Fortis Bank
SA/NV entant que agent et issuing bank (ce Senior Facilities Agreement tel que modifié et/ou reconfirmé le cas échéant, le « Senior Facilities
Agreement 2015 ») et (i) toute autre disposition du Senior Facilities Agreement 2015 conférant a des tiers des droits qui pourraient affecter le
patrimoine de la Société ou pourraient donner naissance a une dette ou un engagement a sa charge, lorsque ['exercice de ces droits dépend
du lancement d’une offre publique d’acquisition sur les actions de la Société ou d’un « Changement de Contréle » (tel que défini dans le Senior
Facilities Agreement 2015) exercé sur elle. En vertu du Senior Facilities Agreement 2015, (a) « Changement de Contréle » signifie « toute personne
ou groupe de personnes agissant de concert (dans tous les cas, autre que la Stichting InBev ou un ou plusieurs détenteur(s) direct(s) ou indirect(s) existants
de certificats de la Stichting InBev ou toute personne ou groupe de personnes agissant de concert avec ces détenteurs) acquérant le contréle de la Société »,
(b) «action de concert » signifie «un groupe de personnes qui coopérent activement, en vertu d’un contrat ou d’'une entente (formelle ou tacite) pour obtenir
le contréle de la Société, par l'acquisition, directe ou indirecte, d'actions de la Société par 'une de ces personnes, que ce soit directement ou indirectement », et
(c) «Contréle»signifie «ladétention directe ou indirecte de plus de 50 pour cent du capital social ou de droits de propriété similaires de la Société ou le pouvoir
d’orienter lagestion et les politiques de la Société, que ce soit par la détention du capital, en vertu d’un contrat ou autrement ».

La clause 8.1 du Senior Facilities Agreement 2015 confére en substance a tout préteur en vertu du Senior Facilities Agreement 2015, suite
a un Changement de Controle exercé sur la Société, le droit (i) de ne pas financer tout emprunt ou lettre de crédit (autre qu’un rollover loan
répondant a certaines conditions) et (ii) d’annuler (moyennant une notification écrite de minimum 30 jours) ses engagements non encore
exécutés et d’exiger le remboursement de ses participations dans les emprunts ou lettres de crédit ainsi que le paiement des intéréts y relatifs
etde tousautres montants dus audit préteur en vertu du Senior Facilities Agreement 2015 (et de certains documents quiy sont relatifs).

Au 31 décembre 2015, la Société na pas fait le moindre prélévement dans le cadre du Senior Facilities Agreement 2015. Au 27 janvier 2016,
42,5 milliards de US Dollars du Senior Facilities Agreement 2015 ont été annulés suite a 'émission d’obligations quia eu lieu en janvier 2016.

. Programme EMTN. Conformémenta l'article 556 du Code belge des sociétés, 'assemblée générale d’Anheuser-Busch InBev aapprouvé le 24
avril 2013 (i) la clause 7.5 (Redemption at the Option of the Noteholders) (Change of Control Put— Option de vente en cas de changement de contréle))
des Conditions d’émission de I’Euro Medium Term Note Programme de 15 milliards d’euros mis-a-jour datant du 16 mai 2012 d’Anheuser-Busch
InBev SA/NV et de Brandbrew SA (les « Emetteurs ») et de Deutsche Bank AG., London Branch, agissant en tant qu’Arranger, susceptible
de s'appliquer en cas d’émission d’obligations dans le cadre du programme (le « Programme EMTN ») et (ii) toute autre disposition du
Programme EMTN conférant des droits a des tiers qui pourraient affecter le patrimoine de la société ou donner naissance a un engagement a
sacharge, lorsque, dans tous les cas, l'exercice de ces droits dépend de la survenance d'un « Changement de Controle » (tel que définidans les
Conditions d’émission du Programme EMTN). En vertu du Programme EMTN, (a) « Changement de Contréle » signifie « toute personne ou groupe
de personnes agissant de concert (dans tous les cas, autre que la Stichting Anheuser-Busch InBev ou un ou plusieurs détenteur(s) direct(s) ou indirect(s)
existants de certificats de la Stichting Anheuser-Busch InBev) obtenant le contréle de la société, étant entendu qu’un changement de contréle ne sera pas
censé s’étre produit si tous les actionnaires ou une grande partie des actionnaires de la personne concernée ou du groupe de personnes concerné sont ou
étaient, immédiatement avant ["événement qui aurait constitué un changement de contréle dans d’autres circonstances, actionnaires de la société avec des
participations dans le capital social de la personne concernée ou du groupe de personnes concerné identiques (ou en grande partie identiques) a celles que
ces mémes actionnaires ont ou, le cas échéant, avaient dans le capital de la société », (b) «action de concert » signifie «un groupe de personnes qui coopérent
activement, en vertu d’un contrat ou d’une entente (formelle ou tacite) pour obtenir le contréle de la société, par 'acquisition, directe ou indirecte, d’'actions



de la société par l'une de ces personnes, que ce soit directement ou indirectement », et (c) « Contréle » signifie « la détention directe ou indirecte de plus de
50 pour cent du capital social ou de droits de propriété similaires de la société ou le pouvoir d’orienter la gestion et les politiques de la société, que ce soit par la
détention du capital, en vertu d’un contrat ou autrement ».

Siune option de vente en cas de Changement de Controle est prévue dans les Conditions applicables définitives des obligations, la clause 7.5.
des Conditions d’émission du Programme EMTN confére, en substance, a tout détenteur d’obligations le droit de demander le rachat de ses
obligationsau montant de rachatindiqué dans les Conditions définitives des obligations, avec, le cas échéant, les intéréts courusau momentde
lasurvenance d’'un Changementde Contréle accompagné d’un abaissement de notationy relatif des obligations a un niveau de sub-investment.

Ladisposition de changement de contréle susmentionnée est reprise dans les Conditions définitives relatives aux:

» Obligations a 7,375 % a hauteur de 750 millions d’euros remboursables en 2013 (remboursées le 30 janvier 2013), Obligations a 8,625 % a
hauteur de 600 millions d’euros remboursables en 2017, et Obligations a 9,75 % a hauteur de 550 millions de GPB remboursables en 2024,
chacune émises par lasociété enjanvier 2009 ;

* Obligations a 6,57 % a hauteur de 750 millions d’euros remboursables en 2014, émises par la société en février 2009 (remboursées le
27 février2014) ;

* Obligations FRN a hauteur de 50 millions d’euros portant intérét a taux variable Euribor 3 mois plus 3,90 %, émises par la société en avril
2009 (remboursées le 9 avril 2014) ;

* Obligationsa4,50 % a hauteur de 600 millions de CHF remboursables en 2014 (remboursées le 11 juin 2014), émises par Brandbrew SA en juin
20009 (et garanties par lasociété) ;

* Obligations a 5,75 % a hauteur de 250 millions d’euros remboursables en 2015 (remboursées le 22 juin 2015), et Obligations a 6,50 % a
hauteur de 750 millions de GBP remboursables en 2017, chacune émise par la société en juin 2009 ; et

* Obligations a4 % ahauteur de 750 millions d’euros remboursables en 2018, émises par la société en avril 2010.

Les séries d’Obligations indiquées dans le paragraphe ci-dessus ont été émises en vertu de |'Euro Medium Term Note Programme initial de
10 milliards d’euros du 16 janvier 2009 ou en vertu de |’Euro Medium Term Note Programme mis-a-jour de 15 milliards d’euros du 24 février 2010
(en fonction). Les dispositions de changement de contréle contenues dans les Conditions définitives de ces séries d’Obligations ont été
approuvées par les assemblées générales d’Anheuser-Busch InBev quise sont tenues les 28 avril 2009 et 27 avril 2010.

Iln’y a aucune clause de changement de contréle contenue dans les Conditions définitives de l'ensemble des séries d’Obligations émises en
vertu du Programme EMTN par la société et/ou Brandbrew SA apres avril 2010.

Suite a la mise a jour du Programme EMTN le 22 ao(t 2013, les Conditions définitives du Programme EMTN mis-a-Jour ne prévoient plus
d’Option de vente en cas de changement de contréle (Change of Control Put).

. Obligations émises en US Dollar. Conformément a l'article 556 du Code belge des sociétés, l'assemblée générale d’Anheuser-Busch
InBev a approuvé le 26 avril 2011 (i) la clause de Changement de Controle relative aux obligations émises a hauteur de 3.250.000.000 de US
Dollars le 26 et le 29 mars 2010, composées d’obligations a 2,50 % émises a hauteur de 1.000.000.000 de US Dollars remboursables en 2013,
d’obligations a 3,625 % émises a hauteur de 750.000.000 de US Dollars remboursables en 2015, d’obligations a 5 % émises a hauteur de
1.000.000.000 de US Dollars remboursables en 2020 et d’obligations a taux variable a hauteur de 500 millions de US Dollars remboursables
en 2013 (les « Obligations non-enregistrées émises en mars 2010 »), (ii) la clause de Changement de Contréle relative aux obligations
enregistrées émises en septembre 2010 a hauteur de 3.250.000.000 de US Dollars, composées d’obligations a 2,50 % émises a hauteur de
1.000.000.000 de US Dollars remboursables en 2013 (remboursées le 26 mars 2013), d’obligations a 3,625 % émises a hauteur de 750.000.000
de US Dollars remboursables en 2015 (remboursées le 15 avril 2015), d’obligations a 5 % émises a hauteur de 1.000.000.000 de US Dollars
remboursables en 2020 et d’obligations a taux variable émises a hauteur de 500.000.000 de US Dollars remboursables en 2013 (remboursées
le 26 mars 2013) et qui ont été offertes en échange de montants correspondants d’Obligations non-enregistrées émises en mars 2010 et ce,
conformément & un document d’enregistrement F-4 de droit américain suite & une offre d’échange aux Etats-Unis lancée par Anheuser-
Busch InBev Worldwide Inc. le 5 a0t 2010 et cléturée le 2 septembre 2010 (les « Obligations enregistrées émises en septembre 2010 »), (iii) la
clause de Changement de Controle relative aux obligations enregistrées émises a hauteur de 8.000.000.000 de US Dollars en mars 2011,
composées d’obligations a 7,20 % émises a hauteur de 1.250.000.000 de US Dollars remboursables en 2014 (remboursées le 20 juin 2011),
d’obligations a 7,75 % émises a hauteur de 2.500.000.000 de US Dollars remboursables en 2019, d’obligations a 8,20 % émises a hauteur de
1.250.000.000 de US Dollars remboursables en 2039, d’obligations a 5,375 % émises a hauteur de 1.550.000.000 de US Dollars remboursables
en 2014 (remboursées le 15 novembre 2014), d’'obligations a 6,875 % émises a hauteur de 1.000.000.000 de US Dollars remboursables en 2019
et d’obligations a 8 % émises a hauteur de 450.000.000 de US Dollars remboursables en 2039 et qui ont été offertes en échange de montants
correspondants d’obligations non-enregistrées émises en janvier 2009 et d’obligations non-enregistrées correspondantes émises en mai
2009, et ce, conformément a un document d’enregistrement F-4 de droit américain suite a une offre d’échange aux Etats-Unis lancée par
Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. le 11 février 2011 et cloturée le 14 mars 2011 (les « Obligations enregistrées émises en mars 2011 »), étant
entendu que toutes les Obligations non-enregistrées émises en mars 2010, les Obligations enregistrées émises en septembre 2010 et les
Obligations enregistrées émises en mars 2011 ont été émises par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. (avec une garantie inconditionnelle
etirrévocable d’Anheuser-Busch InBev SA/NV quant au paiement du principal et des intéréts), ainsi que (iv) toute autre disposition applicable
aux Obligations non-enregistrées émises en mars 2010, aux Obligations enregistrées émises en septembre 2010 et aux Obligations
enregistrées émises en mars 2011 et conférant des droits a des tiers qui pourraient affecter le patrimoine de la société ou donner naissance a
un engagement a sa charge lorsque, dans tous les cas, l'exercice de ces droits dépend du lancement d’une offre publique d’acquisition sur les



actions de la société ou d'un « Changement de Controle » (tel que défini dans le Prospectus d’Offre relatif aux Obligations non-enregistrées,
selon le cas, et dans le Document d’Enregistrement relatif aux Obligations Enregistrées). En vertu du Prospectus d’Offre et du Document
d’Enregistrement (a) « Changement de Contréle » signifie « toute personne ou groupe de personnes agissant de concert (dans tous les cas, autre que
la Stichting Anheuser-Busch InBev ou un ou plusieurs détenteur(s) direct(s) ou indirect(s) existants de certificats de la Stichting Anheuser-Busch InBev)
obtenant le contréle de la société, étant entendu qu’'un changement de contréle ne sera pas censé s'étre produit si tous les actionnaires ou une grande partie
des actionnaires de la personne concernée ou du groupe de personnes concerné sont ou étaient, inmédiatement avant ’événement qui aurait constitué un
changement de contréle dans d’autres circonstances, actionnaires de la société avec des participations dans le capital social de la personne concernée ou du
groupe de personnes concerné identiques (ou en grande partie identiques) a celles que ces mémes actionnaires ont ou, le cas échéant, avaient dans le capital
de la société », (b) « action de concert » signifie « un groupe de personnes qui cooperent activement, en vertu d’'un contrat ou d’une entente (formelle ou
tacite) pour obtenir le contréle de la société, par l'acquisition, directe ou indirecte, d’actions de la société par l'une de ces personnes, que ce soit directement ou
indirectement », et (c) « Contréle » signifie «la détention directe ou indirecte de plus de 50 pour cent du capital social ou de droits de propriété similaires de la
société ou le pouvoir d’orienter la gestion et les politiques de la société, que ce soit par la détention du capital, en vertu d’'un contrat ou autrement »,

La clause de Changement de contréle confére a tout détenteur d’obligations, par essence, le droit de demander le rachat de ses obligations
a un prix de rachat en espéces de 101 % de leur montant principal (augmenté des intéréts courus), au moment de la survenance d’un
Changement de Contréle accompagné d’un abaissement de notation y relatif des obligations a un niveau de sub-investment.

Une disposition de changement de contréle similaire a été approuvée par l'assemblée générale d’Anheuser-Busch InBev le 28 avril 2009

quantaux:

* obligations émises a hauteur de 5.000.000.000 de US Dollars, composées d’obligations a 7,20 % émises a hauteur de 1.250.000.000
de US Dollars remboursables en 2014 (échangées contre des Obligations Enregistrées dans le cadre d’une offre d’échange le 14 mars
2011 et remboursées le 20 juin 2011), d’obligations a 7,75 % émises a hauteur de 2.500.000.000 de US Dollars remboursables en 2019 et
d’obligations a 8,20 % émises a hauteur de 1.250.000.000 de US Dollars remboursables en 2039 qui ont toutes été émises en janvier 2009
par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. avec une garantie inconditionnelle et irrévocable d’Anheuser-Busch InBev SA/NV quant au
paiement du principal et des intéréts (les « Obligations non-enregistrées émises en janvier 2009 »).

Une disposition de changement de contréle similaire a été approuvée par l'assemblée générale d’Anheuser-Busch InBev le 27 avril 2010

quantaux:

» obligations émises a hauteur de 3.000.000.000 de US Dollars en mai 2009, composées d’obligations a 5,375 % émises a hauteur de
1.550.000.000 de US Dollars remboursables en 2014 (échangées contre des Obligations Enregistrées au cours d’une offre d’échange quia
été cloturée le 14 mars 2011 et remboursées le 15 novembre 2014, d’obligations a 6,875 % émises a hauteur de 1.000.000.000 de US Dollars
remboursables en 2019 et d’obligations a 8 % émises a hauteur de 450.000.000 de US Dollars remboursables en 2039 (les « Obligations
non-enregistrées émises en mai 2009 »), émises par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. avec une garantie inconditionnelle et
irrévocable d’Anheuser-Busch InBev SA/NV quant au paiement du principal et des intéréts.

» obligations émises a hauteur de 5.500.000.000 de US Dollars en octobre 2009, composées d’obligations a 3 % émises a hauteur de
1.500.000.000 de US Dollars remboursables en 2012 (échangées contre des Obligations Enregistrées dans le cadre d’une offre d’échange
cloturée le 5 fFévrier 2010 et remboursées le 15 octobre 2012), d’obligations a 4,125 % émises a hauteur de 1.250.000.000 de US Dollars
remboursables en 2015 (échangées contre des Obligations Enregistrées au cours d’une offre d’échange qui a été cloturée le 5 février
2010 et remboursées le 15 janvier 2015), d’obligations a 5,375 % émises a hauteur de 2.250.000.000 de US Dollars remboursables en 2020
et d’obligations a 6,375 % émises a hauteur de 500.000.000 de US Dollars remboursables en 2040 (les « Obligations non-enregistrées
émises en octobre 2009 »), toutes émises par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. avec une garantie inconditionnelle et irrévocable
d’Anheuser-Busch InBev SA/NV quant au paiement du principal et des intéréts.

* obligations enregistrées émises en février 2010 a hauteur de 5.500.000.000 de US Dollars, composées d’obligations a 3 % émises a
hauteur de 1.500.000.000 de US Dollars remboursables en 2012 (remboursées le 15 octobre 2012), d’obligations a 4,125 % émises a hauteur
de 1.250.000.000 de US Dollars remboursables en 2015, d’obligations a 5,375 % émises a hauteur de 2.250.000.000 de US Dollars
remboursables en 2020 et d’obligations a 6,375 % émises a hauteur de 500.000.000 de US Dollars remboursables en 2040, qui ont été
offertes en échange de montants correspondants d’Obligations non-enregistrées émises en octobre 2009, et ce, conformément a un
document d’enregistrement F-4 de droit américain (le « Document d’Enregistrement ») suite & une offre d’échange aux Etats-Unis lancée
par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. le 8 janvier 2010 et cloturée le 5 février 2010 (les « Obligations Enregistrées émises en février
2010 »), toutes les obligations étant émises par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. avec une garantie inconditionnelle et irrévocable
d’Anheuser-Busch InBev SA/NV quant au paiement du principal et des intéréts.

6. Obligations émises conformément au document d’enregistrement F-3 d’Anheuser-Busch InBev. Conformément a l'article 556 du Code
belge des sociétés, 'assemblée générale d’Anheuser-Busch InBev a approuvé le 26 avril 2011 (i) la clause de Changement de Contréle relative
aux Obligations Enregistrées a 9,750 % a échéance en 2015, émises a hauteur de 750.000.000 de BRL (Brazilian real) le 17 novembre 2010 par
Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. en vertu du document d’enregistrement F-3 d’Anheuser-Busch InBev déposé le 21 septembre 2010
(avec une garantie inconditionnelle et irrévocable d’Anheuser-Busch InBev SA/NV quant au paiement du principal et des intéréts) et (i) toute
autre disposition applicable aux Obligations Enregistrées conférant des droits a des tiers qui pourraient affecter le patrimoine de la société
ou donner naissance a un engagement a sa charge, lorsque, dans tous les cas, l'exercice de ces droits dépend du lancement d’'une offre
publique d’acquisition sur les actions de lasociété ou d'un « Changement de Contréle » (tel que défini dans le Supplément du 9 novembre 2010
au Prospectus d’Offre du 21 septembre 2010). En vertu du Supplément au Prospectus, (a) « Changement de Contréle » signifie « toute personne



ou groupe de personnes agissant de concert (dans tous les cas, autre que la Stichting Anheuser-Busch InBev ou un ou plusieurs détenteur(s) direct(s) ou
indirect(s) existants de certificats de la Stichting Anheuser-Busch InBev) obtenant le contréle de la société, étant entendu qu’'un changement de contréle ne
sera pas censé s’étre produit si tous les actionnaires ou une grande partie des actionnaires de la personne concernée ou du groupe de personnes concerné
sont ou étaient, immédiatement avant ["événement qui aurait constitué un changement de contréle dans d'autres circonstances, actionnaires de la société
avec des participations dans le capital social de la personne concernée ou du groupe de personnes concerné identiques (ou en grande partie identiques) a
celles que ces mémes actionnaires ont ou, le cas échéant, avaient dans le capital de la société », (b) « action de concert » signifie « un groupe de personnes qui
cooperent activement, en vertu d’un contrat ou d’une entente (formelle ou tacite) pour obtenir le contréle de la société, par Uacquisition, directe ou indirecte,
d'actions de la société par ['une de ces personnes, que ce soit directement ou indirectement », et (c) « Contréle » signifie « la détention directe ou indirecte de
plus de 50 pour cent du capital social ou de droits de propriété similaires de la société ou le pouvoir d’orienter la gestion et les politiques de la société, que ce
soit par la détention du capital, en vertu d’un contrat ou autrement ». La clause de Changement de Controle confére a tout détenteur d’obligations,
par essence, le droit de demander le rachat de ses obligations a un prix de rachat en especes de 101 % de leur montant principal (augmenté
des intéréts courus), au moment de la survenance d’un Changement de Contrdle accompagné d’un abaissement de notation y relatif des
obligations a un niveau de sub-investment.

Les Obligations Enregistrées a 9,750 % émises a hauteur de 750.000.000 de BRL (Brazilian real) ont été remboursées le 17 novembre 20715.

Par soucid’exhaustivité, il est précisé qu'aucune clause de Changement de Controle n'est applicable aux Obligations émises conformémentau
document d’enregistrement F-3 d’Anheuser-Busch InBev (avec une garantie inconditionnelle et irrévocable du payement du principal et des
intéréts par Anheuser-Busch InBev SA/NV) depuis janvier 2011.

7. Obligations émises en dollar canadien (« CAD ») via un Placement Privé canadien. Conformément a l'article 556 du Code belge des
sociétés, l'assemblée générale d’Anheuser-Busch InBev a approuvé le 26 avril 2011 (i) la clause de Changement de Controle relative aux
Obligations a 3,65 % émises a hauteur de 600.000.000 de CAD le 8 décembre 2010 via un Placement Privé canadien par Anheuser-Busch
InBev Worldwide Inc. (avec une garantie inconditionnelle et irrévocable d’Anheuser-Busch InBev SA/NV quant au paiement du principal et
des intéréts) et (i) toute autre disposition applicable aux Obligations conférant des droits a des tiers qui pourraient affecter le patrimoine de
la société ou donner naissance a un engagement a sa charge, lorsque, dans tous les cas, l'exercice de ces droits dépend du lancement d’une
offre publique d’acquisition sur les actions de la société ou d'un « Changement de Contréle » (tel que défini dans le Prospectus d’Offre du
8 décembre 2010). En vertu du Prospectus d’Offre, (a) « Changement de Contréle » signifie « toute personne ou groupe de personnes agissant de
concert (dans tous les cas, autre que la Stichting Anheuser-Busch InBev ou un ou plusieurs détenteur(s) direct(s) ou indirect(s) existants de certificats de la
Stichting Anheuser-Busch InBev) obtenant le contréle de la société, étant entendu qu’un changement de contréle ne sera pas censé s’étre produit si tous les
actionnaires ou une grande partie des actionnaires de la personne concernée ou du groupe de personnes concerné sont ou étaient, inmédiatement avant
[’événement qui aurait constitué un changement de contréle dans d’autres circonstances, actionnaires de la société avec des participations dans le capital
social de la personne concernée ou du groupe de personnes concerné identiques (ou en grande partie identiques) a celles que ces mémes actionnaires ont
ou, le cas échéant, avaient dans le capital de la société », (b) « action de concert » signifie « un groupe de personnes qui c