Annexe 3

Flux de trésorerie - données clés

Millions d’euros 2007 2006
Opérations d’exploitation

2T =T Tl 3 048 2126
Eléments non-cash inClus dans 1€ DENEFICE. ... .. iuiiuiii i e e e e 2135 2279
Flux de trésorerie d’exploitation avant les changements du fonds de roulement et des 5183 4 405
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Changement du fonds de roulement . 270 131
(81T [ g e [T o] o VA Y (o [PPSR (363) (440)
INtEréts et IMPOLS (PAYES)/FEGUS ...uueuneeeneeeteetueeeiaeeta e et eeen e aet e eeaeeaeeanaeen s eeanaeenaaeenaeanaeeneennnes (1.026) (809)
Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation .......c.ccvirrirreinrsrsrsrsnrna. 4 064 3 287
Activités d'Investissement

Dépenses d'INVEStiSSEMENE NELEES .....cvuuieeeiieiei e et e et e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e eeneeanaennns (1 440) (1218)
Acquisition de filiales, sous déduction de la trésorerie acquise et achats d’intéréts minoritaires .... (1342) (2 271)
YU 424 8
Flux de trésorerie provenant d’activités d’'investissement.........cccirrmirreinrirrinrsnrena. (2 358) (3 481)
Activités de financement

(DY T [ g Ta LT o T YT TUPTPPRPRN (769) (617)
Acquisition d’actions de trésorerie.. (600) (59)
AULIES .. 399 884
Flux de tresorerie provenant des activités de financement (970) 208
Augmentation/(diminution) de la trésorerie et équivalents de trésorerie.........ccasirmnnrnnns 736 14



