Bijlage 3

Geconsolideerd kasstroomoverzicht - kerncijfers

Miljoen euro 2007 2006
Operationele activiteiten
T3] N 3048 2126
Niet-kaselementen opgenomen in de WINSt........ovuiiiiiiiiiiiii 2135 2279
Bedrijfskasstroom vo6r wijziging in bedrijfskapitaal en voorzieningen ........cccorereurearranrannnns 5183 4 405
Veranderingen in bedrijfskapitaal ..........ccoooviiiiiiiiiii 270 131
Gebruik van voorzieningen .........c.coeeviiiniinininnes (363) (440)
(Betaalde)/ontvangen interesten en belastingen.... . (1.026) (809)
Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten ..........cociiiiiiiinnn 4 064 3 287
Investeringsactiviteiten
Netto INVESTEIINGSUILGAVEN L. iuiuiiiitiii et e b e et et e e e e e enes (1 440) (1218)
Verwerving van dochterondernemingen, na aftrek van verworven liquide middelen en aankoop van

- ) (1342) (2 271)
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(0)Y7=T o o = TP 424 8
Kasstroom uit investeringsactiviteiten .....c..ciciriiiiirininsissirs s (2 358) (3 481)
Financieringsactiviteiten
Uitgekeerde dividenden ........iuiuiiiiiiii e (769) (617)
Aankoop eigen aandelen.. . (600) (59)
OVEIIgE coviiiiiiiiin e 399 884
Kasstroom uit financieringsactiviteiten .. (970) 208
Netto toename/(afname) van de liquide middelen.........coicimiiiiiiis 736 14



