40 1 EUR
NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D. VOL 1.1

JAARREKENING IN EURO (2 decimalen)

Rechtsvorm: ....... NAAMIOZE VEMMOOISCNAN. ... ... ittt ettt e ettt e et n e
Adres: ....... GrOE Al ettt NreL L BUS: voveveen.
Postnummer: ...1000 ... Gemeente: .. B S O e
Land: ........ Belgi&. ...
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van ... BIUSSEL.............ccccceiiiiii e
INEEINETAAIES ™ ..ottt e et ee e e et et et e e e e et ee e ee e e e e e e e e et et et e e e e e e et e e et et e et e ettt et et et e et n e
Ondernemingsnummer BE 0417.497.106 |
DATUM 17 /01 / 2012 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van 24 | 04 2013 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van I 01/ 01 / 2012 I tot I 31/ 12 |/ 2012 I

Vorig boekjaar van | o1/01 /2011 | tt | 31712 /2011 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / %¥XX¥X™ identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

Kees Storm Zwaluwenweg 2, 2111 HC Aerdenhout, Voorzitter van de Raad van Bestuur
Nederland 26/04/2011 - 24/04/2013
Peter Harf Piazza Sant'‘Ambrogio 8, 20123 Milaan, Italié Bestuurder
26/04/2011 - 25/04/2012
Grégoire De Spoelberch Avenue des Myrtilles 11, 1950 Kraainem, Bestuurder
Belgié 27/04/2010 - 29/04/2014
Alexandre Van Damme Rue de I'Amazone 50, 1060 Saint-Gilles, Belgié Bestuurder

27/04/2010 - 29/04/2014

Marcel Hermann Telles Rua Joao Lourengo 463, Sao Paolo 04508-03,  Bestuurder
Brazilié 27/04/2010 - 29/04/2014
Jorge Paulo Lemann Zurchenstrasse 325, 8645 Jona, Zwitserland Bestuurder

27/04/2010 - 29/04/2014

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... 45............ Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat
ze niet dienstig Zijn: ...0:2:31.0:2:4,.0:3:4,.0:0:2,.8,.0. oottt

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

Facultatieve vermelding.

. L OCR9002
Schrappen wat niet van toepassing is.



| Nr. | BEO0417.497.106

| VOL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Carlos Alberto Sicupira da Veiga

Roberto Moses Thompson Motta

Mark Winkelman

Stefan Descheemaeker

Paul Cornet de Ways Ruart

Olivier Goudet

PricewaterhouseCoopers
Bedrijfsrevisoren BCVBA
Nr.: BE 0429.501.944
Lidmaatschapsnr.: BO0O009

Vertegenwoordigd door:

Yves Vandenplas
Lidmaatschapsnr.: AO1525

Rua Suicga 260, Sao Paulo 01449-030, Brazilié
Rua Hans Nobling 276, Sao Paulo 01455-60,
Brazilié

East Eleventh Street 22, New York, NY 10003,
Verenigde Staten

Avenue Foestraets 33, 1180 Uccle, Belgié

Ways-Ruart 1, 1474 Ways, Belgié

Melody Lane 6824, Bethesda, MD 20817,
Verenigde Staten

Woluwe Garden, Woluwedal 18, 1932
Sint-Stevens-Woluwe, Belgié

Woluwe Garden, Woluwedal 18, 1932
Sint-Stevens-Woluwe, Belgié

Bestuurder
27/04/2010 - 29/04/2014

Bestuurder
27/04/2010 - 29/04/2014

Bestuurder
27/04/2010 - 29/04/2014

Bestuurder
26/04/2011 - 29/04/2015

Bestuurder
26/04/2011 - 29/04/2015

Bestuurder
26/04/2011 - 29/04/2015

Commissaris
27/04/2010 - 24/04/2013
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wet¥d / werd niet” geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming™,
B. Het opstellen van de jaarrekening**,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

) Aard van de
Lidmaatschaps-
Naam, voornamen, beroep en woonplaats opdracht

nummer
(A, B, C en/of D)

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

Facultatieve vermelding.
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VOL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

VASTE ACTIVA

OprichtingSKOSTEN ...ooiciiiiiiiiecee e
IMmateri€le Vaste aCtiva ...eeeeeeeeeieiieieeeeeeeeeee e

Materiéle vaste aCtiVa ......ccccoceveriieieniiie e
Terreinen en geboUWEN ......c.ecoiiiiiiiiiieiieee e
Installaties, machines en uitrusting ..........cccccovviviiiiiniiinnnee,
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten ...........cccccoviiiiiiiiiiinn,
Overige materiéle vaste activa
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa .........cccccciiiiiiiiiine
Verbonden ondernemingen
Deelnemingen .........ccccviiiiiiiiiii
VOrderingen ......cocoeviiiiiiiiiic i
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESTAAL e

Deelnemingen .........ccccvviiiiiiiiiiiii
VOrderingen ........ccoeviiiiiiiiii i
Andere financiéle vaste activa ............ccccoeciiiiiiniii,
Aandelen ...,
Vorderingen en borgtochten in contanten ..............ccco...e.

VLOTTENDE ACTIVA . oiititttitieieeeeeeeeeeeetiiis e e e e e e e e eeesasaaneeaeeeaeeees

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering ...............
VOOITAAEN ..ot
Grond- en hulpstoffen ..................
Goederen in bewerking
Gereed Product ........cooiveeeiieiiiiiiiii
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
Vooruitbetalingen ..o,
Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Geldbeleggingen
Eigen aandelen .........ccccoovieiiiiiiiiii e
Overige beleggingen

Liquide Middelen ..o

Overlopende rekeningen
TOTAAL VAN DE ACTIVA e

Toel.

51

5.2

5.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 51.659.298.362,41 49.887.712.140,48
20 132.846.675,39 73.758.040,20
21 93.383.021,36 66.625.040,42
22/27 86.754.581,87 83.022.077,16
22 8.303.181,18 8.733.852,83
23 5.132.789,40 5.094.737,18
24 5.380.471,87 6.549.569,66
25 | i b
26 256.508,88 97.500,00
27 67.681.630,54 62.546.417,49
28 51.346.314.083,79 49.664.306.982,70
280/1 51.346.272.580,43 49.664.265.479,34
280 51.346.272.580,43 49.664.265.479,34
281 | s e
28213 | i |
282 | i | e,

283 | i |
284/8 41.503,36 41.503,36
284 12.394,72 12.394,72
285/8 29.108,64 29.108,64
29/58 5.060.250.174,49 2.357.422.656,19
29 619.434.739,33 82.288.449,07
290 | s b
291 619.434.739,33 82.288.449,07

3 | e b
30/36

30/31

32

33 | i e,

K N P,

35 | s

36 | s

37 | s b
40/41 177.378.780,10 1.416.155.251,99
40 173.388.502,33 114.089.947,10
41 3.990.277,77 1.302.065.304,89
50/53 3.733.167.756,90 266.537.561,04
50 147.171.313,68 266.535.082,10
51/53 3.585.996.443,22 2.478,94
54/58 457.399.395,14 259.136.545,86
490/1 72.869.503,02 333.304.848,23
20/58 56.719.548.536,90 52.245.134.796,67
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Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ....oovuivevieecesaetesesesaetesesensssesesesssessesesenes ()

(1011 2= | SRR PRSP 5.7
Geplaatst kapitaal ...........ccoceiiiiiiiiii
Niet-opgevraagd Kapitaal ...........cccoceerimvieiiiiiiniiec e

Uitgiftepremies .......cccocviiiiiiiiii
Herwaarderingsmeerwaarden ..........cccccceeeeiiniiineeniiceeee e

RESEIVES oo
Wettelijke reserve ...........ccoocieeiiiiinns
Onbeschikbare reserves
Voor eigen aandelen
ANAEIE e
BelastingVrije rESEIVES ......ccoviiiiiiiiiiiiiee e
Beschikbare reServes ..o

Overgedragen winst (verlies)

KapitaalSuUDSIAIES ..ooovveeeiiiieiice e
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NEEO-ACTIET .eiiiiiiiii e

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ......ccccceunnee.

Voorzieningen voor risico's en KOSten ......cccccceevvvcieereeninnnen.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...........cccccoeee
BElaStiNgEeN ....ooiiiiiieiii e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...........cccccoocvveeeeen.
Overige risic0's €N KOSIEN ......ocvvviiiiiiiiieeiee e 5.8

Uitgestelde belastingen ...
SCHULDEN ..ot

Schulden op meer dan €8N jaar .........cccoceveeereeneeieieeeieeen 5.9
Financiéle schulden .........ccccooiiiiiiiiice e
Achtergestelde leningen ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........cccooceeeinnnn.
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen ...
Overige [eniNgen .......ccocvvviriiiiiici
Handelsschulden ..........cccccooiiiiii,
LEVEranCIers ......c.cccoociviiiiiiiiiiiii i
Te betalen WIiSSels ..o,
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .......................
Overige schulden .........ccccociieiininnne

Schulden op ten hoogste één jaar
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 5.9
Financiéle schulden .............cccoocviiiiiiiii

Kredietinstellingen ..........cccoocviiiiiii

Overige [eningen ...
HandelssChulden ..........cocvveiiiiiiiiic e

LEVEIANCIEIS ...oviiiiiiiiieiie e

Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten 5.9

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten
Overige SChUlden ........ccoiiiiii e

Overlopende rekeningen ........ccccvveviiiiiniiicee e, 5.9
TOTAAL VAN DE PASSIVA ...,

VOL 2.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 40.654.950.281,99 37.387.202.311,52
10 1.237.488.292,11 1.236.937.169,23
100 1.237.488.292,11 1.236.937.169,23
101 | e b
11 13.152.460.327,05 13.138.823.833,03
12 | i b
13 271.000.757,86 390.309.413,99
130 123.748.829,21 123.693.716,92
131 147.251.928,65 266.615.697,07
1310 147.171.313,68 266.535.082,10
1311 80.614,97 80.614,97
132 | e b
133 | e b
14 25.994.000.904,97 22.621.131.895,27
1 e
1 e
16 135.702.856,39 154.358.334,39
160/5 135.702.856,39 154.358.334,39
160 266.217,67 415.575,29
161 | e b
162 | e b
163/5 135.436.638,72 153.942.759,10
168 | i b
17/49 15.928.895.398,52 14.703.574.150,76
17 7.540.187.143,83 6.293.091.731,56
170/4 7.540.187.143,83 6.293.091.731,56
170 | e

171 6.992.941.937,58 5.456.327.371,52
172 | e

173 | e 437.964.360,04
174 547.245.206,25 398.800.000,00
175 | s b
1750 | i
1751 | i

176 | e b
178/9 | i
42/48 8.061.720.620,89 8.108.645.886,17
42 806.844.020,00 | ceeeereereeeeen,
43 4.299.673.178,42 5.913.869.135,05
430/8 4.299.673.178,42 4.988.869.135,05
439 | 925.000.000,00

44 153.254.787,86 167.023.891,03
440/4 153.254.787,86 167.023.891,03
2 0 e

46 | i
45 27.299.716,81 25.070.348,30
450/3 7.254.375,72 4.457.390,53
454/9 20.045.341,09 20.612.957,77
47148 2.774.648.917,80 2.002.682.511,79
492/3 326.987.633,80 301.836.533,03
10/49 56.719.548.536,90 52.245.134.796,67
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VOL 3

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
OIMZET ittt e e
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /()
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees
Andere bedrijfsopbrengsten ..o

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeie
AGNKOPEN ..ttt
Voorraad: afname (toename) ..........ccceeviiieiiiinnnn,
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) .......cccccoeiiiiiiiiee i HI)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .........cccceeviiieinininnne )

Andere bedrijfsSkosten ..........ccccociiiiiii
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .......ccccccoiiiiiiciiinnennne /(=)

Financiéle opbrengsten ........ccccoiiiiiiniii e,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........cccccceeevicieenenn.
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccoiiiiiiiiiicn,

Financiéle KOSteN ....cooviiiiiiee e
Kosten van SChulden .........cccocvvviiiiiiiiiici e
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... /)
Andere financiéle Kosten ...........cccceiviiiiiiiiiins )

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
DElasting ..o (M)

Toel.

5.10

5.10

5.10
5.10

5.11

5.11

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

70/74
70

71
72
74

60/64
60
600/8
609
61

62

630

631/4

635/7
640/8
649

9901

75
750
751
752/9

65
650

651
652/9

9902

831.272.826,18
815.946.134,89

15.326.691,29
453.889.761,53

350.077.683,78
61.098.580,35

59.567.264,19

-126.713,40

-18.655.478,00
1.928.424,61

377.383.064,65

7.395.176.998,00
5.947.806.104,01

144.380.201,59
1.302.990.692,40

1.793.797.347,16
522.594.084,08

1.271.203.263,08

5.978.762.715,49

599.441.088,99
584.716.828,44

14.724.260,55
313.515.004,17

228.360.493,05
53.240.855,71

63.079.296,76

-31.872.893,24

-310.061,90
1.017.313,79

285.926.084,82

4.861.441.565,60
3.567.334.669,99

216.991.864,35
1.077.115.031,26

1.716.145.738,94
503.577.093,81

1.212.568.645,13

3.431.221.911,48
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VOL 3

Uitzonderlijke opbrengsten ......ccccccevveeriiie e
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle vaste
ACTIVA weviiiiiiiiiei i
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste
ACTIVAL vveeeitie ettt
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke risico's
€N KOSEEIN ..ttt
Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa .....................
Andere uitzonderlijke opbrengsten ............ccccviiiiiiiiiinn,

Uitzonderlijke KOSteN ....cccccooiviviiiiiiii )
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ................
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) ......ccccccovieieiniienneeennennn (H/(-)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa .................
Andere uitzonderlijke KOSteN .......ccoccvviriiiiiiiieeee e
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ..........cc.ccceeee.
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .......................

Belastingen op het resultaat ..........ccccooviiiiiiiniiinne, (M)
BElaStiNngEeN ....eveiiiiieii e
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............cccooiiiiiiinn,

Winst (Verlies) van het boekjaar ........ccccooovivievininnenns /()
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ..........ccccoeeeree.
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........c.ccccoouee.

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... /()

Toel.

5.11

511

5.12

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662
663
664/8

669

9903

780

680

67/77
670/3

77

9904

789

689

9905

26.071,02
26.071,02

5.978.736.644,47

15.059.324.382,01

18.490.546.293,49
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VOL 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (VErlies) ....ccccocceriveinienniec e (M)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (M)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......... /)

Onttrekking aan het eigen vermogen ........ccoccooveeiiiiieeeenieeeeen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........ccccoeiiiiiiiniinnnn.
88N A€ FESEIVES ..eeiiiiiiiiiiiiie it

Toevoeging aan het eigen VErmogen .....ccccoovvciiiieiiniiiiieie e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...........ccccoviiiiiiiiiinnn.
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves

Over te dragen Winst (VErlies) ....ccccocvromeeiiiieinieee e /()
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ........coooiiiiiiiiiiiiinins

Uit 18 KEIEN WINST weviieiiiiiiiie ettt ettt e e e snare e e e ennees
Vergoeding van het kapitaal
Bestuurders of zaakvoerders
Andere rechthebbenden ..........ccccoiiiiieii

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9906 28.599.868.539,74 24.402.440.085,30
(9905) 5.978.736.644,47 18.490.546.293,49
14P 22.621.131.895,27 5.911.893.791,81
791/2 119.363.768,42 138.441.802,03
791 | s b
792 119.363.768,42 138.441.802,03
691/2 55.112,29 68.364,06
691 | s b
6920 55.112,29 68.364,06
6921 | s b
(14) 25.994.000.904,97 22.621.131.895,27
794 | s |
694/6 2.725.176.290,90 1.919.681.628,00
694 2.725.176.290,90 1.919.681.628,00
695 | s b
696 | s b
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VOL 5.1

TOELICHTING

STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooviviiiiiiiis

Mutaties tijdens het boekjaar
Nieuwe kosten van het boekjaar .........ccccvvviiiiiiiiiiiiii i,
AFSCRIJVINGEN ..o
ANAEIE oottt /)

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ........ccccooiiiiiiiiiiin

Waarvan
Kosten van oprichting en kapitaalverhoging, kosten bij uitgifte van leningen
en andere oprichtingskoSten ............ccccccviiiiiiii

HerstructureringSKOSTEN .........ooiiiiiii e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20P XXXXXXXXXXXXXXX 73.758.040,20
8002 73.426.335,23

8003 14.337.700,04

8004 | e,

(20) 132.846.675,39

200/2 132.846.675,39

204 |
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VOL 5.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccoveviiiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
JLIL=18 1o o [T 0o o 41 o 1T
VErworven Van GEIAEIN .......eoiii ettt a et e e e e e e aaes
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ............ccoocevveeeiiiiiiiennee

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccvviviiiiinnieniieciee s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 27.480.584,11
8021 13.757.510,10

8031 | i

8041 4.,133.739,25

8051 45.371.833,46

8121P XXXXXXKXXXXXXXXX 12.855.333,09
8071 9.614.452,15

8081l | e

8091 |

8101 | v,

8111 | v,

8121 22.469.785,24

210 22.902.048,22
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| Nr. | BEO0417.497.106

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIL=18 1o o [T 0o o 41 o 1T
VErworven Van GEIAEIN .......eoiii ettt a et e e e e e e aaes
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccoooiiiiine,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinennns )IE)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccveiviiiiiniieniieciee s

VOL 5.2.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXKXXXXXXK 215.351.893,36
8022 15.687.139,73
8032 |
8042 33.130.835,81
8052 264.169.868,90
8122P XXXXXXKXXXXXXXXX 163.352.103,96
8072 30.336.791,80
8082 | e,
8092 |
8102 | e
8112 | e,
8122 193.688.895,76
211 70.480.973,14
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| Nr. | BEO0417.497.106 |

VOL 5.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 11.522.125,62
8161 76.082,91

8171 | e

8181 69.351,71

8191 11.667.560,24

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e

8221 | i

8231 | i

8241 |

8251 |

8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 2.788.272,79
8271 576.106,27

8281l | s

8291 |

8301 | i

8311 | e

8321 3.364.379,06

(22) 8.303.181,18
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| Nr. | BEO0417.497.106

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

VOL 5.3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 11.624.150,17
8162 713.414,44
8172 | e,
8182 435.879,56
8192 12.773.444,17
8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e
8222 |
8232 |
8242 |
8252 |
8322P XXXXXXXXXKXXXXXXK 6.529.412,99
8272 1.111.241,78
8282 | e
8292 |
8302 |
8312 | e
8322 7.640.654,77
(23) 5.132.789,40
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| Nr. | BEO0417.497.106

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

VOL 5.3.3
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXKXXXXXXK 29.478.950,35
8163 292.136,17
8173 | e
8183 2.099.738,19
8193 31.870.824,71
8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | e
8223 | e,
8233 |
8243 |
8253 |
8323P XXXXXXXXXKXXXXXXK 22.929.380,69
8273 3.560.972,15
8283 | i,
8293 |
8303 |
8313 | i,
8323 26.490.352,84
(24) 5.380.471,87
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| Nr. | BEO0417.497.106

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

VOL 5.3.5
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 5.846.108,18
8165 189.008,88
8175
8185
8195 6.035.117,06
8255P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8215 |
8225 |
8235 |
8245 |
8255 |
8325P XXXXXXXXXKXXXXXXK 5.748.608,18
8275 30.000,00
8285 | e
8295 |
8305 | e
8315 | e
8325 5.778.608,18
(26) 256.508,88
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| Nr. | BEO0417.497.106

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

VOL 5.3.6
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8196P XXXXXXXXXXXXXXX 64.694.814,49
8166 45.004.757,57
8176 | i,
8186 -39.869.544,52
8196 69.830.027,54
8256P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8216 | i
8226 | e
8236 | i
8246 | i
8256 | e
8326P XXXXXXXXXKXXXXXXK 2.148.397,00
8276
8286
8296 | i
8306 | i,
8316 | e
8326 2.148.397,00
(27) 67.681.630,54
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| Nr. | BEO0417.497.106 |

VOL 5.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiinns
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiie e

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ....

Teruggenomen waardeverminderingen

WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiniceiniee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

7.163.099.098,47
5.481.091.997,38

51.354.815.253,79

XXXXXXXXXXXXXXX

8.542.673,36

XXXXXXXXXXXXXXX

51.346.272.580,43

XXXXXXXXXXXXXXX

49.672.808.152,70

8.542.673,36
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| Nr. | BEO0417.497.106

VOL 5.4.2

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiie e

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen .........cccueeviiiiiiiiiciiie
Teruggenomen waardeverminderingen ...........ccccceeeriieiie e
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiiiienieeenee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

2.344.853,28

XXXXXXXXXXXXXXX

2.344.853,28
XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

2.344.853,28

2.344.853,28
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| Nr. | BEO0417.497.106

VOL 5.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven van derden
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiis

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiec e

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ..........c.ccoecvvvieiiiiiiiinncnnnis

Teruggenomen waardeverminderingen
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cccoiviiniiiiiieniee e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

12.394,72

XXXXXXXXXXXXXXX

12.394,72

XXXXXXXXXXXXXXX

12.394,72

29.108,64

First - VOL2013 - 19/ 45




[ Nr. | BEO0417.497.106 |

| VOL5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden
maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks

dochters

Aantal

%

Jaarrekening
% per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+) of ()

(in eenheden)

INBEV BELGIUM

BE 0433.666.709

Naamloze vennootschap

Boulevard Industriel 21, 1070 Anderlecht,
Belgié

Gewone aandelen

COBREW

BE 0428.975.372

Naamloze vennootschap
Brouwerijplein 1, 3000 Leuven, Belgié

Gewone aandelen Klasse A

CY10080096L

Geen rechtsvorm

Julia House - Termistocles Dervis Street 3,
1066 NICOSIA, Cyprus

Gewone aandelen

SUN INTERBREW PLC

CYHE 277915

Geen rechtsvorm

Lampousas Street 1, 1095 Nicosia, Cyprus

Gewone aandelen

AMBREW

LU99999998

Naamloze vennootschap

Parc d'Activité Syrdall 5, 5365 Munsbach,
Luxemburg

Gewone aandelen

AB-INBEV NEDERLAND HOLDING BV
NL0O07561714B01

Geen rechtsvorm

Ceresstraat 1, CA4811 BREDA, Nederland

Gewone aandelen

INBEV BUSINESS SERVICES
MAGYARORSZAG Kift.

HU13761705

Geen rechtsvorm

Népfirdo 22, 1138 Budapest, Hongarije

Gewone aandelen

I.B. BREWING ASSISTANCE SERVICES Ltd

22.1

12.217.499

3.661.096

10.000

28.701.975

5.154.943

06.386.682

99,99

81,9

100,0

24,61

99,99

66,05

100,0

31/12/2011

0,01

31/12/2011
18,1

31/12/2010

0,0

31/12/2011
75,19

31/12/2011

0,01

31/12/2011

33,95

31/12/2011

0,0

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

HUF

1.503.235.681,50

15.252.877.579,02

2.287.473,00

1.865.682.501,00

77.717.521,00

37.874.852.027,00 1

400.000.000,00

385.129.263,16

317.500.078,10

-676.598,00

7.775.286,00

105.638.247,00

.283.866.360,00

138.320.000,00
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[ Nr. | BEO0417.497.106

VOL 5.5.1

LIJST VAN DE DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (vervolg van de vorige

bladzijde)

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden
maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks

dochters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(*) of ()

(in eenheden)

INBEV BUSINESS SERVICES CZECH s.r.0.
CZ27572030

Geen rechtsvorm

Chodov V parku 2326/18, PSC 14800 Praha,
Tsjechische Republiek

Gewone aandelen

Harbin Brewery Group Limited

HK34146765

Geen rechtsvorm

Level 28, Three Pacific Place 1, Queen's Road
East, Hongkong

Gewone aandelen

Bevoorrechte aandelen

Anheuser-Busch InBev Services LLC
US90-0449638

Geen rechtsvorm

Orange Street 1209, 19801 Wilmington -
Delaware, Verenigde Staten

Gewoon aandeel

Brandbrew SA

B0075696

Buitenlandse onderneming

Rue Gabriel Lippmann 5, 5365 Munsbach,
Luxemburg

Gewone aandelen

25

13.794.501

10

7.175.759

100,0

0,01

25,0

100,0

100,0

0,0

0,0

75,0

0,0

0,0

31/12/2011

31/12/2011

31/12/2012

31/12/2011

CzK

usb

usD

usD

51.524.000,00

-130.015.835,00

60.254.853,46

1.478.922.996,00 1

17.354.000,00

-7.323.612,00

15.703.613,63

.584.863.103,00
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| Nr. | BEO0417.497.106 |

VOL 5.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ...........cccceeveienneee.
Niet-opgevraagd bedrag ........ccccceeviiiiiiiiiiii

Vastrentende effecten ........cccccciiiiiiii
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ...............c........

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens &N Maand ........cccocceveviieeeriii e

meer dan één maand en hoogstens één jaar

MEET dAN EEN JAAI ..eoovviiiiiiiieiie e

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .......ccccoceiiviiiiinnen.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen kosten - operationeel
Over te dragen kosten - financieel ...............
Te ontvangen inkomsten - financieel

Te ontvangen iNKOMSLEN = OPEIAtIONEE| ........eiiiiiiiiiiie it e e e e s e nnree s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 | e |
8681 | s |
8682 | s | e,
52 2.827.045.020,70 2.478,94
8684 | e |
53 758.951.422,52 | s
8686 | i
8687 758.951.422,52 | .
8688 | e |
8689 | i |
Boekjaar
4.394.835,26
7.283.434,41
35.815.037,93
25.376.195,42
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| Nr. | BEO0417.497.106

VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXXX 1.236.937.169,23
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 1.237.488.292,11
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
KapitaalSVerNogingeN .........ociiiiiiiieeiiee et 551.122,88 715.744
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone aandelen ... 1.606.787.543
AGNdEIEN OP NAAM ..eoeiiee e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 391.149.374
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen .......................... 8703 XXXXXXXXXXXXXX 1.215.638.169
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal ................. (101) | XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeenneee e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
G011 = T 1| o 1= To - Vo [T PPUP 8721 3.232.680,58
PY= Tl vz LT VgL = L= o OO PP PPPPPPPPRI 8722 4.197.398
Gehouden door haar dochters
G- To]1 = T 1| o 1= To - Vo [P PPP 8731 399.962,58
PY= Tl vz LT VgL = L= o OO PP PPPPPPPPRI 8732 519.322
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare I8NINGEN ..........cooiiiiiiiiiieiiiie e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ..............ccocoiiiiiiiiiiiii 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 |
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP ........cccviiiiiiiiiiiii 8745 2.361.317
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ...........coveiriiiiiiiieiii e 8746 1.818.598,95
Maximum aantal uit te geven @andEIEN ...........occuiii i 8747 2.361.317
Toegestaan, niet-geplaatst KAPITAAD ......c.ccovoeeiririeeese ettt eae e snenas 8751 37.026.113,00
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| Nr. | BEO0417.497.106 VOL 5.7

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AQNTAL QANAEIEN ...t a e e e e 8761 | eeereeeeieeeees
Daaraan verbonden STEMIECHL ... e 8762 | s
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccociiiiiiiiiii e, 8771 |
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLEIS .........cveiiiiiiiiiiie e 8781 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

AANDEELHOUDER AANTAL PERCENTAGE DATUM LAATSTE
STEMRECHTEN NOTIFICATIE

Stichting Anheuser-Busch InBev 663.074.830 41,27 % 27/08/2012
Zeemansstraat 13, NL-3016 CN Rotterdam

Fonds InBev - Baillet Latour BVBA 5.485.415 0,34 % 27/08/2012
Grote Markt 1, 1000 Brussel

Fonds Voorzitter Verhelst BVBA 6.997.665 0,43 % 27/08/2012
Vaartstraat 94, 3000 Leuven

Eugénie Patri Sébastien SA 133.062.870 8,28 % 27/08/2012
Rue Guillaume Kroll 5, 1882 Luxembourg
Grand-Duché du Luxembourg

Rayvax Investeringsvennootschap NV 10 <0,01 % 27/08/2012
Square Vergote 19, 1200 Brussel

Sébastien Holding NV 484.794 0,03 % 27/08/2012
Square Vergote 19, 1200 Brussel

BRC Sarl 32.966.460 2,05 % 27/08/2012

73, Cote d'Eich

L-1450 Luxembourg

Anheuser-Busch Inbev SA 5.303.557 0,33 % 27/08/2012

Brandbrew SA, indirect 518.970 0,03 % 27/08/2012
gecontroleerd door Anheuser-Busch Inbev

TOTAAL 847.894.573 52,78 %
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| Nr. | BEO0417.497.106 | VOL 5.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT
V0Orzieningen VOO GESCRIIIEN .......oiiiiiiiiiieee et e e 15.674.932,22
Voorzieningen VOOr hErstrUCIUIEIING .....c.uvuiiiiiiiiiiiii e 8.289.825,24
Vo Tol w4 L=T a1 qTo =T 4 IRY/o o T g I OO P TP PPR 111.471.881,26

First - VOL2013 - 25/ 45



| Nr. | BEO0417.497.106 | VOL 5.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIBIE SCRUIAEN .....iiiiiiiii s 8801 806.844.020,00
Achtergestelde IENINGEN ... e 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8841
OVENIGE IENINGEN ..o e e e s e e e e e e e e e e e e st e e e s e s n e e e e e e annneeees 8851
HandelSSChUIdEn ............ooiiiiiii 8861
LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e 8871
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e 8881 | s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccccccoiiiiiiiiii 8891 [
OVENIGE SCRUIIBN ..o e e e nee s 8901 | cceeeeeeeeeeeeeeee
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen .........ccccoovoveeveeneniencnneenn (42) 806.844.020,00
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIBIE SCRUIAEN .....eiiiiiiii e 8802 3.962.759.322,31
Achtergestelde IENINGEN ... 8812 |
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8822 3.415.514.116,06
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832 [
KredietinStEIlINGEN ....cooii e 8842
OVENIGE IENINGEN ..ot e e e e e e e e et e e e e e s et e e e s e e e e e e e annneeeas 8852
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiii 8862
LEVETANCIEIS ..ottt e e e s e e e e e s s e e e e s s e e e e e e s e e e e e 8872
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e e e 8882 [ s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........cccccciiiiiiii 8892 [
OVENIGE SCRUIIBN ...t e e 8902 [ icceeeeeeeeeeeeeee
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5jaar . | 8912 | 3.962.759.322,31
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIBIE SCRUIAEN .....eiiiiiiii e 8803 3.577.427.821,52
Achtergestelde IENINGEN ... e 8813 [ s
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................... 8823 3.577.427.821,52
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833 [
KredietinStEIlINGEN ....cooo e e 8843 |
OVENIGE IENINGEN ..ot e e e e e e e e e et e e e e e s e e e e e e snn e e e e e e ennneeeas 8853
HandelSSChUIdEN ............ooiiiiiiii 8863
LEVETANCIEIS ..ot e e e e e s s e e e e s s e e e e s s e e e e e s n e e 8873
T DELAIEN WISSEIS ...t e e e e e e e e e e e 8883 [
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........cccccoiiiiiiiii 8893 [
OVENIGE SCRUIABN ...t e e e 8903 | iceeeeeeeeeeeeeeeeen
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar .......c.ccoceeeverereninennenseneans 8913 | 3.577.427.821,52
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| Nr. | BEO0417.497.106 VOL 5.9
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FIinanci€le SChUulden ... 8921
Achtergestelde IENINGEN ... 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii 8951 [
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8961 [
OVENIGE IENINGEN ..o e e e s e e e e e e e e e e e e st e e e s e s n e e e e e e annneeees 8971 | s
HandelSSChUIdEN ...........oooiiiiiii 8981 [
LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e 8991 [
T DELAIEN WISSEIS ...ttt e e e e e e e e e e e e 9001 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..........ccccccoiiiiiiiiii 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
(@YY o T Y ol U1 o [T o RSP SPRTRP PR 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceiiiis 9061 |
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e 8922 | e
Achtergestelde IENINGEN .......ccciiiiiiii 8932 [
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e 8942 | e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e 8952 [
KredietinStelliNgeN ..o 8962 [
OVENIGE [BNINGEN ..o e e e e s e e e e e e e 8972
HaNAEISSCRUILEN ... e e e s e e e s e e e e e 8982
Leveranciers 8992
T DEtAlEN WISSEIS ...t 9002 | s
Ontvangen vooruitbetalingen op BEStEIliNGEN ..........ooiiiiiiii e 9012 | e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............ccccccooviiiiiiiinenn. 9022 [
BEIASTINGEN .o e 9032 | s
Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e 9042 | s
OVENIQE SCHUIABN ..o 9052 [
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
(oYX (ol AVZ= V= 1o Yo L3 oY g Lo [=Y @ Y=Y 'Y g Vo [ S 9062 | i
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii 9072 |
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ........ooo e e 9073 7.228.304,70
Geraamde belastingSCUITEN .........viiiiiiii e 450 26.071,02
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn. 9076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee, 9077 20.045.341,09
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Te betalen interesten 259.772.014,42
Te betalen KOSTEN = fINANCIEEI .....ueiiiieieieiei ettt e e e e e e et e e e e e s r e e e e e e e eeaaaeeeanas 61.324.486,54
OVEriQge 18 DELAIEN KOS ...ttt ettt ekt e et e s e e et e e e asr e e e nneeesnnreeeaaee 5.891.132,84
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| Nr. | BEO0417.497.106

VOL 5.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
SEIVICE fEBES oiiiiiiiii i
ROYAIIES ..oeviiiiiiiii e

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft

ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........ccoocieiiiiiienii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........ccccccoeviiiiiiiiiiiiiicniee

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccocoiiiiniiiinnnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cccccceevecveeeeinicneeneenn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccccoceeeinnnn.
Andere PersonEelSKOSIEN ........cccovvviiiiiiiiiiii e (M)
Ouderdoms- en overlevingSpPensioeNEN .........cccceeviiiiiiieiiiiiiiiec s

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ........ccccceevvieeniinnenn, (/)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
(1= oY <] SRR
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
GEIOEKLE ..t
JLIC=2 0 T o [T 0T 1 41 o 1N

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOBGINGEN oeietieeiitiee ettt e ettt e ettt et e et e s e e s nn e e s e e nnn e e s nnnee s
Bestedingen en terugnemingen .........ccccvviieieiiiie i

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen ............ccocciiiiiiii
ANGEIE i

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...........ccocceeiiiiiienie e
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...........cc.ccceeiiiinnne.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de onderneming .........ocoeveiiiiiiiiiiiii i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
692.744.206,15 486.475.719,96
123.201.928,74 98.241.108,48

740 | e |

9086 321 312

9087 318,6 296,0

9088 544.549 502.959

620 36.657.044,64 29.364.933,47

621 11.261.238,05 9.625.058,15

622 1.570.224,18 5.441.077,29

623 10.860.152,25 8.457.982,23

624 749.921,23 351.804,57

635 -149.357,62 -187.278,50

9110 | e |

9111 | e

9112 | e 24.949,96

9113 126.713,40 31.897.843,20

9115 112.817.329,76 23.487.361,47

9116 131.472.807,76 23.797.423,37

640 1.918.204,57 856.828,98

641/8 10.220,04 160.484,81

9096 | i | e,

9097 22,0 14,5

9098 39.685 27.900

617 1.064.585,16 824.250,00
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| Nr. | BEO0417.497.106 |

VOL 5.11

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .. ....vveeiiiieiiii et

INErESISUDSIAIES ...eiiiiiieiiiie i
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

WISSEIKOBISWINSIEN .....vviiiiiiiiiiiiii i

Meerwaarden op aandelen ...........ccccooiiiiiiiiiiie e

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ...............
Geactiveerde intercalaire iNtereSteN .......ooicceiie et

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOBKLE et
JLIC=1 0T T [=T g To] 1 41T o IO

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
(22 L IRV o 0 =Ty g To =Y U

Voorzieningen met financieel karakter
TOEVOEGINGEIN ..ottt
Bestedingen en terugnNemiNgEN ........coooiviiiiieeenieee e e e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

Bankkosten ........ccccvciiiiiiiennn, #/C)
Wisselkoersverliezen (/)
Overige financiéle KOStEN ........ccoooiiiiiiiii i (M)

(HI6)

Minderwaarden op aandelen

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 | i
9126 | v |
1.298.621.936,16 1.072.643.993,04
4.368.756,24 4.471.038,22
6501 | e |
6503 | e |
6510 | i | e,
6511 | s | e,
653 | e | e,
6560 | s |
6561 | e |
276.316,59 366.591,54
1.192.041.495,52 1.131.177.249,93
27.129.296,96 17.943.672,80
51.756.154,01 63.081.130,86
Boekjaar
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| Nr. | BEO0417.497.106 VOL 5.12
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het BOEKJAAr ........ccvoveriiviiiiiieice et 9134 26.071,02
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccoociiiiiii, 9135 26.071,02
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccccoooinn, 9136 [ i
Geraamde belastingSupplEMENTEN ..........ooiiiiiiiiii 9137 | e,
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138 |
Verschuldigde of betaalde belastingSupPIEMENTEN ........vviiiiiiiiiiie e 9139 [ e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
DBI: 95% van ontvangen diVIdENOEN  .......ooiiiiiriirie et ) -5.650.415.798,81
Niet belastbaar deel van GPO INKOMSIEN  ........cciiiiiiiiiii i /) -56.546.347,69
Verlies op aandelen ... /) 51.756.154,01
Meerwaarde op aandelen /) -4.368.756,24
VEIWOIPEN UIGAVEN  ...viiiiiiiiiiiiie i /) 2.040.000,00
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES ..o et e e e e e e e e e s et e e e e e s e e e e e e e e e e e e eaaes 9141 144.829.033,24
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ...................... 9142 | 144.829.033,24
Andere actieve latenties
PaSSIEVE TAENTIES .. ..eeeieeie et e e e e e e e e e e e e e e e e e s 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 17.298.472,78 16.994.297,98
Door de onderneming ..........cc.cue.uee. 9146 12.777.389,69 11.196.869,69
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 14.730.239,11 14.769.085,52
Roerende voorheffing 9148 145.157.589,75 58.426.113,80
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN -:-rrerreerrraeneanes 9149 578.050,00
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop .......cccvvvveiiiiiieeiinicicee e, 9150 | e,
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ..............ccoociiiiiiiiinnnn. 9151 | e,
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
(o LAz T4 o To] o [o PP PO PP PRUPRRT 9153 578.050,00
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ..........ccccciiiiiiiiiiii i 9161 | e
Bedrag van de INSCAFVING ....covveeiiiiieiiiie ettt e e 9171 | s
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181 [
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9191 [
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
= (o 1AV TP PP P TSP PPPPPPPPPPPIN 9201 | e,
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ..........ccccoiiiiiiiiii i 9162 | e
Bedrag van de iNSCRFJVING ....coviiiiiiiiii e 9172 | i
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijving ........cccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiie i 9182 [
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ............ccceeveiiiiiiiiiiniiiennn, 9192 |
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
= (o3 1)Y= PP PPPPPTPTPPPP 9202 | e,
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN
TERMIINVERRICHTINGEN
Gekochte (& ONtVANGEN) GOEUEIEN ..oviiiiiiiiiieteie ettt ettt ettt ettt sbesbesbenbeseese e benee e enee e enens 9213 |
Verkochte (1€ [EVErEN) GOEUEIEIN ...c..oviiiiiieiieie ettt ettt sttt st e et e et eneenes 9214 |
Gekochte (1€ ONIVANGEN) HEVIEZEN ..coieiiieiitiieteieete ettt sttt sttt st te st se st e b et et e s 9215 3.863.344.837,16
VErkoChte (1€ IEVErEN) QEVIEZEN ...ovcuieeeiieiiititietis ettt sttt st se et e e se s esessesesse st eseseseseenees 9216 3.496.455.732,26
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN
TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT
VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

De aanvullende rust en overlevingspensioenen worden uitbetaald door pensioenfondsen (vzw's) van de groep Anheuser-Busch
InBev. Deze pensioenfondsen rekenen maandelijks toelagen voor de werkgever aan die in de kosten worden genomen door de
maatschappij. De maatschappij heeft zich borg gesteld ten gunste van de pensioenfondsen.

Codes Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 |

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de
vennootschap; indien vereist moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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| Nr. | BEO0417.497.106 |

VOL 5.14

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FINANCIEIE VASTE ACTIVA ..vviiiiieeiiiieiiiei et
DEEINEMINGEN ...ttt ettt ettt e e e et e et
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen op verbonden ondernemingen
Op Meer dan €N JAAT .......cccoceiiiiiiiie i
Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen
= 1 [0 (=1 = o PSPPI

Vorderingen

Schulden
Op Meer dan €N JAAT .......ccccceiiiiiiiie i
Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccovviiiiiiiiiiii e
Opbrengsten uit viottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ...........ccoooceiriiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FiNanCi€le Vaste aCtiVa .......ccovcvieiiiiiiesie s
DEEINEMINGEN ...ttt et e e
Achtergestelde vOrderingen ..........ccceoviiiiiiiiiiiiici
Andere vorderingen

Vorderingen
Op Meer dan €N JAAT ........ccoceiiiiiiiie i
Op hoogstens één jaar

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) | 51.346.272.580,43 49.664.265.479,34
(280) [51.346.272.580,43 49.664.265.479,34
9271 | i | e,
9281 | e | e,
9291 848.713.585,21 915.146.163,76
9301 619.277.485,97 81.496.696,85
9311 229.436.099,24 833.649.466,91
9321 455.211.680,11 | .o
9331 | e | e,
9341 455.211.680,11 | e,
9351 635.963.299,42 1.475.360.235,00
9361 547.245.206,25 398.800.000,00
9371 88.718.093,17 1.076.560.235,00
9381 (25.034.781.042,00 22.778.050.404,80
9391 8.628.035.365,00 5.984.291.775,00
9401 | e |
9421 5.947.806.104,01 3.567.334.669,99
9431 143.348.596,96 201.238.023,22
9441 1.271.103.897,09 481.978.030,27
9461 118.189.901,20 106.526.537,12
9471 637.719.080,98 496.329.043,79
9481 15.059.324.382,01
9491 | e |
(282/3) | e | e
(282) | s b
9272 | vviiiineee | e,
9282 | i |
9292 | e |
9302 | e |
9312 | e |
9352 | i |
9362 | i | e,
9372 | vvvvviiiieieee | e,
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Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap

Zie toelichting in 7. WaarderingSIEQEIS .......uuiiiriiiiiiiieiie ettt e et sr et e e e s e e s e nnree s 0,00
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| Nr. | BEO0417.497.106 VOL 5.15
FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING

RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE

ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF

ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen 0P deZE PEISONEN ....c.iririiieriiieieeeit ettt ettt sttt ar e sr b ens 9500 |
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in NUN VOOTTEE ......ccuiiiiiiiiiiiricine ettt 9501 |
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ........cccccoviiiiiieeiiicinec e, 9502 |
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening

toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk

betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVOEBIUEIS ........ooouiiiiiiiiiiiiiii e 9503 21.826.136,00
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZAaKVOEBITEIS ......c.eviiiriiiiiiiie e 9504 [ s

Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)

Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) «ouiueertrurueeerireeieiesereetesesesessesesessssesesessssesesessssssesessssssesessssssens 9505 883.705,00

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdraChten ... 95061 88.721,00
BelastingadvieSOPAraChteN ... e 95062 |  iiiieceeeeeee
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............ccveiiiee i 95063 | e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen

de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ...t 95081 | i,
BelastingadviesopdraChten ..........ccccuiiiiiiiiiiii 95082 1.070.035,00
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............cccveiiiee i 95083 [ i

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

De non-audit service fees overschrijden de Belgische 1-op-1 regel en werden conform de geldende interne procedures goedgekeurd

door het Audit Committee op het niveau van de Groep.
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

Boekjaar
SCHATTING VAN DE REELE WAARDE VOOR ELKE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE
NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE WAARDE IN HET ECONOMISCH VERKEER, MET OPGAVE VAN DE
OMVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN
INtErne Cross CUITENCY FENTE SWADPS  .oeviiiiieiiiiiii et e ettt ettt ettt sae b seeeaeeenee s (H)E) 32.614.002,00
EXterne CroSs CUITENCY FENLE SWAPS  ...icueiviiiiiiiiiiii ittt bbb e e sb e e s b aaes (/) 6.907.120,00
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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| Nr. | BEO0417.497.106 | VOL 5.17.2
FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE
COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Codes Boekjaar
Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5 van het Wetboek van
vennootschappen
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
ROOTA STAAL cvvveveiveieetiieete et ettt ettt et et et et et e et et et et e et ete et e ae et e seete e ebessete st ete st ese et eseebessebeseebessebessesestesesteseatesna 9507 1.301.000,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
ANndere CONtrolEOPAIACHTEN ......ooviiiiiiiie et re e 95071 196.000,00
BelastingadvieSOPAraChten ............ccueiiiiiiiiiiii i 95072 1.028.000,00
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ..........ccccooviiiiiiiiee e 95073 | ceercererreeeeieene
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd Staat ........ccceovereiereieieire e 9509 5.122.000,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere CONtrolEOPAraChLEN ..........uiiie e e e e e e e e e e e 95091 214.000,00
BelastingadvieSOPAraChLEN .........couiiiieiiieii e 95092 3.388.000,00
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...........cccocciiiiii 95093 130.000,00

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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| Nr. | BEO0417.497.106

VOL 6

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

220

118

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocovviviiiiiiiiniiiine,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....oovviiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiniiniicciin
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniiennn.
PersonelSKOSIEN .....cccccceiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 309,6 213,2 96,4
1002 10,2 3,3 6,9
1003 318,6 216,6 102,0
1011 531.557 372.151 159.406
1012 12.992 4,704 8.288
1013 544.549 376.855 167.694
1021 58.908.845,00 41.242.917,40 17.665.927,60
1022 1.439.814,10 521.312,00 918.502,10
1023 60.348.659,10 41.764.229,40 18.584.429,70
1033 | cvviieviieeieeeiie | i |
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 296,0 203,0 93,0
1013 502.959 344.935 158.024
1023 52.889.051,20 36.271.880,40 16.617.170,80
1033 | i | i |
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VOL 6

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccoeeeeviiiiiniennn,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst ..........coooceereeiiniieieeee e

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager ONAErWijS ........cccociiiiiiiiii i
secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen

lager ONAerwijs .......occvviiiiiiiiiiii
secundair ONAEIWIIS ......coociiiiiiiiiii e,
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ........c..oooiiiiiie e
Bedienden
Arbeiders
Andere

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin

Codes voltijdse
equivalenten
105 311 10 319,3
110 306 10 314,3
111 5 | . 5,0
112 | s | s ]
113 | e | s ]
120 211 4 2142
1200 | v | s ] s
1201 6 1 6,8
1202 58 2 59,6
1203 147 1 147.8
121 100 6 105,1
1210 | i | i |
1211 N 1,0
1212 30 3 32,5
1213 69 3 71,6
130 77 2 78,8
134 234 8 240,5
132 | s | s ]
133 | e | s ] s

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

Codes
Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ............ccccvvieiiiiiiiiicii e, 150
Aantal daadwerkelijk gepresSteerde UrEN .........vvoivieiiiieeeiiie e 151
Kosten voor de ONAEINEMING ......ccocvieiiiiiieiii et 152

22,0
39.685
1.064.585,16
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VOL 6

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen

PErSONEEISIEUISIEr vviiiiiiiiiiiecee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocveeiiinine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccooceeiiiiiiiiiinne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvvieeiiiiiiiniciiene i,

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het

boekjaar een einde NaAM ........coceeeiiiiiiniiee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cocoveeiiniine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .......cccccoeveviiiiiniininnne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........ccoccvveieeiiiiiiiiniciniene e,

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
[ a1 01T o PRSP
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........ccccovvviiiiiiiiicnininns
AFAANKING .oovviiiiii i
PN g o (=TI =To [T o TR

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
ONAEINEMING ..vviiiiiii s

Codes voltijdse
equivalenten
205 70 2 71,8
210 61 2 62,8
211 9 | e, 9,0
212 | e,
213 |
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
equivalenten
305 62 1 62,8
310 59 1 59,8
311 3 3,0
312 [ s ] e |
313 | e | i ]
340 | s ] e |
341 O T 1,0
342 11 | . 11,0
343 50 1 50,8
350 [ s ] e |
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........ccccooiciiiiiiii 5801 134 5811 76
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5802 1.895 5812 1.512
Nettokosten voor de oNdernNeminNg ........cccovveereeriiieiiesiee e 5803 1.410.130,00 5813 799.774,00
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 1.317.203,00 58131 747.070,00
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 94.467,00 58132 53.578,00
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........cccoceeevuenne 58033 1.540,00 58133 874,00
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WEIKNEMEIS ........ceeiiiiiiiiiieneee e 5821 89 5831 45
Aantal gevolgde opleidingSUren .........ccccvvvviiiiiiiie i 5822 235 5832 91
Nettokosten voor de onderneming .........cooccoeeviiiiiiiiiiieniniee e 5823 131.391,00 5833 66.434,00
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........cccccovciiiiiii 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingSUrEN ........cooiiiiiiiiiieee e 5842 5852
Nettokosten voor de oNderNemiNg ........cccevviereeriiieiieniee e 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTI NG VAN DE BELANGRI JKSTE WAARDERI NGSRECGELS

Overeenkonstig arti kel 28 van het KB van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wtboek van
Vennoot schappen, heeft de Raad van Bestuur vol gende besl uiten genonen:

MATERI ELE EN | MVATERI ELE VASTE ACTI VA

Vaste activa worden aan aanschaf fi ngswaarde op het actief van de bal ans genonen, de bijkonende
kosten inbegrepen. In het algenmeen zijn voor de afschrijvingen de percentages en nethodes van
toepassing die met de adnministratie van de directe bel astingen zijn overeengekonmen. De bijkonende
kost en worden toegevoegd aan het hoof dbest anddeel waarop ze betrekki ng hebben en worden aan

het zel fde ritne afgeschreven.

FI NANCI ELE VASTE ACTI VA

De deel nem ngen, bijkonende kosten niet inbegrepen, worden tegen aanschaffingswaarde op het actief
van de bal ans opgenomnen. Ingeval van blijvende waardeverni nderingen worden waardecorrecties
geboekt .

VORDERI NGEN

De vorderingen, geschillen en dubieuze vorderingen worden in waarde verm nderd in functie van het
gekende risico, op basis van individuel e dossiers, volgens de volledige of gedeeltelijke
insolvabiliteit van de klant.

OVERLOPENDE REKENI NGEN

Deze rekeni ngen bevatten | asten en baten van het boekjaar.

SCHULDEN

De schul den zijn geboekt aan hun nom nal e waar de

VOORZI ENI NGEN VOOR RI SI CO S EN LASTEN

Voor zi eni ngen worden aan nomi nal e waar de geboekt.

VREEMDE VALUTA

Transacties in vreende val uta worden geboekt tegen de wissel koers die geldt op de datum van de
transactie. Monetaire activa en passiva in vreende val uta worden ongerekend aan de sl ot koersen van
kracht op bal ansdatum Wnsten en verliezen die voortvloeien uit transacties in vreende valuta en
uit de oneetting van nonetaire activa en passiva in vreende valuta, worden opgenonen in de

resul tatenrekening. Niet-nonetaire activa en passiva in vreende val uta worden ongezet tegen de

sl ot koers gel di g op bal ansdat um

FI NANCI ELE | NSTRUMENTEN

Cross currency rente swaps worden gewaar deerd aan de sl otkoers op bal ansdat um
Forward contracten in vreende val uta worden gewaardeerd aan narkt waar de

Toelichting bij Vol. 5.14, Transacties nmet verbonden partijen buiten nornal e marktvoorwaarden
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Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten omde transacties net verbonden partijen buiten
nor mal e mar kt voor waar den te
i nventariseren, kon geen enkele informati e worden opgenonen in de staat XVIIIbis.

Aanvul | ende informatie

Op 2 decenber 2011 tekenden Anmpar BVBA "Anpar" en Anheuser Busch I nBev SA "AB | nBev" een

over eenkonst voor de oprichting van een stille vennootschap net de bedoeling een werel dwijde

i nkoopafdeling op te richten onder de naam "d obal Procurenent O fice" of GPO Het doel van GPOis
wer el dwi j de i nkoopdi ensten te | everen aan alle rel evante dochterondernem ngen van AB | nBev.

In de oprichtingsovereenkonst is bepaald dat de stille vennoot Anpar de beherende vennoot AB | nBev
bijstaan bij het opzetten van de werel dwi j de inkoopstructuur en net de opvol ging van de toepassing

ervan in alle filialen. De centralisatie van de werel dw jde inkoopactiviteiten van de G oep za
voordelig zijn voor beide vennoten evenals voor de Goep in zijn geheel

De deel nane van de vennoten is als volgt: AB-1nBev NV 50% en Anpar BVBA 50%

GPO Wnst-en verliesrekening op 31.12.2012

- Oneet: 139. 576. 068, 60
- Bedrijfskosten: 25.618. 442, 11
- Bedrijfsresultaat: 113. 957. 626, 49

De verdeling van het resultaat is gebaseerd op de bepalingen van de GPO overeenkonst en niet op het
percent age van de deel nane.
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