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RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AUX ACTIONNAIRES
CONCERNANT LE CAPITAL AUTORISE

établi conformément a Particle 604 du Code des sociétés

Mesdames, Messieurs [es Actionnaires,

Conformément a I'article 604 du Code des sociéiés, e présent rapport du Conseil d’administration
concemne la proposition faite & 'Assembliée générale extraordinaire qui se réunira le 28 avril 2009
de conférer au Consell dadministration une nouvelle autorisation d'augmenter le capiial
d’Anheuser-Busch InBev SA/NV (la « Société »), afin de renouveler I'auforisation conférée par
FAssemblée générale extraordinaire du 28 avril 2005 et d'augmenter son montant.

1 Autorisation existante

Le 26 avril 2005, 'Assemblée généraie exiraordinaire a renouvelé son autorisation au
Conseil d’administration d’'augmenter le capital de la Sociéteé et, en conséquence, a mis &
jour l'article 6 des statuts de la Société.

L e Conseil d’administration a ainsi été autorisé a augmenter le capital, en une ou plusieurs
fols, par 'émission d'un nombre d'actions, ou d'instruments financiers donnant droit & un
nombre d’actions, ne représentant pas plus de 3% des actions émises au 26 avril 2005
{c’est-&-dire 807.321.715 actions, 3% de ce nombre représentant 18.219.651 actions).

Conformément & l'article 604 du Code des sociétés, cette autorisation a été conférée pour
une période de cing ans a dater de sa publication au Moniteur Belge. Cette publication
ayant eu fieu le 27 mai 2005, l'autorisation existante expirera le 26 mai 2010.




Le Conseil d'administration a fait usage de autorisation conférée le 26 avril 2005 & une
reprise. Il a décidé, le 17 décembre 2008, d’'émettre 1.615.543 droits de souscription en
faveur de détenteurs de droits de souscription existants déja emis par la Sociéte dans le
cadre de son programme d'intéressement a long terme (« Long-Term Incentive Plan » ou
LTH. Cette émission a eu lieu afin d'ajuster ces droits de souscription existants par suite
de 'augmentation de capital avec droit de préférence de la Société, comme détaillé dans
le rapport spécial du Conseil d’administration du 17 décembre 2008 qui est disponible sur
le site internet de la Société www.ab-inbev.com.

Demande d’une nouvelle autorisation

Il est demandé & I'Assemblée générale extraordinaire de bien vouloir annuter la portion
non utilisée du capital autorisé existant et de conférer une nouvelle autorisation, valable
pendant une période de ¢ing ans, qui permetira au Conseil d’administration d'augmenter,
en une ou plusieurs fois, le capital de la Société par I'émission d'un nombre d’actions, ou
d'instruments financiers donnant droit 2 un nombre d'actions, qui ne représentera pas plus
de 3 % des actions émises au 28 avrii 2009, conformément aux conditions visées & l'article
6 des statuts.

Circonstances dans lesquelles le capital autorisé pourra étre utilisé et
objectifs poursuivis

Le Conseil d'administration propose que I'Assembiée générale extraordinaire confére
Pautorisation mentionnée ci-dessus afin de permetire au Consell dadministration de faire
usage du capital autorisé :

) lorsque la bonne gestion des affaires de la Societé ou ie besoin de réagir 4 des
opportunités d'affaires appropriées appelle une restructuration, une acquisition
(qu'elle soit privée ou publique) de titres ou d’actifs d’'une ou de plusieurs socletes,
ou toute autre augmentation appropriée du capital de la Société; ou

(it} dans le cadre de tout plan d'options sur actions ou d'interessement ouvert aux
employés, cadres supérieurs, consulfants ou administrateurs de la Société ou de
ses filiales.

La flexibilité du capital autorisé, comparée a la procédure d'augmentation de capital par
décision de T'Assemblée générale, permetira 4 la Société de reagir rapidement et
efficacement dans les circonstances mentionnees ci-dessus.

Cela permettra également a la Société de saisir des opportunités de croissance avec la
flexibilité requise, telles que notamment I'acquisition d'aufres sociétés en vue de renforcer
les parts de marché de la Société ou 'acquisition de participations complémentaires dans
des sociétés dans lesquelles la Sociéte est deéjd ou deviendra directement ou
indirectement actionnaire.

Sans prejudice de la généralité de ce qui précéde, I'émission de nouveaux titres pourra
8tre décidée et utilisée, si le Conseii d'administration l'estime opporiun, comme
contrepartie pour toute offre publique d'acquisition (en ce compris une offre publique
d'acquisition obligatoire) sur une ou plusieurs sociétés.

Le Conseil peut également faire usage du capital autorisé pour émetire des instruments
financiers donnant droit a des actions, comme des obligations (obligatoirement)
convertibles.




Comme le permet Farticle 7, alinéa 1% des statuts de la Société, le Conseil d’administration
pourra, lorsqu'il décidera d'augmenter le capital de la Societé dans le cadre du capital
autorisé, limiter ou supprimer le droit de préférence des actionnaires existants, notamment
en faveur de personnes déterminées qui ne sont pas membres du personnel de la Societé
ou de une des ses filiales.

Si le Conseil d'administration décide de Emiter ou de supprimer ce droit de préférence
forsqu'il augmente le capital, une justification détaillée sera présentée aux actionnaires
dans un rapport spécial du Consell, qui portera également sur le prix d'émission et les
conséquences financieres d'une telle opération. Un rapport spécial du commissaire aux
actionnaires sera également établi dans ce cas.

Le rapport de gestion du Conseil d’administration contiendra chaque année des
informations sur toute utilisation du capital autorisé decidée par le Conseil.

" Le Conseil d’administration confirme que toute augmentation de capital en vertu du capital
autorisé sera conforme a l'intérét social.

Louvain, le 4 mars 2009

Poug, le Conseil d'administration,

" e
< D Lmge miterce G- b sPoterRegen
Administrateur Administrateur




