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NAT. | Datum neerlegging Nr. 0417.497.106 Blz. E. D. VOL 1.1

JAARREKENING IN EURO (2 decimalen)

NAAM: Anheuser-Busch InBev NV

Rechtsvorm: NV

Adres: Grote Markt Nr.: 1
Postnummer: 1000 Gemeente: Brussel 1

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel

Internetadres *:

Ondernemingsnummer 0417.497.106

DATUM 23/02/2010 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 27/04/2010 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2009 | tot | 31/12/2009 |
Vorig boekjaar van | 1/01/2008 | tot | 31/12/2008 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijpniet** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

Harf Peter

Piazza Sant'’Ambrogio 8 , 20123 Milaan, Italié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : 29/04/2008- 26/04/2011

de Spoelberch Grégoire

Avenue des Myrtilles 11, 1950 Kraainem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/04/2007- 27/04/2010

Graaf de Pret Roose de Calesberg Arnaud
Rue de Loutrier 65, 1170 Brussel 17, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 29/04/2008- 26/04/2011

Van Damme Alexandre

Rue de I'Amazone 51, 1060 Brussel 6, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/04/2007- 27/04/2010

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening: JAARVERSLAG

Totaal aantal neergelegde bladen: 49 Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.2.3,5.2.4,5.3.4,5.5.2,5.17.2,9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

* Facultatieve vermelding.
** Schrappen wat niet van toepassing is.



| Nr. | 0417.497.106 VoL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

De Haene Jean-Luc

Berkendallaan 52 , 1800 Vilvoorde, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/04/2007- 27/04/2010

Storm Kees

Zwaluwenweg 2 , 2111 HC Aerdenhout, Nederland
Functie : Bestuurder

Mandaat : 29/04/2008- 26/04/2011

Telles Marcel Herrmann

Rua Joao Lourenco Vila Nova Concei¢ao 463 , bus 101, Sao Paulo 04508-903, Brazilié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/04/2007- 27/04/2010

Lemann Jorge Paulo

Rebhalde 35, 8645 Jona, Zwitserland
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/04/2007- 27/04/2010

Sicupira da Veiga Alberto

Rua Suiga Jardim Europa 260, Sao Paulo 01449-030 SP, Brazilié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/04/2007- 27/04/2010

Thompson Motta Roberto Moses

Rua Desembargador Mamede 449 , Sao Paulo 01444-030, Brazilié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/04/2007- 27/04/2010

Winkelman Mark

East 11 Street 22, New York NY 10003, Verenigde Staten van Amerika
Functie : Bestuurder

Mandaat : 24/04/2007- 27/04/2010

Descheemaeker Stefan

Avenue Foestraets 33, 1180 Brussel 18, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 29/04/2008- 26/04/2011

Busch August IV

S. Lindbergh Blvd 2832, St. Louis, MO 63131, Verenigde Staten van Amerika
Functie : Bestuurder

Mandaat : 29/09/2008- 26/04/2011
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Klynveld Peat Marwick Goerdeler CVBA 0419.122.548
Bourgetlaan 40, 1130 Haren, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0001
Mandaat : 24/04/2007- 27/04/2010

Vertegenwoordigd door :
Briers Jos

Bourgetlaan 40 , 1130 Haren, Belgié

Lidmaatschapsnummer : A01814
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VOL 1.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe

gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

Werd de jaarrekening geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris

is? A | NEE *.

Indien JA, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of bedrijfsrevisor

en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

ocowm>

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.
**  Facultatieve vermelding.
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VoL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.
ACTIVA
VASTE ACTIVA e
OprichtingSKOSIEN ..o 5.1
Immateriéle vaste activa .........cccooiriiiiiiiiiiiiccecee e 5.2

Materiéle vaste activa .........cocceecieiiiiiiciieci e 5.3
Terreinen en gebouwen ...
Installaties, machines en Uitrusting ............ccccoeeveeiiiieenns
Meubilair en rollend materieel ...........ccccoviiiiiiiiiiicnes
Leasing en soortgelijke rechten ..........ccccceviiiinieniiinen.
Overige materiéle vaste activa ..........cccocceeeriieenniieeeieennn

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen .............c.ccocoeeee.

5.4/
Financiéle vaste activa........cccccceeevierieciie e 5.5.1

Verbonden ondernemingen ...........ccocceeeeviieeiniieesineeenne 5.14
Deelnemingen .........cccooiieiiiiee e
VOrderiNgen .......ooeeieiieiiiieeiee e

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat .. 514

Deelnemingen ........ccoceviiiiiieieeieee e

[V 401 (o (=Y g T =T o OO UPRSURIN
Andere financiéle vaste activa ............cccceeveiveeviieeeviieeenns
AQNAEIEN ..ot

Vorderingen en borgtochten in contanten ...................
VLOTTENDE ACTIVA ..ottt

Vorderingen op meer dan €€n jaar .........cccccceevvveeenieeeniennnnn
Handelsvorderingen .........cccccvvevcveeeviieessiieeesiee e

Overige VOrderingen ........cccceceveeerieeesnveeesieeeesseneesnnns

Voorraden en bestellingen in uitvoering ..........cccoccevcveinen.
VOOITAAGN ...ttt
Grond- en hulpstoffen ........cccceviie v
Goederen in beWerking .........ccccevvvvveerieeeenieeesiiee e
Gereed ProduUCE .........eciuieriinieeiie e
Handelsgoederen ...........ccccoieiiiiinieiiienee e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .............
Vooruitbetalingen ...........ccoveviieeiniiee e

Bestellingen in UItVOErNG .........ccovouveeiiiiieiiiiie e

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocvevceieieennennns
Handelsvorderingen ..........cccoovieiieiieiiienceeeee e

Overige VOrderiNgen .........ccccveeieereeiieenne e

Geldbeleggingen ... 5.6
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen ..o
Liquide middelen .........ccoiiiiiiiiiiienic e

Overlopende rekeningen ........ccccociviieniiiiiinnieece e 5.6

TOTAAL DER ACTIVA i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 33.365.134.128,27 31.384.738.626,00
20 155.013.705,36 465.495.000,00
21 74.630.713,23 92.234.942,00
22/27 60.866.640,45 72.506.341,00
22 9.861.970,37 9.949.941,00
23 4.330.205,54 3.687.690,00
24 5.076.544,49 5.704.417,00
25

26 56.653,63 1.134.807,00
27 41.541.266,42 52.029.486,00
28 33.074.623.069,23 30.754.502.343,00
280/1 33.063.735.991,11 30.743.639.521,00
280 33.063.735.991,11 30.743.639.521,00
281

282/3

282

283

284/8 10.887.078,12 10.862.822,00
284 10.743.606,11 10.748.386,00
285/8 143.472,01 114.436,00
29/58 1.895.649.860,80 1.441.074.355,00
29 482.399.660,44 481.007.657,00
290

291 482.399.660,44 481.007.657,00

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 769.254.748,56 362.518.186,00
40 297.984.681,61 131.274.209,00
41 471.270.066,95 231.243.977,00
50/53 452.979.330,28 195.951.982,00
50 452.976.851,34 195.949.503,00
51/53 2.478,94 2.479,00
54/58 110.074.076,68 380.591.511,00
490/1 80.942.044,84 21.005.019,00
20/58 35.260.783.989,07 32.825.812.981,00
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VOL 2.2

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Kapitaal ...........cceeen.
Geplaatst kapitaal

Toel.

Niet-opgevraagd kapitaal ............cccoeviieiiiiniiinicniicnee,
UItQITtEPIEMIES .oooeiiee e
Herwaarderingsmeerwaarden ...
RESEIVES ...

WettelijKe reServe.........coovviiiiiiiiiciiceeccc e

Onbeschikbare reserves ....
Voor eigen aandelen ....
Andere .......cccceeveene
BelastingVIije FTESEIVES ......cccveeviiieeiiie e esee e

Beschikbare reserves ...........ccccveiiiiii,

Overgedragen winst (VErlies) ........cccccevvvevieenennneenn. /)
KapitaalSubSidies ...

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NETEO-ACTI O +vnrnrnrnrti et

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Voorzieningen voor risico's en KOSten ........ccccceevvvevcieeeenns
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...............ccc......
BelaStNGEN ...couviiiiiiiieie e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ..............cocec.....
Overige risiCo's €N KOSLEN ........cccveiriiieiiiiee e 5.8
Uitgestelde belastingen .........cccccviiiiiiiiiiieeee e
SCHULDEN ..ot

Schulden op meer dan €€n jaar .........cccccceveeeieeiiieeniesieeee. 5.9
Financiéle schulden ..................
Achtergestelde 1eningen ..........ccoccceeiieniiiie e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............c.ccoceee...
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................
Kredietinstellingen ...
Overige SChulden ..........ccccciiiiiiiiiiiiicee

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen WISSEIS ........eveevieiiiiiiiiieeeceeccee e

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................

Overige schulden

Schulden op ten hoogste €én jaar ........cccccvevvivieniieenienieenns

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIBIN ...t 5.9

Financiéle schulden ..........cccccouviiiiiiiiii e
Kredietinstellingen ...

Overige [eNniNGeN ..o

Handelsschulden ...
Leveranciers ..........
Te betalen wissels ....

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
€N SOCIAlE [ASTEN .......cvevieeveeiieeecee e 5.9

Belastingen ..o

Bezoldigingen en sociale lasten ...

Overige SChulden ..........ccooceiiiiiiieii e
Overlopende rekeningen ........ccccoveeeiiieeeniiee e 5.9

TOTAAL DER PASSIVA s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 22.005.699.946,13 16.204.014.444,00
10 1.235.573.748,72 1.234.131.112,00
100 1.235.573.748,72 1.234.131.112,00
101

11 13.107.264.121,31 13.080.199.148,00
12

13 576.620.149,98 282.502.901,00
130 123.557.374,87 86.472.783,00
131 453.062.775,11 196.030.118,00
1310 452.982.160,14 195.949.503,00
1311 80.614,97 80.615,00
132

133

14 7.086.241.926,12 1.607.181.283,00
15

19

16 38.836.088,04 22.518.909,00
160/5 38.836.088,04 22.518.909,00
160 101.494,79 168.009,00
161

162

163/5 38.734.593,25 22.350.900,00
168

17/49 13.216.247.954,90 16.599.279.628,00
17 7.924.266.262,58 11.173.389.956,00
170/4 7.924.266.262,58 11.173.389.956,00
170

171 3.863.798.700,00

172

173 3.661.667.562,58 11.173.389.956,00
174 398.800.000,00

175

1750

1751

176

178/9

42/48 4.825.687.614,75 3.958.732.235,00
42 747.640.406,14 2.641.447.010,00
43 3.156.605.038,00

430/8 3.156.605.038,00

439

44 215.181.165,68 236.546.392,00
440/4 215.181.165,68 236.546.392,00
441

46

45 58.166.555,31 19.664.038,00
450/3 33.458.677,16 5.279.339,00
454/9 24.707.878,15 14.384.699,00
47/48 648.094.449,62 1.061.074.795,00
492/3 466.294.077,57 1.467.157.437,00
10/49 35.260.783.989,07 32.825.812.981,00
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RESULTATENREKENING

Toename (afname) in de voorraad goederen in
bewerking en gereed product en in de bestellingen in
UIVOETING ettt ()

Geproduceerde vaste activa ..........cccevvveeeiiieeeiiiiesiiieeene
Andere bedrijfsopbrengsten ..........ccccooiiiiii

BedrijfSKOSIEN ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...........c.ccoceee

AGNKOPEN ..ot
Afname (toename) van de voorraad ................... M)

Diensten en diverse goederen .........c..ccceevceeeeiieeesineeenine.
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ HI(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACTIVA 1ttt

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen - Toevoegingen
(terugnNemMINGEN) .....cccoeevieiiiiiierie e HI(-)

Voorzieningen voor risico's en kosten - Toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ..........cccceevveenieenne. /)

Andere bedrijfSKOSteN ..........ccoiiiiiiiiiiie e

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEN <.t )

Bedrijfswinst(Verlies) ......ccccoviiiiiiiiiiieseeee e /)

Financiéle opbrengsten ......ccoccvveeviiie i
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ............cc.cccveeveen.

Opbrengsten uit vlottende activa .

Andere financiéle opbrengsten ...........cccoccoviiiiinnieen,

FINanCIi€le KOSLEN ......uvvviiiiiiccieeee et
Kosten van schulden ...........coceeeeeeeeiiiiieeee e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen - Toevoegingen (Terugneming) .............. HI-)

Andere financiéle KoSten ...........cccoovviveeiiiiiiiiiiiee e,

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
Delasting | ..., /)

Toel.

5.10

5.10
5.10

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

70/74
70

71
72
74

60/64
60

600/8
609

61
62

630

631/4

635/7
640/8

649
9901

75
750
751
752/9

65
650

651
652/9

9902

1.208.278.455,67
1.024.309.115,50

183.969.340,17

967.679.888,85

362.337.350,20
150.315.555,31

364.148.052,17

71.462.000,13

16.317.179,04
3.099.752,00

240.598.566,82

6.398.472.738,27
3.266.196.759,50

66.184.836,48
3.066.091.142,29

3.384.861.402,59
476.561.205,17

-202.047.575,96
3.110.347.773,38

3.254.209.902,50

323.839.857,00

262.569.494,00

276.938.920,00

164.377.033,00

-14.903.460,00

1.276.149.499,00

106.684.875,00

123.881.306,00

617.571.177,00

586.409.351,00

502.653.146,00

73.983.573,00

507.506,00

1.749.574,00

83.756.205,00
1.440.231.532,00

57.397.158,00

741.452.483,00

782.535.254,00

7149
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Toel.
Uitzonderlijke opbrengsten .........ccocvvviiiiiiieniccic e
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
VASEE ACHVA ....eeeeiiiii i
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
VASEE ACHVA ....ecveiiiii i
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
FISICO'S €N KOSIEN ....ooiiiiiiiiiici e
Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ...................
Andere uitzonderlijke opbrengsten ..........ccccocceviiiiennnne
Uitzonderlijke KOSTeN ........ccccoiiiiiiiiiiiiiiee e
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle
VASEE ACHIVA ..o
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ..........ccoceevveeniiniieeninen. /)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa ..............
Andere uitzonderlijke Kosten .........ccccooviniiiicniiiiiciiees 5.11
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSEEN ...t )
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... ()
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ....................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .....................
Belastingen op het resultaat .........cccoceeiiieiiiiieenineen. #HI(-) 5.12

BelastiNngen .......coooiiiiiiie e

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............ccccoveeeeniieennineenne

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccceeviiinieennen. /)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ........c.ccceevneen.
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........ccc.coc.....

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... M)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

760

761

762
763
764/9

66

660
661

662

663
664/8

669
9903
780
680

67/77
670/3

7
9904
789
689
9905

3.158.918.897,01

3.158.918.897,01

34.917.656,40

18.917.656,40

16.000.000,00

6.378.211.143,11

6.378.211.143,11

6.378.211.143,11

770.380,00

169.825,00
600.555,00

781.764.874,00

781.764.874,00

781.764.874,00
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RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst(verlies)saldo .........cccccvevieeiiiiniciiienie e, (GO]
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.ccoeeveenee (GIO]

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................... (+)I(-)

Onttrekking aan het eigen Vermogen .........cccceecieiienieeninncieesee e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........ccccceviiiiiniiiiicneinn,

QAN B TESEIVES ...vvvvieeie e ettt e e e e e e e e e e st e e e e e e e eatreeeeeeeaas

Toevoeging aan het eigen VErmMoOgeN ......cccceviiiiiiiiienieeiee s
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cccocceniiiiiniiiiieneen,
aan de WettelijKe rESEIVES .......cociiiiiiiieiiceec e

AN A€ OVEFIJE FESEIVES .....eiitiiiiiieiiiieti ettt sttt
Over te dragen Winst (VErlies) .....ococociiiiiiiieiieiiienec e ()
Tussenkomst van de vennoten (of de eigenaar) in het verlies ................

Uit 1€ KEIreN WINST ittt e e e e s s e e e
Vergoeding van het Kapitaal ..........ccooceeeiiiiiiiiiieiee e
Bestuurders of zaakVOEIdEers ............ooveeiiiiiiiiiiie e

Andere rechthebbenden ...,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 7.985.392.426,11 1.766.689.909,00
(9905) 6.378.211.143,11 781.764.874,00
14P | 1.607.181.283,00 984.925.035,00
791/2 325.078.061,00
791
792 325.078.061,00
691/2 294.117.249,67 39.088.244,00
691
6920 37.084.592,56 39.088.244,00
6921 257.032.657,11
(14) 7.086.241.926,12 1.607.181.283,00
794
694/6 605.033.250,32 445.498.443,00
694 605.033.250,32 445.498.443,00
695
696

9/49
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TOELICHTING

STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...........coceeevivveviieresiieeiinns

Mutaties tijdens het boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........c.ccocvviieiiincinenn.

Waarvan

Kosten van oprichting en kapitaalverhoging, kosten bij uitgifte van
leningen en andere oprichtingSKoSten ............ccccviiiiiiiiniee e,

HerstructureringSKOSTEN ........ccueeiiiiiieiieiiie e s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20P XXXXXXXXXXXXXXX 465.495.000,00
8002 11.851.393,15
8003 322.332.687,79
8004
(20) 155.013.705,36
200/2 155.013.705,36
204

10/49



| Nr. [ 0417.497.106

VOL 5.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviiiniinininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Teruggenomen want OVertollig ..........cooveiierieiiiiiicee e
Verworven Van derden ..........coceivieerrineeniniere e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccocceiene

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeiiieeennnen. M)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8051P) XXXXXXXXXXXXKXXX 3.321.260,73
8021 6.666.335,80
8031
8041
8051 9.987.596,53
8121F| XXXXXXXXXXXXXXX 1.529.627,00
8071 2.165.479,03
8081
8091
8101
8111
8121 3.695.106,03
210 6.292.490,50
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| Nr. [ 0417.497.106 VOL 5.2.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............c.ccceeeevrveiivererenenes 8052P XHXKXXXXXXRXKXK 157.229.294,88
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8022 7.910.040,78

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie 8032 6.045.164,00

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. (+H)/(-) | 8042 8.481.655,03
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien. 8052 167.575.826,69
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122P XXXXXXXXXXXXXXX 66.785.986,69
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... 8072 38.496.780,78

Teruggenomen want OVertollig ..........cooveiierieiiiiiicee e 8082

Verworven Van derden ..........coceivieerrineeniniere e 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccocceiene 8102 6.045.163,51

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeiiieeennnen. (H)I(-) | 8112
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122 99.237.603,96
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccooocvvirnnnnn. 211 68.338.222,73
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| Nr. [ 0417.497.106

VOL 5.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceevviiininnnnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccoccceeviiniiinnnen.

Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceiiiiiiiiiiiiiiie e,

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ...t
Teruggenomen want OVertollig ..........c..oooeeieiiiee e
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccooviiinnnen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P) XXXXXXXXXXXXXXX 11.026.657,83
8161 110.228,73
8171
8181 362.454,87
8191 11.499.341,43
8251P XXXXXXXXXXXXXXXK
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXXXXXXXXXXXXXX 1.076.716,72
8271 560.654,34
8281
8291
8301
8311
8321 1.637.371,06
(22) 9.861.970,37
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| Nr. [ 0417.497.106 VOL 5.3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoeviiiiienen. 8192P XXXXXXXXXXXXXXX 6.860.116,37
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8162 1.928.799,04

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie 8172 18.703,88

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. (+)/(-) | 8182
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccoccceeviiniiinnnen. 8192 8.770.211,53
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i, 8252P) XHXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... 8212

Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s 8222

AFGEDOEBKL ... 8232

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. (HI(-) | 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - 8322P) XXXXXXXXXXXXXXXK 3.172.426,00
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOEKL ...t 8272 1.267.579,99

Teruggenomen want OVertollig ..........c..oooeeieiiiee e 8282

Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene 8302

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. (HI(-) | 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8322 4.440.005,99
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccecevuvenan. (23) 4.330.205,54
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| Nr. [ 0417.497.106

VOL 5.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccoeevvviiiieeninen.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ...t
Teruggenomen want OVertollig ..........c..oooeeieiiiee e
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccooviiinnnen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 19.061.910,80
8163 2.508.044,05
8173 683.200,27
8183 40.170,00
8193 20.926.924,58
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 13.357.494,00
8273 2.492.886,09
8283
8293
8303
8313
8323 15.850.380,09
(24) 5.076.544,49
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| nr. ] 0417.497.106 VOL 5.3.5

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........c.cccoccveviiiiinininen. 8195P XXXXXXXXXXXXXXX 5.696.108,18
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8165

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie 8175

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. (+)/(-) | 8185
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien. 8195 5.696.108,18
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i, 8255P) XHXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... 8215

Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s 8225

AFGEDOEBKL ... 8235

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. (H)I(-) | 8245
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e 8255
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325P) XXXXXXXXXXXXXXXK 4.561.301,00
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOEKL ...t 8275 1.078.153,55

Teruggenomen want OVertollig ..........c..oooeeieiiiee e 8285

Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s 8295

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene 8305

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. (H)/(-) | 8315
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325 5.639.454,55
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccecevuvenan. (26) 56.653,63
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| Nr. [ 0417.497.106 VOL 5.3.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........c.cccoccveviiiiinininen. 8196P XXXXXXXXXXXXXXX 52.029.485,63
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8166 13.067.547,69

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie 8176

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. (+)/(-) | 8186 -8.884.279,90
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien. 8196 56.212.753,42
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i, 8256P) XHXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... 8216

Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s 8226

AFGEDOEBKL ... 8236

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. (H)I(-) | 8246
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e 8256
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326P) XXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOEKL ...t 8276 14.671.487,00

Teruggenomen want OVertollig ..........c..oooeeieiiiee e 8286

Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s 8296

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene 8306

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. (H)/(-) | 8316
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326 14.671.487,00
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccecevuvenan. 27) 41.541.266,42
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| Nr. [ 0417.497.106

VOL 54.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviiviviieninnenn.
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceiiiiiiieenns
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t
Teruggenomen want OVertollig ..........c..oooeeieiiiee e
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceeiiieeiniieens

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........c.ccccevvernnne
Mutaties tijdens het boekjaar ..........ccccceeviiiiiiiiiiii /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccccceeviveenns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccocovviiviienens

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccccoiiiiiiiienn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ...etiieiiiie ettt ettt et e ettt e et e e st e e s enne e e s nr e e e anneeeeas
TerugbetaliNgeN. .......ooiiiiiiiiei e
Geboekte waardeverminderingen ............ccoeiiieeiiie e
Teruggenomen waardeverminderingen .........ccccoocveeerieeeenieeesieeeeeieee s
Wisselkoersverschillen ............cccoooiieiiiiiiiiie s /)

OVErige MULALIES .....eoviiiiieiieiiie it G
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccooveiinieicne

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR it

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

3.225.654.763,16
905.558.292,86

33.099.230.345,11

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

35.494.354,00

XXXXXXXXXXXXXXX

33.063.735.991,11

30.779.133.874,81

35.494.354,00

XXXXXXXXXXXXXXX
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| nr. ] 0417.497.106 VOL 5.4.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........c.cccoccveviiiiinininen. 8392P XXXXXXXXXXXXXXX 2.344.853,28
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8362
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie 8372
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. (+)/(-) | 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien. 8392 2.344.853,28
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i, 8452P) XHXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ... 8412
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s 8422
AFGEDOEBKL ... 8432
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. (H)/(-) | 8442
Meerwaarde per einde van het boekjaar.............ccoocieviiiiiiiiiiiciii s 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceiiiiiiieenns 8522P) XXXXXXXXXXXXXXXK 2.344.853,28
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ...t 8472
Teruggenomen want OVertollig ..........c..oooeeieiiiee e 8482
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene 8502
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. (H)/(-) | 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceeiiieeiniieens 8522 2.344.853,28
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..............cccoeveenne. 8552P XXXXXXXXXXKXXXKXK
Mutaties tijdens het boekjaar ..........ccccceeviiiiiiiiiiii (H)I(-) | 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccccceeviveenns 8552
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccoeviieeiienn. (282)
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccco.cooumuvinnnnnes 283p OOKKIOONKK
Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEIN ...ttt ettt ettt sttt ettt sttt et eebeesaneennee e 8582
TerugbetaliNgeN........oei i 8592
Geboekte waardeverminderingen ............oceeviiiieeiiiiee e 8602
Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccoeveeeeriieeeeiieesnieee s e 8612
Wisselkoersverschillen ... «(H)I(-) | 8622
OVEIIQE MULALIES ..eeeveeieiiiiee ettt ettt e e et e et e e seeee s (M) | 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.......cccccceiiiiiines (283)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR «teettittateateiteieetesiestesteseeseestaatabesbesseseesesbesbesbesee e enesnesbessesens 8652
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| Nr. [ 0417.497.106

VOL 5.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........cccccceeeviveviennnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccoccceeviiniiinnnen.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceiiiiiiieenns
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ...t
Teruggenomen want OVertollig ..........c..oooeeieiiiee e
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceeiiieeiniieens

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........c.ccccevvernnne
Mutaties tijdens het boekjaar ..........ccccceeviiiiiiiiiiii /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccccceeviveenns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccocovviiviienens

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccccoiiiiiiiienn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ...etiieiiiie ettt ettt et e ettt e et e e st e e s enne e e s nr e e e anneeeeas
TerugbetaliNgeN. .......ooiiiiiiiiei e
Geboekte waardeverminderingen ............ccoeiiieeiiie e
Teruggenomen waardeverminderingen .........ccccoocveeerieeeenieeesieeeeeieee s
Wisselkoersverschillen ............cccoooiieiiiiiiiiie s /)

OVErige MULALIES .....eoviiiiieiieiiie it G

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccccoiiiiiiiin.

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ottt a e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P)

8413
8423
8433
8443

8453

8523P)

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

4.780,44

10.743.606,11

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

10.743.606,11

10.748.386,55

XXXXXXXXXXXXXXX

29.036,01

143.472,01

114.436,00
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| Nr. [ 0417.497.106

VOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN AANGEHOUDEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+)o

f()

(in eenheden)

INBEV BELGIUM NV
Boulevard Industriel 21
1070 Brussel 7

Belgié

0433.666.709

Gewone aandelen

COBREW NV

Brouwerijplein 1

3000 Leuven

Belgié

0428.975.372

Gewone aandelen Klasse A

I.B. BREWING ASSISTANCE SERVICES
Ltd BO

Julia House - Termistocles Dervis Street 3
1066 NICOSIA

Cyprus

10080096L

Gewone aandelen

BRASSERIE DE LUXEMBOURG MOUSEL
DIEKIRCH SA NV

Rue de la Brasserie 1

9214 Diekirch

Luxemburg

99999999

Gewone aandelen

SUN INTERBREW LTD CISBO
PO BOX 207 Esplanade 13-14
JE1 1BD JE1 1BD St Heiler
Jersey

9999

Gewone aandelen

AMBREW NV

Parc d'Activité Syrdall 5
5365 Munsbach
Luxemburg

99999998

Gewone aandelen

AB-INBEV NEDERLAND HOLDING BV BO
Ceresstraat 1

CA4811 BREDA

Nederland

999999999B99

Gewone aandelen

4716313

804802

10000

37213

28702583

4687485

7687

99,98

58,68

100,00

95,92

24,66

99,99

42,70

0,00

41,32

0,00

0,00

75,13

0,01

57,30

31/12/2008

31/12/2008

31/12/2007

31/12/2009

31/12/2008

31/12/2008

31/12/2009

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

528.999.614

4.776.459.335

2.874.537

15.268.731

356.920.000

243.653.962

9.319.128.963

340.741.237

216.121.536

226.838

5.388.504

-68.000

83.321.358

2.357.933.876
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VOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN AANGEHOUDEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal %

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(t)o

(in eenheden)

f()

INBEV SERVICES BV BO
Ceresstraat 1
CA4811 BREDA
Nederland

B
Gewone aandelen

INBEV BUSINESS SERVICES
MAGYARORSZAG Kft. BO

Népfirdo 22
1138 Budapest
Hongarije

Gewone aandelen

INBEV BUSINESS SERVICES CZECH s.r.o.
BO

Chodov V parku 2326/18
PSC 14800 Praha
Tsjechié

Gewone aandelen

18000

100,00

1 [100,00

1]100,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2009

31/12/2008

31/12/2008

usD

HUF

CzK

26.518.996.776

469.659.000

84.670.000

4.314

332.820.000

29.757.000
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VOL 5.6

OVERIGE GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

AGNAEIEN .. s
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ..

Niet-opgevraagd DEAIAJ ..........cceiiiiiiiiiiiie et

Vastrentende effECIEN .......cciiiii i

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............ccccoeeeeiiieenns

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...t
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
h0oOgStENS EEN MAANG ......eeiiiiiiiiiiiceiie e

meer dan één maand en hoogSteNS 6N JAAr ..........ccovveiiieiiieieesie e

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..........ccccoccviiiiieniiniciene

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten
Te ontvangen interesten

Diverse te ontvangen opbrengsten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51
8681
8682

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

2.478,94

2.479,00

Boekjaar

47.040.298,82
33.736.297,39
165.448,63
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VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P | XXXXXXXXXXXXXX 1.234.131.112,00
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 1.235.573.748,72
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Kapitaalsverhoging 1.442.636,58 1.873.554
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone aandelen 1.235.573.748,72 1.604.301.123
AQNAEIEN 0P NAAM.......eiiiiii ittt bbbt sne e 8702 | XXXXXXXXXXXXXX 408.765.937
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen...............ccccccevveveennen. 8703 [ XXXXXXXXXXXXXX 1.195.535.186
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ............ccceriuieiiiiiiiiiiie e (101) XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort Kapitaal ............ccccoiiiiiiiiiiiiiciic e 8712 [ XXXXXXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
[ To]1 = T o =T | Vo [P TR PP PP PRTRRPP 8721 10.105.466,91
ABNTAL QANTEIEN ... e 8722 13.123.983
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731 347.474,00
Aantal aandelen 8732 451.565
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare [ENINGEN ........oocuiiiiiiii i 8740
Bedrag van het te plaatSen Kapitaal ..........cooceeiiiiiiiiiiee e 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ...t 8742
Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP  .....cccuiiiiiiiiiii s 8745 4.373.182
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ..........occoooieiiiiiiiii e 8746 3.367.350,14
Maximum aantal uit te geven aandelen ..ottt 8747 4.373.182
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal ..........ocoooiiiiiiiii e 8751 37.026.113,00
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
ABNtal QANEBIEN ... e 8761
Daaraan verbonden StEMIreCht  ...........coiiiiiiii e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ... 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHhLErsS ..........ccccciiiiiiiiiiiiiic e 8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

AANDEELHOUDERS AANTAL

Stichting Anheuser-Busch Inbev 722.339.815 45,05 %
Zeemansstraat 13
NL-3016 CN Rotterdam

Fonds Inbev - Baillet Latour BVBA 5.485.415 0,34 %
Grote Markt 1
1000 Brussel

Fonds Voorzitter Verhelst BVBA 7.147.665 0,45 %
Vaartstraat 94
3000 Leuven

Eugénie Patri Sébastien SA 114.160.320 7,12 %
Rue Guillaume Kroll 5

1882 Luxembourg

Grand-Duché du Luxembourg

Rayvax Investeringsvennootschap NV 10 <0.01 %
Square Vergote 19
1200 Brussel

Sébastien Holding NV 484.794 0,03 %
Square Vergote 19
1200 Brussel

BRC Sarl 7.006.520 0,44 %
73, Cote d'Eich
L-1450 Luxembourg

Anheuser-Busch Inbev SA 13.123.983 0,82%
Brandbrew SA, indirect 8.747.814 0,55 %
gecontroleerd door Anheuser-Busch

Inbev

Janus Capital Management LLC 65.130.090 4.06 %
Colorado, VS

Fidelity Management & Research 48.561.873 3.03%

LLC, Massachusetts, VS

990.179.038 61.72 %
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Voorziening voor niet afgehandelde geschillen 9.617.381,09
Voorziening voor herstructurering 29.116.611,54
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VOL 5.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIEIE SCRUITEN ...t et
Achtergestelde IENINGEIN ... ..ottt e et e e st b e e e sabe e e e abb e e e anbeeeeanbneaaaes
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN ..........ocuiii i e s
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........cccciiiiiiiiiiici e
KredietiNSLEIINGEN ..ottt et st sen e e b e e sine e
OVETIGE TEBNINGEIN ...ttt et e e bt e sib e e b e e sin e e bt e sareenbeeea

HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt ettt ettt e b neneeeees
LEVETANCIEIS ...ttt ettt h ettt a ekt e e h e h e et ekt e bt e e bt et st et e e e nnn e
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt ettt

Ontvangen vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......c.uviiiiiiii e sraeeeenes

OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt et et sa et ettt e bt e nbe e e beenabeetee e

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..........cccccccevveveiiieenns

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIEIE SCRUITEN ... st
Achtergestelde IENINGEIN ... ..ottt e et e e e sabb e e e sabe e e e abb e e e abeeaeanbeeaanes
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN ..........ocuii i
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........cccoiiiiiiiiiiici e
KredietiNSEIINGEN ......oviiiie ittt et sbe et reesine e
OVETIGE TEBNINGEIN ...tttk e et s bt et e s bt e b e e sbn e e nae e sareenbeeea

HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt ettt ettt e nn e neneeeeen
LEVETANCIETS ..tttk h ettt ea ek a bt h e e et ekt e bt e e he e et nan e et e et ennnenane e
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt ettt

Ontvangen vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......c.uviiiiiiii e sraeeeenes

(@Y= 1o T Y] 0] o [T o SRS

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden ...............

Achtergestelde leningen .............c.c....
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN .........coouiii e e e e e s e e e saeeeenees
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
KreIEtINSTEIINGEN ...ttt bbbttt nbe et e s beenieeens
(@3 Y (o =l (=T o Tl o 1= RO PP P TSP URTPRUSPPR
HANAEISSCRUIAEN ... ettt enre e nns
(oY= o (ot =T £ TP PR TR PR PR
Te DELAlEN WISSEIS ... s
Ontvangen vooruitbetalingen op DESLEIINGEN .......c.uiiiiiiiii e

(@Y= 1o TR Tod 0] o 1= o E TP UUPRPTO

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........cccccocveeiiiiieniieeesieee e

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

747.640.406,14

747.640.406,14

747.640.406,14

5.610.467.562,58

1.550.000.000,00

3.661.667.562,58
398.800.000,00

5.610.467.562,58

2.313.798.700,00

2.313.798.700,00

2.313.798.700,00
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINANCIEIE SCRUITEN ...ttt sa et s e b et et e et e 8921
Achtergestelde IENINGEN ..ottt ettt et sbe e 8931
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN ..........ccuiii e e e e e e s e e e saeeeenees 8941
Leasingschulden en soortgelijke SChUITEN ...........cooiiiiiiiiiie e 8951
Lo = (101 (=] T 1= o OO PT VR TPROPP 8961
(@Y (o =l (=T a1 o 1= R PP URPRURPPR 8971
HANAEISSCRUIAEN ... et nr e e nre e nre e nns 8981
LEVETANCIEIS ...ttt e s b e b e s b e e s s b st 8991
Te DELAlEN WISSEIS ... s 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op DESLEIINGEN .......c..uiiiiiiiii e 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1aSten ... 9021
(@Y =T 4o IR od s [V (o =T s PO P PP UOUPRUPPPN 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...........cccooiiiiiniiini e 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
FINANCIEle SCRUIAEN .....c.ooiiiii e s 8922
Achtergestelde IENINGEN ..ottt ettt sbe et e st ebeesbeeenes 8932
Niet-achtergestelde obligatielenNINGEN .........cc.oiiiiiiiiii e 8942
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ...........ccoiiiiiiiii e 8952
KredietiNSIEIINGEN ... ..ottt e et e e e st e e st e e e e sbb e e e e sbeeeeenneee s 8962
(@)Y= T Tl (=T o1 oo =] o RO TSP UPRPPPPPRPPPRINt 8972
HaNAEISSCRUIAEN ... et 8982
LEVETANCIELS ...ttt ettt e e s b e et b e e s b e e s be e s b e san e et e e s e e e sare e 8992
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt s 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op BeStelliNgen ..o 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............cccoccevciiiieniiiiicneee, 9022
LEVETANCIELS ...tttk b et h et ettt e bt e e bt et st et e st e nan e 9032
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt ettt 9042
OVENIGE SCRUIIEN ...t b ettt et ettt b e sae e et e st e abeeaanes 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden of onherroepelijk beloofd op
o Tod V2= YRV =V T L3 o g e 1= €4 =T 1Y o 9062
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastiNngSCRUIGEN ..ot 9072
Niet-vervallen belastingSChUIAEN .........cc.uiiiiiii et eta e e st e e e snraeeesreeeas 9073 33.458.677,16
Geraamde belastingSCRUITEN ........cocui ittt nre e 450
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........cccccoovviiiiiiiiiicnicne, 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ...........c.ccccveviiiiiiiiciicniicnec e 9077 24.707.878,15

28/49



| Nr. | 0417.497.106 VOL 5.9

Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Te betalen interesten 213.793.509,75
Diverse toe te rekenen kosten 107.693.652,28
Currency swaps 143.402.758,71
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VOL 5.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Management fees
Royalties
Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEATAGEN ...
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers ingeschreven in het personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingSAatuM ..........ccooouiiiiiiiiiii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ....................

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ............ccccooveeiiiiieiiiiiesiiee e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ...........cccccooeeniiiiiiniiiieennene
Werkgeversbijdragen voor sociale Verzekeringen ...........ccccvcveeiiieeenieeresieee s

Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ...........ccccccevvvieniieeenns

Andere personeelskosten ...........cc.ccceee

Ouderdoms- en oVerlevingSPeNSIOBNEN ........cccueeiiiieeiiiie et

Voorzieningen voor pensioenen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........cccceeveeeennieeenineennnns ()

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEBKL ...
TEIUGGENOIMENN ...eiiiiiiee ettt e et e e s e e e e e e e e s e s e e e e e e s e nnnneeeas
Op handelsvorderingen
GEDOEBKL ...t

TEIUGOENOIMENN ...iiiiiieie ittt e et e e e e et e e e e e s e et e e e s e nneneeeas

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEN ...ttt ettt ettt ettt ettt e e sttt e e bbe e e e bb e e e sbb e e e sabbeeesnneeeaabneaeanes

Bestedingen en terugNemMINGEN .........ocuiiiiuiie i eieeeesieee e e e e e e e ee e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen €n -takSEeN .........c..ooiiiiieiiiiieiiie e

Y a0 [T PP EPRRS

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingSAatum ............cocveiiiiiiiiiii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ....................
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........ccccevcieeeiiieesiieeessieeeseee s seeee e

Kosten voor de ONAErNEMING .......ccoicuureeiiiieiiiieeeiieeesireeeseeeeeseeeesreeeesreeessneeeeas

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
914.517.863,95 226.616.815,37
109.791.251,55 97.223.041,68

740 315,00

9086 268 362

9087 327,5 377,6

9088 553.174 652.607

620 109.720.478,40 49.044.361,00

621 23.518.649,30 1.984.518,00

622 1.086.084,06 7.296.487,00

623 15.564.301,45 15.178.593,00

624 426.042,10 479.614,00

635 -66.514,04 -96.596,00

9110

9111

9112 71.462.000,13 507.506,00

9113

9115 45.650.843,90 18.795.531,00

9116 29.333.664,86 33.698.991,00

640 840.624,76 1.556.990,00

641/8 2.259.127,24 192.584,00

9096

9097 12,0 12,9

9098 23.125 25.041

617 689.165,49 774.200,00
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VOL 5.11

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .........oeiiiiiiiieie et

INtErEStSUDSIAIES ...viiiiiiiieee e

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Wisselkoerswinsten
Meerwaarden op financiele vaste activa

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ....................

Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKL ...

TEIUGGENOIMENN ...iiieiie ittt e e ettt e e e st e e e e e et r e e e e s aa bbb e e e e e e s annnnreeeaeeanaas

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
AV LRV o] o (=T g To =T o PO RUPR USRI

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVORGINGEI ...ttt ettt ettt et b et e be et e e
Bestedingen en terugnNemiNgEN ..........ccocviiuieiiiiiienre e
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Bankkosten
Wisselkoersverliezen

Overige financiéle kosten

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

IT kosten afsplitsing CEE landen

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

6501
6503

6510
6511

653

6560
6561

3.066.091.142,29

202.047.575,96

217.558,42
2.850.011.923,91
260.118.291,00

106.640.757,00
44.117,70

601.984,00
358.851.223,00
258.117.970,00

Boekjaar

16.000.000,00

31/49
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VOL 5.12

BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het DOeKjaar ...
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccoccoiiiii e,

Geraamde belastingSUPPIEMENTEN ..........oi ettt e e sabb e e e saene e e enaeas

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren
Verschuldigde of betaalde belastingSuPPIEMENTEN ..........cccueii i
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ...................

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit

de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
DBI - 95% van ontvangen dividenden
Meerwaarde op aandelen
Shares swap
Verworpen uitgaven
Saldo Notionele Interestaftrek

Recuperatie van vorige niet afgetrokken DBI dividenden

Invlioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Codes

Boekjaar

9134
9135
9136
9137

9138
9139
9140

-3.102.886.921,53
-3.158.918.897,01
4.551.999,26
89.451.083,00
4.227.626,04
283.464.338,22

Het uitzonderlijk resultaat van 3.158.918.897,01 betreft een niet-belaste meerwaarde op de inbreng van aandelen. Bijgevolg is er geen

invloed op de belastingen op het resultaat van het boekjaar.

Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 300.800.000,00
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ............ccccccoeeeiennne 9142 300.800.000,00
Andere actieve latenties
PaSSIEVE TALENTIES ...t e 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (Aftrekbaar) ..........cccooeeiiiiiiiiii i 9145 21.742.783,74 40.681.959,00
DOOr de ONAEINEMING ...eiiiiiieeiiiie ettt et e e e e e e e s e e snree e e 9146 36.637.758,82 61.398.987,00
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVOOrNeffiNg ......cc.viiiieiiiiie e 9147 34.058.346,38 38.219.495,00
Roerende voorheffing 9148 23.195.289,18 77.337.626,00
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN..

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in 0mMIOOP ..........c.eeoiiiiiiiiiiiiiiiieniie e
Door de onderneming getrokken of door aval getekende handelseffecten ...........c.cccooiieiiiiiiiie s

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
(o LT Eo T 1) (o o PSPPSR PPPPN

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Bedrag van de INSCHIIVING ......coiiiiiiii ettt ettt e et e et e e s sbe e e e e be e e e enbeesanees
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSCHFVING ........cccooiiiiiiiiiiiiiciic e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........c.cceevvereieniiinienie e

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
L= (o1 1= LSOO TP PP RO PPPTRTPPON

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa .............ccociiiiiiiiiiiiiic i
Bedrag van de iNSCAFJVING .......ooiiiiiiiiiii et
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSCAFVING ........cccooiiiiiiiiiiiiiec e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ............ccoceeveeeniinneennesiee e

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
= Lot (1= L PP PPRTRPN

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ONtVANGEeN) QOEUEIEIN  ...oiiiiiieiiiii ettt ettt e e et e e e st bt e e st e e e e abe e e e e be e e e anbeeesnreeeas
Verkochte (1€ eVEreNn) GOEUEIEN  ......cooiiiiiiiiiie ettt ettt e e st e e st bt e e s bbbt e abr e e e aabreeeanneeeasnneeeannes
Gekochte (te ONtVANGEN) HEVIEZEN  ....eii ittt ettt et e e ettt e e sabe e e e eaee e e s nnne e e aneeeeannes

VerkoChte (1€ [@VEreN) AEVIEZEN ........eii ittt ettt e e sab e e e s bt e e e e nbe e e asbeeesnreeean

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192

9202

9213
9214
9215
9216

576.013,89

576.013,89

De onderneming heeft ten behoeve van enkele filialen investeringsverplichtingen die slechts na het vervallen van bepaalde voorwaarden

ingelost zullen worden.

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE

GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

De aanvullende rust en overlevingspensioenen worden uitbetaald door pensioenfondsern (vzw's) van de groep Anheuser-Busch InBev. Deze
pensioenfondsen rekenen maandelijks toelagen voor de werkgever aan die in de kosten worden genomen door de maatschappij. De

maatschappij heeft zich borg gesteld ten gunste van de pensioenfondsen.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden vermeld:
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FiNanCi€le Vaste @CtiVa ........c.oociiiiiiiii i
DEEINEIMINGEN ..ottt e e ae e e bt e e e sb e e e snbe e e snnnea e e
Achtergestelde VOrAEIHNGEN .......cc.uii ittt

ANAEre VOIEINGEIN ..ottt ettt ettt ettt e ste e e bt e e be e e e enbeeesnnreee s

Ao ] (o [=T T aTo =1 o OO PR U PR UTPRPTPPP
OP MEET AN EEN JAAT ...eeiieietieeiie ettt etee ettt e e be et e e bt e sabeasteeenbeesaeeaneeeas

OP NOOGSIENS EEN JAAT .....eeiiiiiiie ittt ettt sreesneeas

GeldDeIEGGINGEN ...ttt

P2 T o (=] 1T o LSO PSRRIt

Vorderingen

SCRUIAEN ..o s
OP MEET AN EEN JAAT ....eeiiiieieeiiiie ittt ettt seee ettt et e st e e bt e sabeesteeesbeesaeeaneeeas

OP NOOGSIENS EEN JAAT .....eeiiiiiieiiie ettt ettt e e sbeesaeeaneeas

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ...........c.cccoceeneee.

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.............ccccccvveeee.

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........c.ccooceiiiiii e,

Financiéle resultaten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa

Opbrengsten uit viottende activa

Andere financiéle opbrengsten ...

Kosten van schulden

Andere fiNanNCIBIE KOSIEN ........ccuuiiiiiiie e e e

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte MINAerwaarden ............ccoceiuiiiiiiiienie e
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FiNanCI€le Vaste ACtiVA ........ccoiciiiiiiii e
DEEINEIMINGEN ..ottt ettt e e be e s bt e e s b e e e snbe e e sanbee e e
Achtergestelde VOrderiNgEN .........cccocuiiiiiiiiiiii it

ANAEre VOIAEINGEN ....coiiiiiiiiiieii ettt

Vorderingen ........ccoceeeenns

Op meer dan één jaar .....

Op hoogstens één jaar
Yo a1V ] [ 1= o PSSO PPPPRPRPRE

OP MEET AN EEN JAAT ....veiiiieiie ittt ettt saee et e st e e sbeessbeesteeesbeesreeanseeas

OP hOOGSIENS BN JAAT .....coviiiiiiiiieiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1)] 33.063.735.991,11 30.743.639.521,00
(280) | 33.063.735.991,1 30.743.639.521,0
9271

9281

9291 775.955.184,03 595.703.423,00
9301 66.816.484,97 479.720.890,00
9311 709.138.699,06 115.982.533,00
9321

9331

9341

9351 479.675.033,66 42.805.925,00
9361 398.800.000,00

9371 80.875.033,66 42.805.925,00
9381 | 23.368.329.836,8 20.598.545.175,0
9391 | 7.828.024.020,54 13.544.592.100,0
9401

9421 | 3.266.196.759,50 1.276.149.499,00
9431 55.343.834,40 57.376.644,00
9441 900.968.373,09 33.931.205,00
9461 34.603.006,66 880.713,00
9471 | 2.303.254.203,13

9481

9491

(282/3)

(282)

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van

deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de

transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:
Zie bijkomende informatie in Vol. 10
Personeelskosten Ambev - personeel werkende in Leuven 5.960.219,00
Vergoeding aan Ambev mbt de overdracht van de merkenrechten van Labatt USA 81.042.269,00
Inkomsten royalties en licenties - Ambev 2.234.359,00
Inkomsten royalties en licenties - Quilmes Argentinie 3.584.875,00
Inkomsten service fees - Labatt Canada 2.564.011,00
Doorrekening verkoopskosten - Labatt Canada 2.649.940,00
Personeelskosten Labatt - personeel werkende in Leuven 1.061.200,00
Vergoeding Raad van Bestuur 1.179.600,00
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Waarborgen toegestaan in hun voordeel - Voornaamste voorwaarden
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders €n ZaaKVOBIUETS ...........ccouiiiiieiiiiee e 9503 1.179.600,00
Aan oud-bestuurders en oUud-ZAaaKVOBITETS ...........cocuiiiiiiiiiiiii it 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ...cciuiiiuiiiiiiiie ittt ettt st et e e sbe e sabe et e enbeesbeeenns 9505 48.494,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten .... 95061 1.595.824,00
Belastingadviesopdrachten ... 95062 5.200,00
Andere opdrachten buiten de revisorale OpdraChten .............coceiiiiiiiiiiiiie e 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere CoNrolEOPAIACHTIEN  .........iiiii ettt et bt st s bt e b e nbeesene e 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale OpAraChten ............coceiiiiiiiiiiie e 95083}

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Op geconsolideerde basis is er geen overschrijding van de 1 op 1 regel zoals vermeld in de toelichting bij de geconsolideerde
jaarrekening. Voor wat betreft audit en andere honoraria met betrekking tot prestaties geleverd door andere kantoren van het KPMG
netwerk wordt verwezen naar de passende toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening.
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

Boekjaar
SCHATTING VAN DE REELE WAARDE VOOR ELKE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN
DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE WAARDE IN HET ECONOMISCH VERKEER, MET OPGAVE
VAN DE OMVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN
Forward contracten 57.520.422,68
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

Indien ja, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het Wetboek
van vennootschappen, is voldaan:

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** \Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en

waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 39/49
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| Nr. [ 0417.497.106

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS INGESCHREVEN IN HET PERSONEELSREGISTER

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal (T) of totaal |3P. Totaal (T) of totaal
in voltijdse in voltijdse
Codes equivalenten equivalenten
Tijdens het boekjaar en het vorige (VTE) (VTE)
boekjaar (boekjaar) (boekjaar) (boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers .............. 100 316,8 13,4 327,5 (VTE) 377,6  (VTE)
Aantal daadwerkelijke gepresteerde uren| 101 535.442 17.732 553.174 (T) 652.607 (T)
Personeelskosten ...........ccccovveviiiieeinns 102 145.084.724,17 4.804.789,04 149.889.513,21 (T) 73.503.959,00 (T)
oon e v dovenop et 208 || eooonooonooonoc | osooosoooo ™ M
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totgal in voltijdse
equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ingeschreven in het
PErSONEEISTEGISTET rvvrrerrrerrunrreermareesssrssissnssssssesssseesisee 105 257 11 265,9
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............ccoceeeee. 110 250 11 258,9
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........cccceeervirennns 111 7 7,0
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ...........ccevveerueereeenieenreeseesnnes 113
Volgens het geslacht
MEANNEN ... 120 174 3 176,4
lager onderwijs ...... 1200
secundair onderwijs .................. 1201 5 5,0
hoger niet-universitair onderwijs .. 1202 55 1 55,8
universitair onderwijs ................ 1203 114 2 115,6
VIOUWEN ... 121 83 8 89,5
lager ONAEIWIJS .....c..eoviieiiiiiee e 1210
secundair ONAEIWIJS .......cceiiiiiiieiiee e 1211 2 2,0
hoger niet-universitair onderwijs ............ccoceevvveeennnne. 1212 32 5 36,1
universitair ONderWIS .......cceeeviviiiriiie e 1213 49 51,4
Volgens de beroepscategorie
DireCtiepersoneel .........coccveevieeeiiiiieeieee e 130 82 82,0
Bedienden ... 134 175 11 183,9
ArDEIAENS ..o 132
ANAEIE L. 133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
B ] Codes de onderneming
Tijdens het boekjaar gestelde personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150 12,0
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........cccceeeiiiiieeiiiieesiiee e 151 23.125
Kosten voor de ONAErNEeMING ........c.coooiueiiiiiiieeiiiee et ee et e e e e sneeeeannes 152 689.165,49
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
odes equivalenten
Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in het
personeelsregister werden ingeschreven ... 205 56 56,0
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccceeeinnens 210 51 51,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........cccceevviveeiinnn, 211 5 5,0
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 212
Vervangingsovereenkomst .........cccccevvviereeniiienieeeieesneens 213
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
UITGETREDEN Codes equivalenten
Aantal werknemers met een in het personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam ......cccevviiiiiiiiieiiin 305 146 4 149,2
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .. 310 125 4 128,2
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..................... 311 21 21,0
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .... 312
Vervangingsovereenkomst ..........cccceeevveeienineene 313
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOBN ...t 340
BrugpenSioen .........cooiiiiiiiieiiieieeeee e 341 1 1,0
AFAANKING .. 342 41 2 42,6
ANAEIE FEAEN ..ot 343 104 2 105,6
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ..........ccccocueee 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ..o
Aantal gevolgde opleidingSUren ...........cooovieiiiiiieiie e
Nettokosten voor de oNderneming .........cccveevuereeriueeesiieeesiieeesereeesneeesneneas
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ...........
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .....

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ........cccccoeeeene

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken WerkNemers ...t
Aantal gevolgde opleidingSUIeN .........ccvoriiiiiiniiieiie e
Nettokosten voor de oNderneming .........c.ccceeveriienieiieenii e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WErknemers ...........cccooiiiiiiiiiie i
Aantal gevolgde opleidiNgSUIeN ...........coceiiiiiiieiiiiee e

Nettokosten voor de ONderneming ..........cc.coovueeeerieeeniieeesiieeesieee e e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 51 | 5811 37
5802 383 | 5812 445
5803 704.009,21 | 5813 817.974,14
58031 704.009,21 | 58131 817.974,14
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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WAARDERINGSREGELS
SAMENVATTING VAN DE BELANGRIJKSTE WAARDERINGSREGELS

Overeenkomstig artikel 28 van het KB van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van Vennootschappen, heeft de Raad van
Bestuur volgende besluiten genomen:

MATERIELE EN IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Vaste activa worden aan aanschaffingswaarde op het actief van de balans genomen, de bijkomende kosten inbegrepen. In het algemeen
zijn voor de afschrijvingen de percentages en methodes van toepassing die met de administratie van de directe belastingen zijn
overeengekomen. De bijkomende kosten worden toegevoegd aan het hoofdbestanddeel waarop ze betrekking hebben en worden aan
hetzelfde ritme afgeschreven.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

De deelnemingen, bijkomende kosten niet inbegrepen, worden tegen aanschaffingswaarde op het actief van de balans opgenomen.
Ingeval van blijvende waardeverminderingen worden waardecorrecties geboekt.

VORDERINGEN

De vorderingen, geschillen en dubieuze vorderingen worden in waarde verminderd in functie van het gekende risico, op basis van
individuele dossiers, volgens de volledige of gedeeltelijke insolvabiliteit van de klant.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Deze rekeningen bevatten lasten en baten van het boekjaar.
SCHULDEN

De schulden zijn geboekt aan hun nominale waarde.

VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN LASTEN

Voorzieningen worden aan nominale waarde geboekt.

VREEMDE VALUTA

Transacties in vreemde valuta worden geboekt tegen de wisselkoers die geldt op de datum van de transactie. Monetaire activa en
passiva in vreemde valuta worden omgerekend aan de slotkoersen van kracht op balansdatum. Winsten en verliezen die voortvloeien uit
transacties in vreemde valuta en uit de omzetting van monetaire activa en passiva in vreemde valuta, worden opgenomen in de
resultatenrekening. Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgezet tegen de wisselkoers geldig op de laatste dag
van het boekjaar.

FINANCIELE INSTRUMENTEN

Cross currency rente swaps worden gewaardeerd op het einde van het jaar aan marktwaardering. Tot 2008 werden deze gewaardeerd
aan de slotkoers op de balansdatum. De wijziging werd doorgevoerd omdat de marktwaardering preciezer is, aangezien deze ook
rekening houdt met de interest component van de cross currency rente swap. De impact is een bijkomend verlies van 38.571.955,47 €,
omdat aan de slotkoers de waarde 104.830.803,24 € bedroeg, terwijl aan marktwaardering de waarde 143.402.758,71 € bedraagt.

Forward contracten in vreemde valuta worden gewaardeerd aan de slotkoers van het jaar.
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JAARVERSLAG
Aandeelhoudersovereenkomsten

In het kader van de combinatie van Interbrew en Ambev, wat leidde tot de creatie van InBev, hebben BRC, EPS, Rayvax en Stichting
Anheuser-Busch InBev op 2 maart 2004 een aandeelhoudersovereenkomst afgesloten (en nadien gewijzigd en gecoérdineerd). Deze
aandeelhoudersovereenkomst voorziet dat BRC en EPS hun belangen in Anheuser-Busch InBev aanhouden via de Stichting (met
uitzondering van ongeveer 114min aandelen die door EPS worden aangehouden en ongeveer 7min aandelen die door BRC worden
aangehouden buiten de Stichting) en regelt onder andere bepaalde aangelegenheden die betrekking hebben op het bestuur en
management van de Stichting en Anheuser-busch InBev alsook op de overdracht van certificaten van de Stichting. Op datum van 18
september 2009 hield BRC 357.988.615 Stichting InBev-certificaten van klasse B aan (die onrechtstreeks 357.988.615 aandelen
vertegenwoordigen) en hield EPS 364.351.200 Stichting InBev-certificaten van klasse A aan (die onrechtstreeks 364.351.200 aandelen
vertegenwoordigen).

Overeenkomstig de bepalingen van de aandeelhoudersovereenkomst, zullen BRC en EPS samen en op gelijke wijze de controle
uitoefenen over de Stichting Anheuser-Busch InBev en de Anheuser-Busch InBev aandelen die gehouden worden door de Stichting. BRC
en EPS zijn onder andere overeengekomen dat de Stichting zal worden bestuurd door een Raad van Bestuur met acht leden en dat ze
ieder het recht zullen hebben om vier bestuurders voor te stellen in de Raad van Bestuur van de Stichting. Ten minste zeven van de acht
bestuurders van de Stichting moeten aanwezig zijn om een quorum te vormen, en iedere handeling van de Raad van Bestuur van de
Stichting zal, onder voorbehoud van bepaalde gekwalificeerde meerderheidsvoorwaarden, de goedkeuring vereisen van de meerderheid
van de aanwezige bestuurders, waaronder de goedkeuring van ten minste twee bestuurders die werden benoemd door BRC en twee
bestuurders die werden benoemd door EPS. Onder voorbehoud van bepaalde uitzonderingen moeten alle beslissingen van de Stichting
met betrekking tot de aandelen van Anheuser-Busch die ze aanhoudt, door de Raad van Bestuur van de Stichting worden genomen, met
inbegrip van de manier waarop met deze aandelen zal worden gestemd op iedere algemene vergadering van Anheuser-Busch InBev.

De aandeelhoudersovereenkomst bepaalt dat de Raad van Bestuur van de Stichting dient bijeen te komen voorafgaandelijk aan elke
algemene vergadering van Anheuser-Busch InBev teneinde te bepalen hoe zal worden gestemd met de aandelen van de Stichting.

De aandeelhoudersovereenkomst voorziet beperkingen op het recht van BRC en EPS om hun Stichting certificaten over te dragen (en
bijgevolg hun aandelen gehouden middels Stichting Anheuser-Busch InBev).

Bovendien legt de aandeelhoudersovereenkomst EPS en BRC en hun krachtens de aandeelhoudersovereenkomst toegelaten verkrijgers
wier aandelen niet worden gehouden door de Stichting, de verplichting op om met hun aandelen op dezelfde manier te stemmen als de
aandelen die worden gehouden door de Stichting Anheuser-Busch InBev en om alle overdrachten van hun aandelen op een geordende
wijze te laten verlopen teneinde de markt van de aandelen niet te verstoren en overeenkomstig alle voorwaarden door Anheuser-Busch
InBev opgelegd teneinde een dergelijke geordende vervreemding te waarborgen. Bovendien gaan EPS en BRC er onder de
aandeelhoudersovereenkomst mee akkoord om geen kapitaalaandelen van AmBev te verwerven, behalve in beperkte
uitzonderingsgevallen.

Krachtens de aandeelhoudersovereenkomst draagt het bestuur van de Stichting acht bestuurders voor aan de algemene vergadering van
Anheuser-Busch InBev, waarbij zowel BRC als EPS het recht hebben om elk vier bestuurders voor te dragen. Bovendien stelt het bestuur
van de Stichting vier tot zes onafhankelijke bestuurders voor, die onafhankelijk zijn van aandeelhouders die een beslissende of wezenlijke
invloed uitoefenen op het beleid van Anheuser-Busch InBev.

De aandeelhoudersovereenkomst zal gedurende een initi€éle periode van 20 jaar van kracht blijven, vanaf 27 augustus 2004. Daarna zal de
overeenkomst automatisch worden hernieuwd voor opeenvolgende termijnen van telkens 10 jaar tenzij BRC of EPS, niet later dan twee
jaar voor het einde van de initiéle of vernieuwde termijn van 10 jaar, aan de andere partij kennis geeft van zijn voornemen om de
aandeelhoudersovereenkomst te beéindigen.

Ten slotte heeft Stichting Anheuser Busch InBev een stemovereenkomst afgesloten met het Fonds InBev Baillet Latour SPRL en het
Fonds Voorzitter Verhelst BVBA. Deze overeenkomst behelst dat deze drie organisaties voor elke aandeelhoudersvergadering overleg
plegen om te beslissen in welke zin zij de stemrechten zullen uitvoeren die verbonden zijn aan de aandelen. Onder deze
stemovereeenkomst is een consensus vereist voor alle zaken die ter goedkeuring voorgelegd worden op de aandeelhoudersvergaderingen
van de onderneming. Indien de partijen niet tot een consensus komen, zullen het Fonds InBev-Baillet Latour SPRL en het Fonds
Voorzitter Verhelst BVBA met hun aandelen op dezelfde manier stemmen als de Stichting. Deze overeenkomst vervalt op 16 oktober
2016, maar kan vernieuwd worden.

JAARVERSLAG OVER DE STATUTAIRE NIET-GECONSOLIDEERDE JAARREKENING VAN ANHEUSER-BUSCH INBEV NV

Het ondernemingsdoel van Anheuser-Busch InBev NV is de leiding en de controle over de ondernemingen van de groep AB InBev.
COMMENTAAR BIJ DE STATUTAIRE JAARREKENING
COMMENTAAR OP DE BALANS

Oprichtingskosten
De oprichtingskosten dalen met 310.481.294,64 Eur, dit is te wijten aan de afschrijvingen welke geboekt werden op de kosten van de
lening welke aangegaan werd in het kader van de overname van Anheuser-Busch in de Verenigde Staten in 2008.

Immateriéle en materiéle vaste activa

De daling van de immateriéle vaste activa is hoofdzakelijk het gevolg van de geboekte afschrijvingen op de software welke gebruikt werd
voor het Gobal Infrastructure Efficiency Programm (GIEP) en het European Entreprise Resource Planning (EERP) systeem operationeel in
Belgie, Luxemburg, Rusland en Oekraine en het uitboeken van de investering gedaan in Roemenié voor het EERP systeem als gevolg van
de verkoop van de activiteiten in Roemenié eind 2009. De daling in de materiéle vaste activa is voornamelijk het gevolg van het uitboeken
uit de activa in aanbouw van de gemaakte investeringen voor het EERP systeem in de Centraal Europese landen waarvan de activiteiten
eind 2009 verkocht werden.

Financieel vaste activa

De beweging in de financiéle vaste activa kan verklaard worden door :

"Aankoop van 10 aandelen van AB InBev Services USA ten bedrage van 1.000.000 Eur ;

"Inbreng van 2.112.421 aandelen Ambrew NV ten bedrage van 65.731.354,78 Eur in ruil voor AB InBev aandelen ;

"Ruil van 171.675 aandelen van Interbrew International BV voor 7.686 aandelen van AB InBev Holding BV ten bedrage van
3.158.918.897,01 Eur en een terugbetaling van kapitaal voor 905.558.292 Eur.
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Vorderingen op meer dan één jaar

De beweging in de overige vorderingen op meer dan één jaar kan voornamelijk verklaard worden de overboeking van een lening van
414,3min Eur aan Interbrew International BV naar vorderingen op ten hoogste één jaar enerzijds en de boeking van de openstaande
vorderingen ten gevolge van de verkoop van Korea en de CEE landen voor 414,6min Eur anderzijds.

Vorderingen op ten hoogste één jaar, geldbeleggingen, liquide middelen, over te dragen kosten en te ontvangen inkomsten

De handelsvorderingen stijgen met 166,6min Eur als gevolg van de verhoging van het openstaand klantensaldo van de
groepsmaatschappijen (verkoop merk Leffe wereldwijd en Stella Artois Benelux aan AB InBev Belgium). De overige vorderingen stegen
met 240min Eur als gevolg van de overboeking van intercompany vorderingen op meer dan één jaar naar vorderingen op ten hoogste één
jaar. De geldbeleggingen stijgen met 257min Eur hoofzakelijk het gevolg van de aankoop van eigen aandelen van Brandbrew en de
terugname van 202min Eur van de geboekte waardevermindering eind 2008. De liquide middelen dalen met 270,5mIn Eur hoofdzakelijk
als gevolg van de de daling van onze lopende rekening met Cobrew. De overlopende rekeningen stijgen met 59,9min Eur als gevolg van
hogere intresten op uitstaande leningen en vooruitbetaalde kosten.

Eigen vermogen

De netto stijging van het eigen vermogen is het gevolg van :

"7 kapitaalsverhogingen voor een totaal bedrag van 1,4min Eur. Hierdoor steeg het aantal aandelen tot 1.604.301.123;
"Uitgiftepremies stegen met 27min Eur als gevolg van de hierboven vermelde bewegingen;

"Resultaat van het boekjaar;

"Stijging onbeschikbare reserves met 257min Eur als gevolg van de stijging van de eigen aandelen.

"Stijging van de wettelijke reserves met 37min Eur.

Voorzieningen en uitgestelde belastingen
De voorzieningen stegen met 16,3min Eur hoofdzakelijk tengevolge van het aanleggen van nieuwe provisies voor herstructureringen.

Schulden op meer dan één jaar
De schulden op meer dan één jaar dalen met 3.249min Eur als gevolg van de terugbetaling van leningen aangegaan voor de overname
van Anheuser-Busch.

Schulden op ten hoogste één jaar, toe te rekenen kosten en over te dragen inkomsten

De stijging van de schulden op ten hoogste één jaar, de toe te rekenen kosten en over te dragen inkomsten is hoofdzakelijk te wijten aan
de stijging van de schulden op korte termijn voor de terugbetaling van de leningen aangegaan voor de overname van Anheuser-Busch, de
daling van de handelsschulden met 21min Eur, de stijging van de sociale lasten en taksen met 10min Eur als gevolg van het betalen van
een bonus, de stijging van de belastingen met 28,2mIn Eur als gevolg van de verkoop van bepaalde merken en een daling van de overige
schulden met 413min Eur.

FINANCIELE INSTRUMENTEN

De onderneming is onderhevig aan wisselkoers- en intrestrisico (vaste en variabele intrestvoeten) op uitstaande schuld in Eur en in
vreemde munten. Forex en intrest derivaten worden gebruikt om deze risico's te beheersen. Het wisselkoersrisico op investeringen in
vreemde valuta wordt in beperkte mate gehedged met forex derivaten.

COMMENTAAR OP DE RESULTATENREKENING

Het boekjaar sluit af met een winst na belasting van 6.378min Eur tegenover een winst na belasting van 782min Eur in 2008. De
bedrijfsopbrengsten kenden een stijging van 621,8min Eur. Deze stijging is voornamelijk het resultaat van een hogere opbrengst van
management fees doorgerekend naar de Amerikaanse filialen. De bedrijfskosten nemen toe met 465min Eur tot 967,7mIn Eur. Deze
stijging is vooral te wijten aan een verhoging van de bezoldigingen en sociale lasten met 76min Eur als gevolg van de toekenning van een
bonus in 2009, de verhoging van de afschrijvingen met 200min Eur voornamelijk als gevolg van de afschrijvingen geboekt op kosten van
de lening welke aangegaan werd voor de aankoop van Anheuser-Busch, een verhoging van de diensten en diverse goederen met 85min
Eur, de verhoging van de voorziening voor risico's en lasten met 31min Eur als gevolg van de doorgevoerde herstruktureringen en een
verhoging met 70min Eur van de waardeverminderingen op vorderingen met betrekking tot de verkoop van de CEE landen. De financiéle
resultaten stijgen met 2.315mIn Eur voornamelijk als gevolg van een verhoging van de dividenden ontvangen van groepsmaatschappijen
met 1.990mIn Eur enerzijds en de wisselkoersresultaten anderzijds.

Dit boekjaar hebben we een uitzonderlijk resultaat gerealiseerd van 3.124min Eur als gevolg van de herwaardering van onze deelneming in
AB InBev Nederland Holding BV.

GEBEURTENISSEN NA JAAREINDE
Wij verwijzen naar toelichting 34 van de geconsolideerde jaarrekening

RISICOS EN ONZEKERHEDEN
Wij verwijzen naar de toelichting 32 van de geconsolideerd jaarrekeing

ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
In 2009 werd door AB InBev NV 33,7min Eur geinvesteerd in het domein van marktonderzoek en ontwikkeling in vergelijking met 4,8min
Eur in 2008.

Verslag overeenkomstig artikel 624 van het Wetboek van vennootschappen - Inkoop van eigen aandelen
Gebruik makend van de bevoegdheden die de buitengewone algemene vergadering van 28 april 2009 verleend had, heeft de Raad van
Bestuur 8.300.000 Anheuser-Busch InBev aandelen aangekocht bij Brandbrew SA, een onrechtstreekse volle dochtervennootschap,

teneinde de dekking van de optieplannen van de vennootschap te verbeteren.

De aankoop gebeurde door middel van een private verrichting op 12 november 2009, onmiddellijk na de publicatie van de resultaten van
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het derde kwartaal van 2009. De koopprijs was gelijk aan de slotkoers van het Anheuser-Busch aandeel op 12 november 2009 en de totale
koopprijs bedroeg bijgevolg 270,5 miljoen euro.

Tijdens het jaar 2009, heeft Anheuser-Busch InBev de volgende verkooptransacties uitgevoerd :

"2.114.421 aandelen werden in het kader van een omwisseling van aandelen verkocht aan leden van het Senior Management van AmBev
die overgeplaatst werden naar Anheuser-Busch InBev. De verkoop gebeurde tegen een prijs die zich 16,66 % onder de marktprijs bevond,
teneinde de mobiliteit van het AmBev management aan te moedigen;

"1.259.042 aandelen werden toegekend aan kaderleden van de groep in uitvoering van het vergoedingsbeleid voor het managementkader
van de vennootschap;

"540.504 aandelen werden verkocht aan kaderleden van Anheuser-Busch Companies Inc. conform de goedkeuring van de algemene
vergadering van 28 april 2009. De verkoop gebeurde aan een prijs die een korting van 16,66 % op de marktprijs bedroeg, op voorwaarde
dat de betrokken kaderleden in dienst bleven voor 5 jaar;

"2.764.302 aandelen werden toegekend aan hogere kaderleden van de vennootschap in ruil voor nog niet-uitoefenbare opties, teninde de
mobiliteit van het management aan te moedigen, in het bijzonder van leden van het management die naar de Verenigde Staten worden
overgeplaatst De aandelen zijn geblokkeerd tot 31 december 2018;

" Tenslotte werden 313.640 aandelen verkocht ten gevolge van de uitoefening van opties die voorheen waren toegekend aan kaderleden.

Op het einde van de periode, bezat de vennootschap nog 13.123.983 eigen aandelen in portefeuille.

De fractiewaarde van de aandelen bedraagt 0,77 EUR. De aandelen die in de loop van het jaar 2009 werden ingekocht,
vertegenwoordigen dus 6.391.000 EUR van het geplaatste kapitaal, de aandelen die in de loop van het jaar 2009 vervreemd werden,
vertegenwoordigen 5.383.769,93 EUR van het geplaatste kapitaal en de aandelen die op het einde van de periode in portefeuille staken,
vertegenwoordigen 10.105.466,91 EUR van het geplaatste kapitaal.

Conform artikel 34 van het Belgische Koninklijk Besluit van 14 november 2007 maakt Anheuser-Busch InBev hierbij de volgende mogelijke
beschermingsconstructies bekend:

1. Toegestaan kapitaal

De Raad van Bestuur van Anheuser-Busch InBev is uitdrukkelijk gemachtigd om, in geval van een openbaar bod tot overname van
effecten van de vennootschap, het kapitaal te verhogen onder de voorwaarden voorzien in artikel 607 van het Belgische Wetboek van
vennootschappen. Deze machtiging is toegekend voor een periode van 3 jaar te rekenen vanaf 24 april 2007 en kan worden vernieuwd. De
kapitaalverhogingen waartoe besloten werd in het kader van deze machtiging zullen toegerekend worden aan het resterend deel van het
toegestaan kapitaal (3 % van de uitgegeven en bestaande aandelen op 28 april 2009).

2. Belangrijke overeenkomsten of effecten die beinvioed kunnen worden door een wijziging van controle

1.Sinds 1999 heeft Anheuser-Busch InBev regelmatig warrants uitgegeven in het kader van haar long-term incentive programma (‘'LTI') ten
voordele van haar kaderleden en bijkomstig, van haar bestuurders. Momenteel omvat het programma in totaal 4,38 miljoen uitstaande
warrants, en hebben de houders dus recht op 4,38 miljoen gewone aandelen van Anheuser-Busch InBev. De uitgiftevoorwaarden van de
LTI bepalen dat de warranthouders, in geval van wijziging, als gevolg van een openbaar bod of een andere gebeurtenis, van de directe of
indirecte controle over AB InBev NV zoals bepaald onder Belgisch recht, het recht hebben om hun inschrijvingsrechten onmiddellijk uit te
oefenen binnen één maand na de datum van wijziging van controle zonder rekening te moeten houden met de uitoefeningsperiodes of de
uitoefeningsbeperkingen die bepaald zijn in de uitgiftevoorwaarden. Inschrijvingsrechten die niet uitgeoefend werden tijdens deze
tijdspanne, zullen opnieuw volledig beheerst worden door de normale uitoefenperiodes of beperkingen.

2.In overeenstemming met artikel 556 van het Belgische Wetboek van vennootschappen, heeft de buitengewone algemene vergadering
van AB InBev op 29 september 2008 haar goedkeuring verleend aan (i) Artikel 11.2 (Controlewijziging of Verkoop) van de 45.000.000.000
USD Senior Facilities Agreement van 12 juli 2008 aangegaan door de vennootschap en InBev Worldwide SARL als oorspronkelijke
ontleners en borgverstrekkers en geregeld door Banco Santander, S.A., Barclays Capital, BNP Paribas, Deutsche Bank AG, London
Branch, Fortis Bank SA/NV, ING Bank NV, J.P. Morgan plc, Mizuho Corporate Bank, Ltd., The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., en The
Royal Bank of Scotland plc als mandated lead arrangers en bookrunners (zoals aangevuld en gewijzigd) (de 'senior facilities agreement'),
en (ii) elke andere bepaling in de senior facilities agreement die aan derde partijen rechten toekent die een invioed kunnen hebben op het
vermogen van de vennootschap of die een verplichting ten laste van de vennootschap kan doen ontstaan waarbij telkens de uitoefening
van die rechten afhankelijk is van het uitbrengen van een openbaar overnamebod of van een ‘Controlewijziging' (zoals gedefinieerd in de
senior facilities agreement) over de vennootschap. Overeenkomstig de senior facilities agreement, betekent (a) '‘Controlewijziging', 'elke
persoon of groep van personen in onderling overleg handelend (telkens andere dan Stichting InBev of elke bestaande rechtstreekse of
onrechtstreekse certificaathouder of certificaathouders van Stichting InBev) die Controle over de vennootschap verwerft', (b) 'in onderling
overleg handelend', 'een groep van personen die, op grond van een overeenkomst of verstandhouding (uitdrukkelijk dan wel stilzwijgend),
actief samenwerken, door de rechtstreekse of onrechtstreekse verwerving van aandelen in de vennootschap door elk van hen, om de
Controle, rechtstreeks of onrechtstreeks over de vennootschap te verkrijgen’, en (c) 'Controle’, 'rechtstreekse of onrechtstreekse eigendom
van meer dan 50 procent van het aandelenkapitaal of gelijkaardige eigendomsrechten van de vennootschap of de bevoegdheid om het
bestuur en beleid van de vennootschap te sturen hetzij door eigendom van het aandelenkapitaal, contractueel of anderszins'. Artikel 11.2
van de senior facilities agreement kent aan elke lener onder de senior facilities agreement, bij (onder andere) een Controlewijziging over
de vennootschap, in essentie een recht toe om (i) geen fondsen te verstrekken onder enige lening of kredietbrief (andere dan een
rollover-lening die aan bepaalde voorwaarden voldoet) en (ii) (mits een schriftelijke kennisgeving tenminste 30 dagen op voorhand) zijn
niet-opgevraagde toezeggingen te annuleren en terugbetaling te eisen van zijn deelneming in de leningen of kredietbrieven samen met de
opgelopen rente daarop en alle andere bedragen verschuldigd aan dergelijke lener onder de senior facilities agreement (en bepaalde
gerelateerde documenten).

Van het bedrag van 45.000.000.000 US dollar staat op datum van 31 december 2009 nog 17,2 miljard US dollar open, waarvan 5,2 miljard
USD in hoofde van AB InBev NV.

3.Bepalingen inzake controlewijziging met betrekking tot het EMTN Programma: in overeenstemming met artikel 556 van het Belgische
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Wetboek van vennootschappen, heeft de buitegenwone algemene vergadering van Anheuser-Busch InBev op 28 april 2009 haar
goedkeuring verleend aan (i) Voorwaarde 7.5. van de Voorwaarden en Bepalingen (Put bij Controlewijziging) van het Euro Medium Term
Note Programma ten bedrage van 10 miljard EUR van 16 januari 2009 van Anheuser-Busch InBev SA/NV en Brandbrew SA (the
"Emittenten") en Deutsche Bank AG., London Branch, optredend als Arranger, die van toepassing kan zijn in het geval van Notes
uitgegeven onder het Programma (het "EMTN Programma"), (ii) Voorwaarde 7.5 in verband met de 750.000.000 EUR 7,375% Notes
betaalbaar 2024, de 600.000.000 EUR 8,625% Notes betaalbaar 2017, de 550.000.000 GBP 9,75% Notes betaalbaar 2024, elk
uitgegeven door de Vennootschap in januari 2009 onder het EMTN Programma, (iii) Voorwaarde 7.5 in verband met de 750.000.000 EUR
6,57% Notes betaalbaar 2014, uitgegeven door de Vennootschap in februari 2009 onder het EMNT Programma en in verband met elke
verdere uitgifte van Notes onder het Programma en (iv) elke andere bepaling in het EMTN Programma die aan derde partijen rechten
toekent die een invioed kunnen hebben op het vermogen van de Vennootschap of een verplichting ten laste van de Vennootschap doen
ontstaan waarbij in elk geval de uitvoering van die rechten afhankelijk is van het plaatsvinden van een "Controlewijziging" (zoals
gedefinieerd in de Voorwaarden en Bepalingen van het EMTN Programma). Overeenkomstig het EMTN Programma, betekent (a)
"Controlewijziging" "elke persoon of groep van personen in onderling overleg handelend (telkens andere dan de Stichting InBev of elke
bestaande rechtstreekse of onrechtstreekse certificaathouder of certificaathouders van Stichting InBev) die Controle over de vennootschap
verwerft waarbij een controlewijziging niet zal worden geacht te hebben plaatsgevonden indien alle of substantieel alle aandeelhouders van
de relevante persoon of groep van personen, de aandeelhouders van de vennootschap zijn, of waren onmiddellijk voorafgaand aan de
gebeurtenis die anders een controlewijziging zou hebben betekend met verhoudingsgewijs dezelfde (of substantieel dezelfde) belangen in
het kapitaal van de relevante persoon of groep van personen als deze die zulke aandeelhouders hebben, of in voorkomend geval hadden,
in het kapitaal van de vennootschap", (b) "in onderling overleg handelend" "een groep van personen die, op grond van een overeenkomst
of verstandhouding (uitdrukkelijk dan wel stilzwijgend), actief samenwerken, door de rechtstreekse of onrechtstreekse verwerving van
aandelen in de vennootschap door gelijk wie van hen, om de Controle, rechtstreeks of onrechtstreeks over de vennootschap te
verwerven", en (c) "Controle" "rechtstreekse of onrechtstreekse eigendom van meer dan 50 procent van het kapitaal of gelijkaardige
eigendomsrechten van de vennootschap of de bevoegdheid om het bestuur en beleid van de vennootschap te sturen hetzij door eigendom
van kapitaal, contractueel of anderszins".

Indien een Put bij Controlewijziging is opgenomen in de toepasselijke Finale Voorwaarden van de betrokken Notes, kent Voorwaarde 7.5.
van de Voorwaarden en Bepalingen van het EMTN Programma in essentie aan elke houder van dergelijke notes, het recht toe om de
aflossing van zijn Notes te vragen tegen het aflossingsbedrag bepaald in de Finale Voorwaarden van de Notes, samen, indien toepasselijk,
met de opgebouwde interesten ter gelegenheid van een Controlewijziging en een daarmee verbonden ratingverlaging van de Notes naar
sub-investment niveau.

De bepaling inzake controlewijziging is ook opgenomen in de Finale Voorwaarden van:

"de 50.000.000 EUR FRN Notes die rentedragend zijn aan een vlottende rentevoet gelijk aan EURIBOR 3 maanden plus 3,90%,
uitgegeven door de vennootschap in april 2009 onder het EMTN Programma;

"de 600.000.000 CHF 4,50% Notes betaalbaar 2014, uitgegeven door Brandbrew in mei 2009 onder het EMTN Programma (met een
garantie van de vennootschap);

"de 250.000.000 EUR 5,75% Notes betaalbaar 2015, uitgegeven door de vennootschap in juni 2009 onder het EMTN Programma;

"de 750.000.000 GBP 6,50% Notes betaalbaar 2017, uitgegeven door de vennootschap in juni 2009 onder het EMTN Programma.

Ten gevolge van de jaarlijkse actualisatie van het EMTN Programma en de opwaardering van het programma naar 15.000.000.000 EUR
(het "Geactualiseerde EMTN Programma"), zullen (i) Voorwaarde 7.5. van de Voorwaarden en Bepalingen (Put bij Controlewijziging) van
het Geactualiseerde EMTN Programma, en (ii) elke andere bepaling in het Geactualiseerde EMTN Programma die aan derde partijen
rechten toekent die een invioed kunnen hebben op het vermogen van de vennootschap of een verplichting ten laste van de vennootschap
doen ontstaan waarbij in elk geval de uitvoering van die rechten afhankelijk is van het plaatsvinden van een "Controlewijziging" ter
goedkeuring voorgelegd worden aan de buitengewone algemene vergadering van Anheuser-Busch InBev op 27 april 2010.

4.Bepalingen inzake controlewijziging in verband met US Dollar Notes: in overeenstemming met artikel 556 van het Wetboek van
vennootschappen heeft de buitengewone algemene vergadering van Anheuser-Busch InBev op 28 april 2009 haar goedkeuring verleend
aan (i) de Clausule inzake Controlewijziging van de 5.000.000.000 USD Notes, bestaande uit 1.250.000.000 USD 7,20% Notes betaalbaar
2014, 2.500.000.000 USD 7,75% Notes betaalbaar 2019 en 1.250.000.000 USD 8,20% Notes betaalbaar 2039 (de "Notes"), elk
uitgegeven door Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. met een onvoorwaardelijke en onherroepelijke garantie van Anheuser-Busch InBev
SA/NV voor de betaling van hoofdsom en interest, en (ii) elke andere bepaling die aan derde partijen rechten toekent die een invioed
kunnen hebben op het vermogen van de Vennootschap of een verplichting ten laste van de Vennootschap doen ontstaan waarbij in elk
geval de uitoefening van die rechten afhankelijk is van het plaatsvinden van een "Controlewijziging" (zoals gedefinieerd in het
Aanbiedingsdocument van de Notes). Overeenkomstig de eerste, tweede en derde Supplemental Indenture van 12 januari 2009 met
betrekking tot de Notes, betekent (a) "Controlewijziging" "elke persoon of groep van personen in onderling overleg handelend (telkens
andere dan de Stichting Anheuser-Busch InBev of elke bestaande rechtstreekse of onrechtstreekse certificaathouder of certificaathouders
van Stichting Anheuser-Busch InBev) die Controle over de vennootschap verwerft waarbij een controlewijziging niet zal worden geacht te
hebben plaatsgevonden indien alle of substantieel alle aandeelhouders van de relevante persoon of groep van personen, de
aandeelhouders van de vennootschap zijn, of waren onmiddellijk voorafgaand aan de gebeurtenis die anders een controlewijziging zou
hebben betekend met verhoudingsgewijs dezelfde (of substantieel dezelfde) belangen in het kapitaal van de relevante persoon of groep
van personen als deze die zulke aandeelhouders hebben, of in voorkomend geval hadden, in het kapitaal van de vennootschap”, (b) "in
onderling overleg handelend" "een groep van personen die, op grond van een overeenkomst of verstandhouding (uitdrukkelijk dan wel
stilzwijgend), actief samenwerken, door de rechtstreekse of onrechtstreekse verwerving van aandelen in de vennootschap door gelijk wie
van hen, om de Controle, rechtstreeks of onrechtstreeks over de vennootschap te verwerven”, en (c) "Controle" "rechtstreekse of
onrechtstreekse eigendom van meer dan 50 procent van het kapitaal of gelijkaardige eigendomsrechten van de vennootschap of de
bevoegdheid om het bestuur en beleid van de vennootschap te sturen hetzij door eigendom van kapitaal, contractueel of anderszins". De
Clausule inzake Controlewijziging kent in essentie aan elke Notehouder, het recht toe om de aflossing te vragen van zijn Notes aan een
aflossingsprijs in cash van 101% van hun hoofdsom (plus opgebouwde interesten) ter gelegenheid van een Controlewijziging en een
daarmee verbonden ratingverlaging van de Notes naar sub-investment niveau.

Een gelijkaardige clausule inzake controlewijziging zal ter goedkeuring voorgelegd worden op de buitengewone algemene vergadering van
Anheuser-Busch InBev op 27 april 2010 met betrekking tot:

oDe 3.000.000.000 USD Notes uitgegeven op 14 mei 2009, bestaande uit 1.550.000.000 USD 5,375 % Notes betaalbaar 2014,
1.000.000.000 USD 6,875 % Notes betaalbaar 2019, en 450.000.000 USD 8,00 % Notes betaalbaar 2039, elk uitgegeven door
Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. met een onvoorwaardelijke en onherroepelijke garantie van Anheuser-Busch InBev SA/NV voor de
betaling van hoofdsom en interest,

oDe 5.500.000.000 USD Notes uitgegeven op 15 oktober 2009, bestaande uit 1.500.000.000 USD 3% Notes betaalbaar 2012,
1.250.000.000 USD 4,125 % Notes betaalbaar 2015, 2.250.000.000 USD 5,375% Notes betaalbaar 2020 en 500.000.000 USD 6,375 %
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Notes betaalbaar 2040, elk uitgegeven door Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. met een onvoorwaardelijke en onherroepelijke garantie
van Anheuser-Busch InBev SA/NV voor de betaling van hoofdsom en interest (de "niet-geregistreerde Notes").

oDe 5.500.000.000 USD geregistreerde Notes uitgegeven op 05 februari 2010, bestaande uit 1.500.000.000 USD 3 % Notes betaalbaar
2012, 1.250.000.000 USD 4,125 % Notes betaalbaar 2015, 2.250.000.000 USD 5,375 % Notes betaalbaar 2020 en 500.000.000 USD
6,375 % Notes betaalbaar 2040, elk uitgegeven door Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc (met een onvoorwaardelijke en onherroepelijke
garantie van Anheuser-Busch InBev SA/NV voor de betaling van hoofdsom en interest) in ruil voor overeenkomstige hoeveelheden van de
overeenkomstige niet-geregistreerde Notes conform een bod tot omwisseling dat op 08 januari 2010 in de VS gelanceerd werd door
Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. en op 5 feburari 2010 ten einde liep.

5.De frisdrankactiviteiten van Anheuser-Busch InBev omvatten zowel eigen productie als overeenkomsten tussen verschillende
dochterondernemingen van Anheuser-Busch InBev en PepsiCo met betrekking tot botteling en distributie. AmBev, een
dochteronderneming van Anheuser-Busch InBev, is een van de grootste bottelaars van PepsiCo ter wereld. Belangrijke merken die onder
deze overeenkomst worden verdeeld, zijn Pepsi, 7UP en Gatorade. AmBev heeft langetermijnovereenkomsten aangegaan met PepsiCo
waarbij AmBev het exclusieve recht heeft verworven voor het bottelen, verkopen en verdelen van bepaalde merken uit het portfolio
koolzuurhoudende frisdranken van PepsiCo in Brazilié. De overeenkomsten lopen af op 31 december 2017 en worden telkens automatisch
voor tien jaar verlengd, tenzij ze voor de vervaldatum worden beéindigd door schriftelijke opzegging door één van de partijen ten minste
twee jaar voor het aflopen van de termijn of bij het zich voordoen van andere gebeurtenissen, zoals controlewijziging of insolventie van, of
het niet naleven van wezenlijke voorwaarden of wezenlijke verbintenissen door de relevante dochtervennootschap van AB InBev.

KWIJTING AAN DE BESTUURDERS EN AAN DE COMMISSARIS
Wij stellen voor de jaarrekening in de voorgelegde vorm goed te keuren en bij bijzondere stemming kwijting te verlenen aan de bestuurders
en de commissaris voor de uitvoering van hun mandaat tijdens het afgelopen jaar.

TOEWIJZING VAN HET RESULTAAT

Wij stellen voor een bruto dividend van 0,38 euro per aandeel uit te betalen. Dit komt neer op een totale dividend uitkering van 605min
Eur. Indien aanvaard, zal het netto dividend van 0,285 eur per aandeel betaalbaar zijn vanaf 3 Mei 2010 tegen afgifte van coupon
nummer 11 gehecht aan de nieuwe aandelen aan toonder of een netto dividend van 0,323 eur per aandeel indien in het bezit van een
bijkomende 'VVPR strip' nummer 11.

23 Maart 2010
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Toelichting bij de transacties met verbonden partijen - Vol. 5.14

De Raad van Bestuur stelt vast dat er geen objectieve of wettelijke criteria zijn die duidelijk omschrijven wat er wordt bedoeld met
transacties buiten normale marktvoorwaarden zoals omschreven in het KB van 10 augustus 2009.

Om deze reden heeft de Raad van Bestuur de optie gekozen om alle transacties van enige betekenis met haar voornaamste
aandeelhouders en de vennootschappen en de leden van de leidinggevende, de toezichthoudende of de bestuursorganen te vermelden in
deze toelichting. Deze positie is in overeenstemming met de internationale praktijk die verwacht dat alle belangrijke transacties met
verbonden partijen worden toegelicht in de financiele staten.

Hierna volgt een opsomming van alle belangrijke transacties met verbonden partijen/tussen de vennootschap en haar voornaamste

aandeelhouders en de vennootschap en de leden van de leidinggevende, de toezichthoudende of de bestuursorganen met uitzondering
van de transacties met verbonden partijen die volledig deel uitmaken van een groep zoals opgenomen in het KB van 10 augustus 2009:
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