
En bref 
En 2008, nous avons enregistré une croissance de l’EBITDA* de 4,6 % 
malgré le fait que ce fut une année difficile pour nous et pour le secteur 
d’une manière générale, avec des volumes globaux qui n’ont pas atteint 
nos objectifs sur de nombreux marchés, une hausse des coûts des 
matières premières et une inflation durant une grande partie de l’année.

Notre marge EBITDA a perdu 15 points de base pour terminer l’année à  
33,1 %. Les volumes consolidés ont dans l’ensemble stagné, les volumes de 
nos propres bières affichant une baisse de 0,3 % et les volumes de boissons 
non alcoolisées augmentant de 4,9 %.

Notre produit a affiché une hausse de 5,2 % par rapport à l’année 
précédente. Ce résultat a principalement été atteint grâce aux initiatives 
prises en matière de gestion des prix et des revenus, les volumes du secteur 
étant faibles sur l’ensemble de nos marchés. 

Notre décision de nous concentrer sur et d’investir dans un nombre réduit 
de marques prioritaires ou de valeur supérieure a engendré cette année des 
résultats encourageants concrétisés par une croissance des volumes de 2,6 %.

En novembre 2008, nous avons finalisé le rapprochement avec Anheuser-
Busch, pour créer Anheuser-Busch InBev, une société de biens de 
consommation de classe mondiale avec un EBITDA pro-forma d’environ  
8,2 milliards d’euros en 2008. L’entreprise fusionnée détient quatre des dix 
bières les plus vendues dans le monde, et occupe la première ou la deuxième 
position sur plus de 20 marchés. 

Depuis la conclusion de l’opération le 18 novembre 2008, le processus 
d’intégration a progressé rapidement en permettant de réaliser 250 millions 
d’USD de synergies en 2008, et nous sommes à présent suffisamment 
confiants pour augmenter les projections de synergies initialement prévues 
de 1,5 milliards d’USD à 2,25 milliards d’USD, avec environ 1 milliard d’USD à 
réaliser en 2009 et le reste au cours des deux années suivantes. Nos équipes 
sont hautement motivées et prêtes à délivrer.

*	� Chaque fois qu’il est cité dans le présent document, le terme ‘normalisé’ renvoie aux mesures de la performance 
(EBITDA, EBIT, bénéfice, bénéfice par action) avant éléments non-récurrents. Des éléments non-récurrents sont 
des produits ou des charges qui surviennent de manière irrégulière et ne font pas partie des activités normales 
de l’entreprise. Ils sont présentés séparément à cause de leur importance afin de comprendre la performance 
sousjacente durable de l’entreprise due à leur taille ou nature. Les indicateurs normalisés sont des indicateurs 
additionnels utilisés par la direction et ne peuvent pas remplacer les indicateurs conformes aux normes IFRS 
comme indicateurs de la performance de l’entreprise.

Millions d’euros, sauf indication contraire 2004 2 2005 2006 2007
rapporté

2007 
ajusté3

2008

Volumes (en millions d’hl) 162 224 247 271 286 285

Produits 8 568 11 656 13 308 14 430 15 576 16 102

EBITDA normalisé 2 116 3 339 4 239 4 992 5 091 5 334

EBITDA 2 329 3 132 4 223 5 324 5 423 4 928

Bénéfice d’exploitation normalisé 1 255 2 439 3 223 3 920 3 933 4 022

Bénéfice normalisé attribuable aux porteurs  
des capitaux propres d’Anheuser-Busch InBev

621 1 024 1 522 1 830 1 886 1 711

Bénéfice attribuable aux porteurs  
des capitaux propres d’Anheuser-Busch InBev

719 904 1 411 2 198 2 221 1 288

 

Dette financière nette 3 271 4 867 5 563 5 093 n.a. 40 713

 

Flux de trésorerie net provenant des opérations 
d’exploitation

1 384 2 405 3 287 4 064 n.a. 4 189

 

Bénéfice normalisé par action hors goodwill (euros) 1,69 1,71 2,50 3,05 1,91 1,71

Dividende par action (euros) 0,39 0,48 0,72 2,44 2,44 0,28

Pay out ratio (%)4 36,2 28,5 29 79 78 26,3

Moyenne pondérée du nombre d’actions ordinaires  
(en millions d’actions)

480 600 608 610 976 999

Cours maximum de l’action (euros) 29,1 37,5 49,9 69,0 43,1 39,1

Cours minimum de l’action (euros) 20,3 24,6 35,0 47,7 29,8 10,0

Cours de l’action à la date de clôture (euros) 28,5 36,8 49,9 57,0 35,6 16,58

Capitalisation du marché 16 442 22 355 30 611 34 770 n.a. 16 563

Chiffres clés 1

1 � Se référer au glossaire.
2 � Les chiffres de 2004 publiés ont été retraités afin de refléter l’adoption de la norme IFRS 2, Paiement fondé sur des actions (réduction du bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres d’Anheuser-Busch 

InBev de 9m d’euros) et l’adoption anticipée de la norme IAS 19 Avantages du personnel concernant la possibilité de comptabilisation complète des écarts actuariels dans la période où ils se produisent dans l’état  
des bénéfices et pertes pris en compte (augmentation du bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres d’Anheuser-Busch InBev de 9m d’euros).

3 � En incluant les chiffres pro-forma d’Anheuser-Busch pour les six dernières semaines de 2007, afin de donner un juste aperçu des résultats internes sous-jacents de notre société.
4 � Basé sur le dividende annuel brut par les profits normalisés attributable aux porteurs des capitaux propres de la société.

Afin de faciliter la compréhension de la performance sous-jacente d’Anheuser-Busch InBev, les commentaires contenus dans le présent rapport annuel, sauf indication contraire, sont basés sur des chiffres internes  
et normalisés. Vu la nature évolutive de l’opération réalisée avec Anheuser-Busch, nous présentons dans le présent rapport annuel les volumes et résultats consolidés pour 2007 sur une base pro-forma (en incluant les 
chiffres pro-forma d’Anheuser-Busch pour les six dernières semaines de 2007, afin de donner un juste aperçu des résultats internes sous-jacents de notre société) et ces résultats sont considérés pour le calcul  
de la croissance interne. Le bénéfice, le flux de trésorie et le bilan sont présentés sur une base non-pro forma.
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‘En 2008, nous avons fait un 
grand pas en avant, en créant 
d’importantes opportunités 
grâce au rapprochement d’InBev 
et d’Anheuser-Busch. Notre 
priorité à partir de maintenant 
est d’accroître l’EBITDA, de 
mettre en œuvre notre projet de 
désinvestissements et de gérer 
avec précaution les principales 
sources de liquidités afin de 
désendetter la société le plus 
rapidement possible.’

Chief Financial Officer

Marques déposées

1. Les marques suivantes sont des marques déposées d’Anheuser-Busch InBev SA/NV ou d’une  
de ses sociétés liées :

Marques mondiales :
•	 Budweiser, Stella Artois et Beck’s.

Marques multi-pays :
•	 Leffe, Staropramen et Hoegaarden.

Autres marques :
•	 Alexander Keith’s, Alexander Keith’s Stag’s Head Stout , Andes, Andes Red Lager, Antarctica, 

Apatinsko Pívo, Astika, Bagbier, Baltica, Bass, Baviera Helles/Dortmund/Marzen, Beck’s 
Green Lemon, Beck’s Ice, Beck’s Vier, Becker, Belle-Vue, Belgian Beer Café, Bergenbier, 
Boddingtons, Bohemia, Bohemia Oaken, Boomerang, Borostyán, Borsodi Barna, Borsodi 
Bivaly, Borsodi Póló, Borsodi Sör, Brahma, Brahma Ice, Brahma Light, Brahma Extra Light, 
Brahma Bock, Brahma Fresh, Braník, Bud Ice, Bud Light, Bud Light Lime, Bud Select, 
Budweiser American Ale, Budweiser Genuine Draft, Burgasko, Busch, Busch Light, Cafri, 
Caracu, Cass, Cass Lemon, Chernigivske, Chernigivske non-alcoholic, Diebels Alt, Diebels 
Light, Diekirch, Dimix, Dommelsch, Double Deer, Ducal, Eiken Artois, Franziskaner, Guaraná 
Antarctica, Haake-Beck, Harbin, Hasseröder, Hertog Jan, Hertog Jan Weizener, Hoegaarden 
Citron, Iguana, Jelen Pívo, Jinling, John Labatt Summer Cream Ale, Jupiler Tauro, Kamenitza 
Lev, Kelt, KK, Klinskoye, Kokanee, Kronenbier, Labatt Blue, Labatt Blue Light, Labatt Ice, 
Labatt Sterling, Labatt Wildcat, La Bécasse, Lakeport, Leffe Christmas, Leffe Ruby, Loburg, 
Löwenbräu, Malta Caracas, Měšt’an, Michelob, Michelob Ultra, Michelob Irish Red, Mousel, 
Natural Light, Nik Cool, Nik Gold, Niksicko Pivo, Niksicko Tamno, Noroc, Norte, Norteña, 
OB, Ostravar, Ouro Fino, Ožujsko, Paceña, Patricia, Pikur, Pilsen, Pleven, Polar, Premier, 
Pure Light, Quilmes Chopp, Quilmes Cristal, Quilmes Red Lager, Rolling Rock, Rifey, Rogan, 
Sedrin Golden, Serramalte, Sibirskaya Korona “Life”, Skol, Slavena, Spaten, St. Pauli Girl, 
Staropramen Chill, Stella Artois Légère, Stella Artois 4 %, T, Taller, Taquiña, Tennent’s, 
Tennent’s 1885, Tennent’s Super, Tinkoff, Tolstiak, Velvet, Volzhanin, Vratislav, Whitbread, 
Yantar, Zolotaya Angara, Zulia.

2. Les marques suivantes dont des marques déposées de notre :
•	 Bucanero, Bucanero Malta, Bucanero Fuerte, (Palma)Cristal, Mayabe: joint-venture avec 

Cerveceria Bucanero SA. 
•	 Corona de Grupo Modelo S.A.B. de C.V.
•	 Tsingtao de Tsingtao Brewery Co., Ltd.
•	 Pearl River et Zhujiang du partenariat avec Zhujiang Beer Group Company.
•	 PerfectDraft, copropriété avec Koninklijke Philips Electronics NV.

3. Les marques suivantes sont des marques déposées sous licence  :
•	� Pepsi, H2OH!, Triple Kola sont des marques déposées de Pepsico, Incorporated.
•	� 7UP est une marque déposée dont la licence est accordée par Seven Up International.
•	� Castlemaine XXXX est une marque déposée de Castlemaine Perkins Pty Limited.
•	� Murphy’s is a registered trademark of Heineken Ireland Limited.
•	� Oranjeboom est une marque déposée de United Dutch Breweries BV.
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