
Beknopt overzicht
In 2008 is onze EBITDA* gegroeid met 4,6% in wat voor ons en  
de hele sector een moeilijk jaar was waarin we op vele markten  
de voorspelde volumes niet haalden en voor het grootste deel van 
het jaar geconfronteerd werden met toenemende grondstofkosten 
en een stijgende inflatie. 

Onze EBITDA-marge daalde met 15 basispunten en bedroeg op het 
einde van het jaar 33,1%. De geconsolideerde volumes bleven in 
essentie stabiel met een daling van de eigen biervolumes met 0,3%  
en een stijging van de frisdrankvolumes met 4,9%. 

Onze opbrengsten groeiden met 5,2% vergeleken met vorig jaar.  
Dat was vooral het gevolg van initiatieven inzake het prijs- en 
opbrengstenbeheer in combinatie met kwalitatieve marketing-  
en verkoopactiviteiten op de markt. 

Onze beslissing om ons te richten op en te investeren in een kleiner 
aantal hoogwaardige merken, onze belangrijkste merken, heeft 
bemoedigende resultaten opgeleverd en deze merken kenden een 
volumegroei van 2,6%.

In november 2008 hebben we de combinatie met Anheuser-Busch 
afgerond en Anheuser-Busch InBev gecreëerd, een bedrijf van 
wereldklasse actief in consumptiegoederen met een pro-forma EBITDA 
van ongeveer 8,2 miljard euro in 2008. Het gecombineerde bedrijf heeft 
vier van de tien best verkopende bieren ter wereld in haar portfolio en is 
de nummer een of twee op meer dan 20 markten. 

Het integratieproces is snel vooruitgegaan sinds de afronding van de 
transactie op 18 november 2008 en heeft in 2008 in totaal 250 miljoen 
USD opgebracht uit de synergieën. We hebben nu voldoende vertrouwen 
om onze synergieprognoses te verhogen van oorspronkelijk 1,5 miljard 
USD naar 2,25 miljard USD, waarvan ongeveer 1 miljard USD gerealiseerd 
kan worden in 2009 en het resterende saldo in de volgende twee jaar. 
Onze teams zijn erg gemotiveerd en willen resultaten laten zien.

*	� Telkens wanneer de term ‘genormaliseerd’ in dit document wordt gebruikt, verwijst hij naar de prestatie-indicatoren 
(EBITDA, EBIT, winst, winst per aandeel) vóór eenmalige elementen. Eenmalige opbrengsten en kosten zijn ofwel 
inkomsten ofwel kosten die zich niet regelmatig voordoen als onderdeel van de normale activiteiten van de 
vennootschap. Ze worden afzonderlijk meegedeeld aangezien ze belangrijk zijn voor een goed begrip van de 
onderliggende duurzame prestaties van de vennootschap omwille van hun omvang of aard. Genormaliseerde cijfers 
zijn aanvullende cijfers die door het management worden gebruikt en mogen niet dienen ter vervanging van de cijfers 
bepaald in overeenstemming met IFRS als indicator van de prestatie van de vennootschap.

Miljoen euro, tenzij anders vermeld 2004 2 2005 2006 2007
gerapporteerd

2007 
aangepast3

2008

Volumes (miljoen hl) 162 224 247 271 286 285

Opbrengsten 8 568 11 656 13 308 14 430 15 576 16 102

Genormaliseerde EBITDA 2 116 3 339 4 239 4 992 5 091 5 334

EBITDA 2 329 3 132 4 223 5 324 5 423 4 928

Bedrijfsresultaat (EBIT), genormaliseerd 1 255 2 439 3 223 3 920 3 933 4 022

Winst toerekenbaar aan houders van  
Anheuser-Busch InBev-eigenvermogens
instrumenten, genormaliseerd

621 1 024 1 522 1 863 1 886 1 711

Winst toerekenbaar aan houders van  
Anheuser-Busch InBev-eigenvermogens
instrumenten

719 904 1 411 2 198 2 221 1 288

 

Netto financiële schuld 3 271 4 867 5 563 5 093 n.a. 40 713

 

Kasstroom uit operationele activiteiten 1 384 2 405 3 287 4 064 n.a. 4 189

 

Winst per aandeel vóór goodwill, genormaliseerd 
(euro)

1,69 1,71 2,50 3,05 1,91 1,71

Dividend per aandeel (euro) 0,39 0,48 0,72 2,44 2,44 0,28

Uitbetalingsratio (%)4 36,2 28,5 29 79 78 26,3

Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen  
(miljoen aandelen)

480 600 608 610 976 999

Hoogste aandelenkoers (euro) 29.1 37,5 49,9 69,0 43,1 39,1

Laagste aandelenkoers (euro) 20,3 24,6 35,0 47,7 29,8 10,0

Aandelenkoers per jaareinde (euro) 28,5 36,8 49,9 57,0 35,6 16,58

Marktkapitalisatie 16 442 22 355 30 611 34 770 n.a. 16 563

Kerncijfers 1

1 � Zie verklarende woordenlijst.
2 � 2004 gepubliceerde cijfers, aangepast om de toepassing van IFRS 2 Op aandelen gebaseerde betalingen (afname van de winst toerekenbaar aan houders van Anheuser-Busch InBev eigenvermogensinstrumenten 

van 9m euro) weer te geven, alsook de vroegtijdige toepassing van de IAS 19 Personeelsbeloningen optie om actuariële winsten en verliezen volledig op te nemen in de periode waarin ze zich voordoen in de 
geconsolideerde staat van geboekte winsten en verliezen (toenamen van de winst toerekenbaar aan houders van Anheuser-Busch InBev eigenvermogensinstrumenten van 9m euro).

3 � Inclusief pro-forma financiële staten van Anheuser-Busch voor de laatste 6 weken van 2007, wat een behoorlijk beeld geeft van de onderliggende interne prestatie van ons bedrijf.
4 � Gebaseerd op het bruto jaarlijks dividend door genormaliseerde opbrengsten die toe te schrijven zijn aan de houders van eigenvermogensinstrumenten.

Teneinde het inzicht in de onderliggende prestaties van Anheuser-Busch InBev te vergemakkelijken, steunen de commentaren in dit jaarverslag, behoudens andersluidende vermelding, op interne en genormaliseerde 
cijfers. Gezien de omvang van de transactie met Anheuser-Busch, geven we in dit jaarverslag de geconsolideerde volumes en resultaten van 2007 op pro-formabasis (inclusief pro-forma financiële staten van Anheuser-
Busch voor de laatste 6 weken van 2007, wat een behoorlijk beeld geeft van de onderliggende interne prestatie van ons bedrijf) en zodoende zijn deze cijfers opgenomen in de interne-groeiberekening. De winst, 
kasstroom en balans worden weergegeven op een niet pro-formabasis.
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‘In 2008 hebben we grote 
vooruitgang geboekt in  
het creëren van significante 
opportuniteiten via de 
combinatie van InBev en 
Anheuser-Busch. Onze 
doelstelling voor de toekomst 
is de EBITDA te vergroten,  
ons desinvesteringsplan uit te 
voeren en de relevante krachten 
die de kasstroomgeneratie 
stuwen voorzichtig te beheren 
om de schuldpositie van  
het bedrijf zo snel mogelijk  
af te bouwen.’

Chief Financial Officer

Gedeponeerde handelsmerken

1.  De volgende merken zijn gedeponeerde handelsmerken van Anheuser-Busch InBev NV/SA 
of een van haar dochterondernemingen :

Wereldwijde merken :
•	 Budweiser, Stella Artois en Beck’s.

Multilandenmerken :
•	 Leffe, Staropramen en Hoegaarden.

Andere merken :
•	 Alexander Keith’s, Alexander Keith’s Stag’s Head Stout , Andes, Andes Red Lager, Antarctica, 

Apatinsko Pívo, Astika, Bagbier, Baltica, Bass, Baviera Helles/Dortmund/Marzen, Beck’s 
Green Lemon, Beck’s Ice, Beck’s Vier, Becker, Belle-Vue, Belgian Beer Café, Bergenbier, 
Boddingtons, Bohemia, Bohemia Oaken, Boomerang, Borostyán, Borsodi Barna, Borsodi 
Bivaly, Borsodi Póló, Borsodi Sör, Brahma, Brahma Ice, Brahma Light, Brahma Extra Light, 
Brahma Bock, Brahma Fresh, Braník, Bud Ice, Bud Light, Bud Light Lime, Bud Select, 
Budweiser American Ale, Budweiser Genuine Draft, Burgasko, Busch, Busch Light, Cafri, 
Caracu, Cass, Cass Lemon, Chernigivske, Chernigivske non-alcoholic, Diebels Alt, Diebels 
Light, Diekirch, Dimix, Dommelsch, Double Deer, Ducal, Eiken Artois, Franziskaner, Guaraná 
Antarctica, Haake-Beck, Harbin, Hasseröder, Hertog Jan, Hertog Jan Weizener, Hoegaarden 
Citron, Iguana, Jelen Pívo, Jinling, John Labatt Summer Cream Ale, Jupiler Tauro, Kamenitza 
Lev, Kelt, KK, Klinskoye, Kokanee, Kronenbier, Labatt Blue, Labatt Blue Light, Labatt Ice, 
Labatt Sterling, Labatt Wildcat, La Bécasse, Lakeport, Leffe Christmas, Leffe Ruby, Loburg, 
Löwenbräu, Malta Caracas, Měšt’an, Michelob, Michelob Ultra, Michelob Irish Red, Mousel, 
Natural Light, Nik Cool, Nik Gold, Niksicko Pivo, Niksicko Tamno, Noroc, Norte, Norteña, 
OB, Ostravar, Ouro Fino, Ožujsko, Paceña, Patricia, Pikur, Pilsen, Pleven, Polar, Premier, 
Pure Light, Quilmes Chopp, Quilmes Cristal, Quilmes Red Lager, Rolling Rock, Rifey, Rogan, 
Sedrin Golden, Serramalte, Sibirskaya Korona “Life”, Skol, Slavena, Spaten, St. Pauli Girl, 
Staropramen Chill, Stella Artois Légère, Stella Artois 4%, T, Taller, Taquiña, Tennent’s, 
Tennent’s 1885, Tennent’s Super, Tinkoff, Tolstiak, Velvet, Volzhanin, Vratislav, Whitbread, 
Yantar, Zolotaya Angara, Zulia.

2. De volgende merken zijn gedeponeerde handelsmerken van onze :
•	 Bucanero, Bucanero Malta, Bucanero Fuerte, (Palma)Cristal, Mayabe: joint-venture met 

Cerveceria Bucanero SA. 
•	 Corona van Grupo Modelo S.A.B. de C.V.
•	 Tsingtao van Tsingtao Brewery Co., Ltd.
•	 Pearl River en Zhujiang van de samenwerking met Zhujiang Beer Group Company.
•	 PerfectDraft, mede-eigendom van Koninklijke Philips Electronics NV.

3. De volgende merken zijn gedeponeerde handelsmerken onder licentie  :
•	� Pepsi, H2OH!, Triple Kola zijn gedeponeerde handelsmerken van Pepsico, Incorporated.
•	� 7UP is een gedeponeerd handelsmerk waarvan de licentie verleend wordt door Seven Up 

International.
•	� Castlemaine XXXX is een gedeponeerd handelsmerk van Castlemaine Perkins Pty Limited.
•	� Murphy’s is een gedeponeerd handelsmerk van Heineken Ireland Limited.
•	� Oranjeboom is een gedeponeerd handelsmerk van United Dutch Breweries BV.

Verantwoordelijke Uitgever
Marianne Amssoms

Project Management
Gwendoline Ornigg

Speciale dankt aan Miguel Daves 
en al onze collega’s van Anheuser-
Busch InBev die bijgedragen hebben 
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In november 2008 hebben we de combinatie met 
Anheuser-Busch afgerond en Anheuser-Busch InBev 
gecreëerd, een bedrijf van wereldklasse actief in 
consumptiegoederen met een pro-forma EBITDA van 
ongeveer 8,2 miljard euro in 2008. Het gecombineerde 
bedrijf heeft vier van de tien best verkopende  
bieren ter wereld en is de nummer  
een of twee op meer dan  
20 markten.

We koesteren de droom om

het Beste Bierbedrijf  
in een Betere Wereld
te worden
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