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NAT.] Date du dépét N° P. u. D.

C1.

COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION - INBEV. e

Forme juridique : Société anonyme

Adresse: GrandPlace. .. N T, Bte: .,
Code postal 1 1000 Commune : Bruxelles. 1
Registra: RC Greffede: BRUXELLES N°: 478821

Adresse Internet *:

Numéro de TVA ou numéro natlonal L BE 417.497.106

DATE 15/ 12 7 2004 j du dépdt de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de pubfication

des actes constitutif et modificatif(s} des statuts.

COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblés générale du  |__ 26 / 04 / 2005 |
ot relatifs a V'exercice couvrant la peériode du | 01 /017 2004 | au | 31/127 2004 ]

Exercics précédent du | 0170172003 | au [ 31/127 2003 |

Les montants relatifs & rexercice précédent sont identiques 3 ceux publiés antérieurement : oui / mem =

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et foriction au sein de

lentreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

EVERAERT. PIERRE JEAN
Brayfonsireet. 49 E0GIRNOOL NIOTAIL, LS. Ao

........... Président.du.Consefl d'ddministration

CHAPIN ALLAN..
............ 401 East 34th streef App. N35D, ... 10016NY  New York ETATS-UNIS.DAMERIQUE

Administrateur e A 1001 et A58t e e e

BURGGRAAF. de SPQELBERCH. PHILIPPE

Vijverhas..8,... 3150, Haacht. BELGIOUE

........... Administrateur.
(éventuellement suite page C 1bis.)
Sont joints aux présents comptes annuels : - e rapport de gestion **
- le rapport des commissaires **
Nombre total de pages déposées: ... Numéros des pages du document normalisé non déposées parce que sans
objet: e

Signature
{nom et gualité)

Signature
{nom et qualité)

g -~
Administrateur
* Mention facultative, o .
™ Biffer cg qui ne convient pas.

=
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BE 417.497.106 C 1 bis. j

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la pageC 1.}

GRAAF de PRET ROOSE de CALESBERG ARNOUD
Rue de Loutrier 65, 1170 Bruxelfles 17, BELGIQUE
Administrateur

VAN DAMME ALEXANDRE
Rue de 'Amazone 51, 1060 Bruxefles, BELGIQUE

Adminjistrateur

LAAN REMMERT )
Rue de Miromesnil 30, F-75008 Paris, FRANCE

Administratour

DE HAENE JEAN-LUC
Berkendallaan 52, 1800 Vilvoorde, BELGIQUE

Administrateur

HARF PETER
Fiazza Sant' Amdrogio 8, 20123 Milaan, ITALIE

Administrateur

STORM KEES
Vondelfaan 24, 2111 CP Amsterdam, PAYS-BAS

Administrateur
TELLES MARCEL HERMANN

Rua Alasca 47 Jardim América,  Sé&o Paulo SP 07449-030, BRESIL
Administrateur

(éventuellement suite page C 1 ter.)

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a é&té confide 3 une personne qui n'y est pas
autorisée par la Ioi, en application des articles 78 at 82 de la loi du 21 février 1985 relative 4 la réforme du revisorat d'entreprises.

Une mission de vérification ou de redressement des comptes annuels a-f-elle été confiée a un expert-comptable externe oy & un
reviseur d'entreprises qui n'est pas le commissaire ? @/ NON T,

Si OUI, doivent étre mentionnés ci-aprés : les nom, prénoms, profession et domiciie de chaque expert-comptabie externe ou reviseur

d'entreprises et son numére de membre auprés de son Institut ainsi que ia nature de sa mission,
{A. Tenue des comptes de l'entreprise 2; B, Etablissement des comptes annuels 2; G, Vérification de ces comptes; D. Correction de ces

comptes).

. . Naturs de la mission
Nom, prénoms, prefession, domicile Numéro da reembre
(A, B, C etiou Dy

1Biffer ce qui ne convient pas.
2 Mention facultative.




[ Tva | BE 417.497.106 | Clter ]

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page C 1 bis.)

LEMANN JORGE PAULO
Rebhalde 35, 8645 Jona, SUISSE
Administrateur

SICUPIRA ALBERTO DA VEIGA
Rua Suica 280 Jardim Europa,  Sao Paulo SP 01449-030, BRESIL.

Administrateur

THOMPSON MOTTA ROBERTO MOSES
Rua Desembargador Mamede 449 Sao Paulo,  Sao Paulo 01444-030, BRESIL

Administrateur

WINKELMAN MARK
22 East 11 Street,  New York NY 10003, ETA TS-UNIS D'AMERIQUE

Administrateur

B.C.V. KLYNVELD PEAT MARWICK GOERDELER (BE 424.024.909)
Bourgetlaan 40, 1130 Bruxelles 13, BELGIQUE
Commissaire

Est représentde par :

HELSEN ERIK, Bedrliffsrevisor
Bourgetlaan 40, 1130 Bruxelles 13, BELGIQUE

{éventuellement suite page C 1 quater.)

- L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confise a une personne qui n'y est pas
autorisée par la lof, en application des articles 78 et 82 de la lof du 21 février 1985 relative 4 la réforme du revisorat d'entreprises.

- Une mission de vérification ou de redressement des comptes annuels a-t-elle été confide 3 un expert-comptable externe ou & un
reviseur d'entreprises qui n'est pas le commissaire ? @44/ NON 1,

Si OUI, doivent &tre mentionnés ci-aprés : les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable externe ou reviseur

d'entreprises et son numéro de membre auprés de son Institut ainsi que la nature de sa mission.
(A. Tenue des comptes de lentreprise 2; B, Etablissement des comptes annuels2; C. Vérification de ces comptes; D. Correction de ces

comptes).

Nature de la mission
Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membra
(A, B, C etfou D)

18iffer ce qui ne convient pas.
2 Mention facultative,



TVA BE 417.497.106 cza
Codes Exercice Exercice précédent
1. BILAN APRES REPARTITION
ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES 20/28 7644278351,44 4288402763,30
I. Frais d'établissement (arnexel)................. 20
Il tmmobilisations incorporelles(ann.il) ........ ... 21 10 701 896.27 8916 017,13
Ilf. Immobilisations corporelles {ann. ll) . ........... 22/27 18 409 077,76 6 225 059.06
A Terrains ef constructions ..................... 22 | e | e
B. Installations, machines et outilage ............. 23 BO.8ITAT.... | 58.162,07.....
C. Mobilier et matériel roulant .. .......... ... .. .. 24 3111.34528... | .. 1.881.337,21....
D. Location-financement et droits similaires ... ... .. 25 | e L
E. Autres immobilisations corporelles .............. 26 84.004,42
F. Immobilisations en cours et acomptes versés . . . . .. 27 wrern 1 8.148.836,50...... 4.285.559,78
IV. Immobilisations financiéres (ann. IVetV) ........ |28 761516737741 4273261687,11
A Entrepriseslides ............... .. .. .. ... . ... 2801 | L 7613300825,08. ... e B271939291,41. ...
1. Participations ........................ .. .. 280 [ Z781386G0325,08...... e 427 1939291,41 ...
2.008aNCES .. 281
B. Autres enfreprises avec lesquelles il existe un fien
de participation . ............................ 282/3 6,02 . 0.02
T.Participations . ........... ... ... .. ... .. 282 0,02 0,02
2.0r8aNCES . ... 283 .
C. Autres immobilisations financigres. .. .......... .. 284/8 1.36655231... | 1.322 205,68......
1 Actionsetparts .......................... 284 122292000... ) .. 1.222.920,00.....
2. Créances et cautionnements en numéraire . . . .. 285/8 |.......14386322341.. | __ 99 475 68
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 | 1164117022,34 | 1309572013,57
V.Créancesaplusdunan....................... 29 829 044 266,13 352 393 890.01
A Créancescommerciales .. .................... 290 | ) e
B.Aufrescréances ........... . ... ... ... ... .. 201 | L. 820044 266,13.... | .. 352,393 .890,01......
Vi. Stocks et commandes en cours d'exécution . . . . .. 3
ASIOCKS .. 30/36 | e
1. Approvisionnements ....................... 30/31
2. En-cours de fabrication . .. ................ .. 32 |
3.Produitsfinis ........... ... ... ... .. .. ... . 33
4 Marchandises .............. . ... .. 00, K
5. Immeubles destinés dfavente .............. L N [
6. Acomptesversés. ......................... 36 s e
B. Commandes en cours d'exécution .............. 37 e | e
Vil Créancesdunanauplus...................... 40/41 91 915 793,84 86 876 131,32
A Créancescommerciales . ..................... 40 1 85580109,22... | .. 61.034.222,61......
B.AUreS Créances ... ....oovi i 41 1 6.335684,52... 584190871
VIil.  Placements de trésorerie (ann. VetVl) .......... 50/53 831 175,08 137 792,58
ALACONS Propres .. ..o 50 1 437.343.23... | ..
B Aufresplacements .......................... 51/53 39383185 corermrernen J 3T T92,58.......
IX. valeurs disponibles .......................... 54/58 217 239 686.36 864 076 114.02
X. Comptes de régularisation (ann.VIl) ........ ..., 490/1 25 086 100.93 26 088 085,64
TOTAL DE L'ACTIF | 20/58 8808395373,78 5597974776,87




TVA BE 417.497.106 C3.
Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10115 7658548331,12 |__4617706173,31 |
I Capital (ann.VRI................ ... ... .. . 10 443 872 128,01 332 900 484,15
A. Capitalsouscrit. ... .............. ... ... . 100 - 443.872128,01... | .. 332900 484,15.....
B. Capitalnonappelé ................. ... . (<) (101 | e
IL Primesdémission......... .......... . .. 1 6471463274,67 3214739972.05
ll. Plus-values de réévaluation ... ... ... ... .. .. 12
IV.Réserves ..............................._ 13 29852894008 _ 298 091 596,85
A. Réservelégale .................. ... .. . . 130 | 33.29004842... | ... 33.290.048,42 ..
B. Réserves indisponibles ............ ... .. .. 8o 51798820 | .. 8061497 .
1. Pouractionsprepres ............... .. . 1310 | 837,343,232 .. |
2.Auttes ... B e 8062497, | 80.614,87......
C. Réservesimmunisées .............. ... . . 132 w200 084,70, ...
D. Réserves disponibles ................. ... 133 | ...26472093346.. | 260 450 848.76.....
V. Bénéficereporté ............ ... ... .. ... . . 140 444 633 988,36 771974 120,26
Perte reportée -+« - crieia i {-) 141
VI. Subsidesencapital ................ ... .. .. .. 15
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 | 3870951,28 | &3sars7,15 |
VIl. A. Provisions pour risques ot charges. ....... .. 160/5 3 870 951,28 6384 757,15
1. Pensions et obligations similaires ......... .. 160 23389372.. | 171.623,76......
2. Chargesfiscales ................... .. ... L R R
3. Grosses réparations et gros entretien .. ... .. 162 .
4. Autres risques et charges fann Xy . ....... .. 163/5 3.637.057,56.... | ... 6.213.133,39....
B. Impétsdifférés............ ... ... ... .. .. 168
DETTES 17/49 E 1145976091,38 T LQ?.? 883 846,41 T
VI, Deftes aplusd'unan (ann. X).............. ... 17 736 478 049,39 736 568 826,96
A. Dettesfinanciéres ........ ... ... ... .. ... 170/4 e L36.478.049,30 e 30.568.826,96....
1. Emprunts subordonnés ... ...... ... .. . 170
2. Emprunts obligataires non subordonnés . . .. . L4 R 276.147,00...... 278,147,019
3. Dettes de locaffon-financement et assimilées 172
4. Etablissements decrédit .. ............. . 173 | 736.201.902 30. ... .
5. Autresemprunts ... ... ... ... . ... . LEC S BT S 736.292 679,87 ...
B. Dettes commerciales ................ ... . 175
1. Fournigseurs .............. .. ... .. .. . 1750 (e o
2. Effetsapayer ................... ... . L R
C. Acomptes requs sur commandes ............ . 178
D. Autresdettes ......... .. e L R ——— B
IX. Dettes dunanauplus{ann.X) .............. .. 42/48 352 943 207.39 — 21224223322 _
A. Dettes 2 plus d'un an échéant dans 'année ... .. 42
B. Deftesfinanciéres ................... .. . 43 e 10125 000,00.......
1. Etablissements de erédit ............. ... 430/8 | .....18000.00000... | 10.125.000,00 ..
2. Autresemprunts  .................... . . 439
C. Dettes commerciales .................... . 44 RO A06.529,82 ...
1. Fournisseurs .................... ... . .. 44004 f f5.406 529,82 .
2 Effetsdpayer ............. .. .. ... .. . 441
D. Acomptes regus sur commandes . ............ 46
E. Dettes fiscales, salariales et sociales ........ .. 45 31.716 409,57
Todmpdis ... 450/3 1.806 168,13
2. Rémunérations et charges scciales . ...... .. 454/9 | ... 290.910.241.38......
F. Autresdettes ....................... .. . A47/48 | . 227 820.268,00...... e TO6.377 674,48,
X. Comptes de régularisation (ann. D) 492/3 56 554 834,60 25072 786.23
TOTAL DU PAsSIF |1o0/49 880839537378 5597974776,87




TVA BE 417.497.106 ] C4.
Codes Exercice Exercice précédent
2. COMPTE DE RESULTATS
{sous la forme de fiste)
I Ventesetprestations .............. .. ... .. 70/74 208 760 709,33 180 565 702,19
A. Chiffre d'affaires (annexe XL A) ... ........ . .. o 195.967.209,05.... - A70.981.239,71 ...
B. Variation des en-cours de fabrication, des produits
finis et des commandes en cours o exécution
(augmentation +, réduction-) ...... . ..., .. .. L O I
C. Production immoabilisée .. ........... ... .. . 72
D. Autres produits d'explaitation {ann. XIL,B)......., [ S 12.793.500,28....
{I. Colt des ventes ot des prestations. .. ... ... . (-) | 6084 (_333235489509) (_ 199 002 953,24 )
A. Approvisionnements et marchandises............ 86
TAchats ........ ... ... ... ... ... .. ..., 80078 | oo
2. Variation des stocks
(augmentation -, réduction o B9 T e
B. Servicesetbiensdivers .......... ... ... . . .. 61 241378 600,43.....
C. Rémunérations, charges sociales et pensions
@n. XU, C2) ... e | . B89.974 442,91 ..
D. Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles
etcorporelles . ... ... .. L 630 e 8. 178, 478,81..... | 1.960.316,67.....
E. Réductions de valeur sur stocks, sur commandes
en cours d'exécution et sur créances commerciales
{dotations +, reprises -) (ann. X, Dy oo | 63114
F. Provisions pour risques et charges (dotations +,
utilisations et reprises -) (ann. XN, C3 et £) [ 6357 ... 2.513.805,87).. 1.941.438,11... .
G. Autres charges d'exploitation (ann. XILF)......... 640/8 337.181.84... | .. 1.508.173,93....
H. Charges d'exploitation portées a Factif au titre de
frais de restructuration .. ........ ... .. .. . 184 i |
lll. Bénéfice d'exploitation .. ............ .. .. (+) | 7o/84 _J L
Perte d'exploitation .. ............ ... (-) | 470 | (124 594 185, 76) | |( 18437 251,05)
IV. Produits financiers ..................... ... . 75 123 235 919,61 395 801 428,66
A. Produits des immobilisations financiéres .. ... .. 750 S— 4= %1 T R R 287.685.687,08......
B. Produits des actifs circulants ............. .. .. 4 R S 72443 724,92 ... 28.140.095,62
C. Autres produits financlers (ann. XII, Ay Lol 729 50.313.285,.19 ... .29 .975.645,96.....
V. Charges financiéres. ..... ..... ... .. .. .. (-) |65 (_118 624 319.49) (__103 829 604,97 )
A. Charges des dettes (ann. X!I, B et G g0 [ b624091816... | 22.174.332.83......
B. Réductions de valeur sur actifs circulants autres
gue ceux visés sub. Il E.
{detations +, reprises -) (ann. X1l ) F 651
C. Autres charges financiéres (ann. XIH,E). . ....... 652/9 52.383.401,33 - 81.855.272,14 ...
VI. Bénéfice courant avant impéts .. ...... . . (+) | 7085 [ Il [ 273534572,64 |
Perte courante avant impéts .......... . ... {(-) | 8570 L( 119 982 5355@ L j




TVA BE 417.497.106 _m
Caodes Exercice Exercice précédent
2. COMPTE DE RESULTATS (suite)
(sous la forme de fiste)
V1. Bénéfice courant avant impéts . ...... ... .. {+) |(70/65) f L273 534 572,64 I
Perte courante avantimpéts ........... ... {-) |(6570) l 119 982 585,54ﬂ 1

VIL. Produits exceptionnels ........... ....... .. .. 76 18 208 589,06

A. Reprises d'amortissements et de réductions de
valeur sur immobilisations incorporelles et cor-

porefles . ... ... 760
B. Reprises de réductions de valeur sur Immabilisa-
tions financigéres . ......... .. ..., .. ... .. ... 761
C. Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionrels .. ... . ... ... ... . ... .. ..., 762
D. Plus - values sur réalisation d'actifs immobilisés 3. | L 18.208 589,06....
E. Autres produits exceptionnels (ann. XIV, Ay (... T84 ||
VHI. Charges exceptionnelles . ......... ... . ... {-) 66

A, Amortissements et réductions de valeur excep-
tionnels sur frais d'stablissement, sur immobili-

sations incorporelles et corporelles .. .. . .. e 660
B. Réductions de valeur sur immobilisaticns finan-

CIETBS. . ot i L L [ [
C. Provisions pour risques et charges exceptionnels

{dotations +, utilisations -y ., ... ....... ... ... 662
D. Muins - values sur réalisation d'actifs immobilisss B63 | i |
E. Autres charges exceptionnelles (ann. XIv,B) ..... 664/8
F.Charges exceptionnelles portées a I'actif ay titre

de frais de restructuration ............ ... . {(-) |689 e

IX. Bénéfice de 'exercice avant impéts. ........ (+) 70/66 ’ T 273 534 572,64
Perte de l'exercice avantimpéts ....... .. .. {-) |66/ L( 101773 996,5m

IXbis. A.Prélévements sur les impéts différés .. (+) {780

B. Transfert aux impéts différés. .. . ... ... (-) 830
X. Impdts surle résuitat .............. ... (-)(+) |e777 L 399443,43) A 124557137)
Admpbts (ann, XV) ..o (-) |s&70/3 (i399.443,43). (...124557137)
B. Régularisations d'impéts ot reprises de provi-
sionsfiscales . ..................... ... .. . 7
XI. Bénéficede Pexercice .. .............. ... . (+) | 70/67 L —J L 272 259 001,277
Pertedel'exercice ..................... .. {-) 67/70 L( 102 173 440,0‘@
Xll. Prélévements sur les réserves
Immunisées............ ... ... ... ... ... (+) [ 789
Transfert aux réserves immunisées. ........ (-} |¢689
XIll. Bénéfice de I'exercice 4 affecter .. ... .. . (+) |(ro68) | ] | 272289 001,27 |

Perte de l'exercice daffecter ....... . ... .. (-) |(6870) ‘L 102 173 440,01 ﬂ




oo ]

- Frais de restructuration ... ...

TVA BE 417.497.106
Codes Exercice Exercice précédent
AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS
A. Bénéficedaffecter................... ... .. . mmes (L 669.800.680,25.....
Perte daffecter ............. ... ... ... .. (-) [ 8970 |
1. Bénéfice de l'exercice & affecter .. ... ... . ... . ... 70/68 | .
Perte de 'exercice d affecter ... ..... ... . . (-) | 8870 {...102.173.440,01.)
2. Bénéfice reporté de l'exercice précédent........ ... 790 . 771.974.120,26......
Perte reportée de 'exercice précédent . ... ... (-)] 690
B. Prélévements surles capitaux propres. ........... 79172
1. surle capital et les primes d'émission . ......... .. 791
2.surlesréserves ... T2 | et
C. Affectations aux capitaux propres ........ .. {(-) | 69172 O 437.343,23)
1. au capital et aux primes d'émission ....... ... ... 691
2. alaréservelégale .................... .. .. ... 6920
3. auxautresréserves ............ ... ... ... ... 6921 | 437.343,23 ..
D. Résultat a reporter
1. Bénéficedreporter ... ... ... .. ... {-) | 693 {...444.683.988,36.) L 77197412026 )
2. Perteareporter ......... ... ... .. .. ... . ... 193
E. intervention d'associés dans la perte. .......... .. 794
Bénéfice a distribuer ............. ... . . .. (-) | 694/6 (...224.679.348,66.) .. 155.519.345,52 )
1. Rémunération du capital ............ . ... .. .. 694 | ... 224 679 348,66... | .. 185519 345,52,
2. Administrateurs cugérants ............. ... . 695 .
3. Autres aflocataires .............. .. .. . ... .. 696
3. ANNEXE
Codes Montants —l
l. ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT (rubrique 20 de l'actif)
Valeur comptable nefte au terme de l'exarcice précédent ........ ... ... 8001
Mutations de l'exercice :
+ Nouveaux frais engagés . ................... 8002 | .. 376 467,00.....
¢ AMOMISSEMENtS ... {-) {8003 | (.. 376.467,00.)..
FAUIES (+)(-) [8004 | o
Valeur comptable nette au terme de fexercice ................................... ... 8005
Dont : - Frais de constitution et d'avgmentation de capital, frais d'émission d'emprunts
et autres frais d'établissement ...................... 200/2
204 L e




TVA BE 417.497.106

ll. ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (rubrique 21 de I'actif)

a) VALEUR D'ACQUISITION
Au terme de l'exercice précédent .................. .. ..
Mutations de I'exercice :
- Acquisitions, y compris la production immobilisée .. ... ... ... ..
- Cessions et désaffectations ................ ... ... . . . (-

¢) AMORTISSEMENTS ET REDUCTIONS DE VALEUR
Au terme de I'exercice précédent...................... .. .. ..
Mutations de I'exercice :
CACES

d} VALEUR COMPTAELE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE (a) - (c)

a) VALEUR D'ACQUISITION
Au terme de l'exercice précédent. . ... . . e e
Mutations de I'exercice :
. Acquisitions, y compris la production immobilisée ,........... .. ...
- Cessions et désaffectations .................. .. ... . (-}

¢) AMORTISSEMENTS ET REDUCTIONS DE VALEUR
Auterme de l'exercice précédent ............... ... ... .. .
Mutations de Ffexercice :
SACES

d) VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE (a)- (c)

Codes

1. Frais de recherche
et de développement

2. Concessians,
brevets, licences, atc,

801

802
803
804

805

806

807
808
809
810
811

812

813

25 979,24

27 000 502,09

................... 25979,24 ...

.......... 13.852.834,28......

2745771,54....

25 979,24

16 298 605,82

10 701 896,27

Codes

3. Goodwill

4. Acomptes versés

801

802
803
804

805

806

807
803
809
810
811

812

813
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M. ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
{rubriques 22 & 27 de I'actif)

a) VALEUR D'ACQUISITION
Au terme de I'exercice précédent
Mutations de l'exercice :

. Acquisitions, y compris a production immobilisée
. Cessions et désaffectations

b) PLUS-VALUES
Au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice :
. Actées

c} AMORTISS. ET REDUCTIONS DE VALEUR
Au terme de I'exercice précadent
Mutations de 'exercice :

. Actés
. Repris car excédentaires

. Acquis de tiers
. Annulés 4 la suite de cessions et désaffectations .

. Transférés d'une rubrique 4 une autre . . .. ..
Al terme de l'exercice

d) VALEUR COMPT. NETTE AU TERME DE L'EX.

(a)+{b)-{c)

a) VALEUR D'ACQUISITION
Auterme de I'exercice précédent
Mutations de l'exercice :

. Acquisitions, y compris la praduction immobilisée
. Cessions et désaffectations

Au ferme de l'exercice
b) PLUS-VALUES

Auterme de l'exercice précédent

Mutations de l'exercice :

. Actées

c) AMORTISS. ET REDUCTIONS DE VALEUR
Au terme de l'exercice précédent
Mutations de I'exercice :

. Actés

. Acquis de tiers
. Annulés 4 (a suite de cessions et désaffectations |

- Transferés d'une rubrique a une autre . . .. ..

Au terme de l'exercice
d) VALEUR COMPT. NETTE AU TERME DE L'EX. (a)+(b)-(c)
Dont:. Terrains et constructions ...................

- Installations, machines et outillage
- Mobilier et matériel roulant

Codes

1. Terrains &t
constructions
(rubrique 22}

2. Installations,
machines et outillage
(rubrique 23)

3. Mobilier et
matériel routant
{rubrigue 24)

815

816
817
818

818

820

821
822
823
824

825

826

827
828
829
830
831
832

833

............ 4.146.903,77.....

51611,43

3 261 672,81

66 891,47

3 111 345,28

Codes

4. Locaticn-financement
et droits similaires
{rubrique 25)

5. Autres immebilisations
corporelles
{rubrigus 26)

§. mmeotilisations en
cours et acomptes
{rubrique 27)

815
816

817
818

819

820

821
822
823
824

825

826

827
828
829
830
831

832
833

250
251
252

201.714.38

104.729,55,. ..

306 443,93

-201.714,38. .

20.72513.....

222 439,51

84 004,42

15 146 836,59
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IV. ETAT DES IMMOEILISATIONS FINANGIERES (rubrique 28 de fact)

1. Participations, actions et parts

a) VALEUR D'ACQUISITION
Au terme de l'exercice précédent
Mutations de exercice

Au terme de l'exercice

b) PLUS-VALUES
Au terme de l'exercice précédent
Mutations de I'exercice
. Actées

..............................

c) REDUCTIONS DE VALEUR
Au terme de l'exercice précédent
Mutations de 'exercice :

. Actées

- Annulges 2 la suite de cessions et refraits
. Transférées d'une rubrique 4 une autre .. . . .

Auterme de l'exercice

d) MONTANTS NON APPELES
Au terme de l'exercice précédent
Mutations de l'sxercice

Autermedelexercice.................... ... ..

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE
L'EXERCICE (a)+(b)-{c)-(d)

2, Créances

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME

DE L'EXERCICE PRECEDENT ....................

Mutations de ['exercice :

cAdditions .l
Remboursements ................. ... . . (-)
Réductions de valeur actées . . ...... ... . ... (-)
Réductions de valeur reprises . ... ........ ... .

- Différencesdechange............ ... .. (+)(-}

CAUtres L (+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME
DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES
SUR CREANCES AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

1. Entreprises
liges

2. Enfreprises
avec un lien
de participation

3. Autres
entreprises

835

836
837
833

839

840

841
842
843
844

845

846

847
848
849
850
851

852

853
854

855

856

857

858
859
860
861
862
863

864

885

{rubrique 280)

(..611.813.010,59.)

{rubrique 282)

2344 853,28 ...

(rubrique 284)

e 1. 222.920,00......

7649295179,28

2344 853,28

2344 853,26

7613800825,08

0,02

1222 920,00

{rubrique 281)

(rubrique 283)

{rubtique 285/3)

143 632,31




C10.701

TVA BE 417.497.106 7

V. A PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquéﬂes Pentreprise détient une participation {comprise dans les rubriques 280 et 282
de l'actif } ainsi que les autreg entreprises dans lesquelles Yentreprise détient des droits sociaux {compris dans les rubriques 284 et

51/53 de l'actif) représentant 10 % au moins du capital scuscrit,

) ) Données extraites des derniars
Droits sociaux détenus somptes annuels disponibles

DENGMINATION, adre;se complé_\te du SIEGE e Capitaux propres Résuilat net
et pour fes entreprises de droit belge, directement paries Comptes Code
mention du NUMERO DE TVA ou du NUMERO NATIONAL filales annueks davise

arrgtés au

(+)ou(-)
{en devises)

Nombra % %

SA INTERBREW BELGIUM 31/12/2003 | EUR 698 799 551 35 639 806

Boulevard industriel 21
1070 Anderlecht, BELGIQUE

BE 433.666.709
Ordinaires 3894294 82,55

afv 3509301 743| 1000

SA COBREW 31/12/2003 | EUR 4410843 524 164 542 385

Vaartstraat 98
3000 Leuven, BELGIQUE

BE 428.975,372
Ordinaires Classe A . 804 802 | 66,61 33,39

L.B. BREWING ASSISTANCE SERVICES Ltd 31112/2003 | EUR 1 266 194 335 817

Julia House - Termistocles Dervis Street 3
1066 NICOSIA, CHYPRE

Ordinaires 10 000 100,00

INTERBREW INTERNATIONAL BV 31/12/2003 | EUR 2 248 466 000 18 299 000

Ceresstraat 19
CA4811 BREDA, PAYS-BAS

Ordinaires ' 171675 | 42,70| 57,30

BRASSERIE DE LUXEMBOURG MOUSEL 31/12/2003 | EUR 10 653 714 2299 470

DIEKIRCH SA
Rue de la Brasserie 1
9214 Digkirch, LUXEMBOURG

Ordinaires 36743 94,33

SA_ AMBREW (fondation 02/03/2004) /7
5 Parc d'Activité Syrdali
5365 Munsbach, LUXEMBOURG

Ordinaires 3483509 | 99,99 0,01
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V. B. LISTE DES ENTREPRISES DONT L'ENTREPRISE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D'ASSOCIE CU DE
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles I'entreprise est indéfiniment responsabie sont joints aux présents comptes
annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans Ig deuxiéme colorne du tableay ciaprés, lentreprise prédise la
raison pour laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du cods (A, B ou C} défini en bas de page.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE Code
et pour les entreprises de droit belge,

mention du NUMERO DE TVA ou tu NUMERG NATIONAL Evantuel {*)

{*) Les comptes annuels de l'entreprise :
A. sont publiés par dépét auprés de la Banque Nationale de Belgique par cette entreprise
B. sont effectivement publiés par cefte entreprise dans un autre Etat membre de I'Unien européenre, dans les formes prévues & l'aticle 3 de Ia
directive 68/151/CEE; .
C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de l'entreprise, établis, contrslés et pubiiés
conformément aux dispositions du Code das sociétés relatives aux comptes consolidés.
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VI. PLACEMENTS DE TRESORERIE : AUTRES PLACEMENTS (rubrique 51/53 de l'actif)

Codes Exercice Exercice précédent
Actionsetparts ................. ... .. ... .. 51
Valeur comptable augmentée du montant nonappelé ............ asst | ..
Montant nonappelé ............... ... ... . . . (-) (8682 | i |
Titresdrevenufixe ................... ... ... . ... 52 2478,94 2478,94
dont émis par des établissements de crédit ............... . 8684
Comptes a terme détenus aupras des établissements de crédit |53 100 425,27
avee une durge résiduelle ou de préavis :
cdunmoisauplus ...l 8686 100.425,.27
. de plus d'un mois A un an au plus ... 8687 i
deplusdunan .. 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci~avant.. ... ... ... 8689 290 927,64 135 313,64
VIl. COMPTES DE REGULARISATION
Exercice —’
Ventilation de Ia rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.
= COBIGES VGRS ALLEDOEL .| 13.252 662.83......
..... Intérdts. a.recevoir 11.833.438,10....
Vill. ETAY DU CAPITAL
Codes Montants Nombre d'actions j
A. CAPITAL SOCIAL
1. Capital souscrit (rubrique 100 du passif)
- Auterme de I'exercice précédent .............. .. . .. 8700 | . 332.900.484,15.... XHCOCCO00CONMOTK
- Modifications au cours de l'exercice :
- Augmentation du capital 110.971.643,86..._. 144.119.018
- Autermedelexercice ................... ... .. ... 8701 443872 128,01 2OOO0BCCOCOOTO0OnON,
2. Représentation du capital
2.1, Catégories d'actions
-Ordingiras 44387212801... | ... A76.117.200......
2.2. Actions nominatives ou au porteur
Nominatives .............................. ... . 8702 XOCCOCCLOVOOLOUCHKK. | 391.415.666.....
AUPOTIBUT .. 8703 XOCOC0CO0C0oe0oxK | 184.701.534
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Cod 1. Montant ) .M
VIIl. ETAT DU CAPITAL (suite) o brane 100 % Mortant Sppel
B. CAPITAL NON LIBERE
Actionnaires redevables de libération
(suite eventuellement page )
TOTAL . 871
1. Montant du capital déteny 2. Nombre comespendant
d'actions
C. ACTIONS PROPRES détenues par
- lasociéteelleméme. . ... ... oL 872 437 343,23 16.306....
-sesfifiales ... 873 . )
D. ENGAGEMENTS D'EMISSION D'ACTIONS
1. Suite & l'exercice de draits de CONVERSION
- Montant des emprunts convertibles en cours ..., ......... .. 8740
« Montant du capital & souscrire .............. ... .. ... . . 8741
. Nombre maximum correspondant d'actions a émettre ,..... .. 8742
2. Suite 2 Fexercice de droits de SOUSCRIPTION
. Nombre de droits de souscription en circulation ...... ... ... gras | 14.455.701......
» Montant du capital & souscrire ................. .. ... .. 8746 . 31.130.889,27.....
. Nombre maximum correspondant d'actions & émettre .. .., .., gr4v | 14.455.701.....
E. CAPITAL AUTORISENONSOUSCRIT .......... ... .. . 8751 73 287 802,22
1. Nombre de pars 2. Nombre de voix
qui y sont attachées
F. PARTS NON REPRESENTATIVES DU CAPITAL ............. 876 | e
Dont: - détenues par la société elte-méme ............. ... .. 877 .
- Gétenues parlesfiliales................... . . .. . 878

G. STRUCTURE DE L' ACTIONNARIAT DE L' ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, telle qu’elle
résulte des déclarations recues par I'entreprise ; voir page 25

IX.  PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice

Ventilation de la rubrique 163/5 du passif si celle-ci représente un montant important.

R S 248.815,00......
B T 3.388.242.56....
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X. ETAT DES DETTES

A. VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A
PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE

_I\_') —
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. Etablissements de crégit
. Autres emprunts

[S I -

1. Fournisseurs
2. Effets 4 payer

. DETTES GARANTIES
{comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

4. Etablissements de crédit
5. Autres emprunts

TOTAL

- DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

—

. Impéts (rubrique 450/3 du passif)
a) Dettes fiscales échues
b) Dettes fiscales non échues
¢) Deites fiscales estimées

2.Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9
a) Dettes échues envers I'Office National de Sécurité

b} Autres dettes salariales et sociales

du passif)

Sociale

L DETTES
Cod 1. échéant 2. ayant plus d'un an maijs 3. ayant plus de
odes dans 'annge 5 ans au plus & courir 5 ans & courir
(rubrigguie 42) (rubrigue 17)
880 276 147,09 736 201 902,30
S E——————— P S
BB2 e 276.147,09
il E————— R
S R B 736.201.902,30.... .
885 P .............................................................
886
887 | e
888 | i |
889
860
891 276 147,09 736 201 902,30
DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR
1. les pouvairs 2.d Gretés réell
Codes pubics bell‘ges c::s:zufe:so;e;reiica
blemeant promises sur
les actifs de I'entreprise
892
e T S
............................ 894
........................ 895 | ..
Ll e S
897

Cades

Exercice

9076
9077
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Xl. COMPTES DE REGULARISATION

Ventitation de la rubriqgue 492/3 du passii si celle-¢i re

orésente un mentant important.

Intéréts. 4 payer.....

Charges.diverses. 4 imputar.
Fraduits divers & reporter

Exercice

Xll. RESULTATS D'EXPLOITATION

A. CHIFFRE D'AFFAIRES NET {rubrique 70) : ventilation

c

c

C

au document normalisé, dans Ia mesure od, du

eux de fagon considérable.

AUTRES PRODUITS D'EXFLOITATION {rubrique 74)
Dont : Subsides d'exploitation et montants compensatoires chte-
nus des pouvoirs publics

1. TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL
a) Nombre total & la date de cléture
b} Effectif moyen du personnet calculé en équivalents temps plein.
¢) Nombre effectif dheures prestées. . ......... .. ... ...

2. FRAIS DE PERSONNEL (rubrigue 62)
a) Rémunérations et avantages sociaux directs. . . ...... ... ..

3. PROVISIONS POUR PENSIONS (comprises dans la rubrique

635/7)
Dotations ( + ); utilisations et reprises (=) ........... .. ...

REDUCTIONS DE VALEUR {rubrique 631/4)
1. Sur stocks et commandes en cours
cactees. ...

(-}
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES {rubrique

635/7)
Constitutions

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION (rubrique 640/8)
Impéts et taxes relatifs 4 lexploitation ................ .. .. .
Autres

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DIS-

POSITION DE L’ENTREPRISE

1. Nombre total 4 ta date de clsture

2. Nombre mmoyen calculé en équivalents temps plein
Nombre effectif d'heures prestées . ........... ... . ...
Frais pourfentreprise .. ............... ... . ...

point
et de la prestation des services relevant des aclivités ordinaires de |

par catégorie d'activité et marché
de vue de

géographique & communiquer en annexe
Forganisation de la vente des produits
entreprise, ces catégories et marchas different entre

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
Q087
9088

620
621
622
623
624

635

9110
9111

9112
9113

9115
9118

640
641/8

9098
8087
9098

617

301523037

534,69

G 795.461,62)

370,68

.................. 336.647.12......

.............. 1.507.803,25......
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XH. RESULTATS FINANCIERS

A,

C. INTERETS PORTES A L'ACTIF

AUTRES PRODUITS FINANCIERS (rubrique 752/9)

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats :
- Subsides en capital
- subsidesenintéréts............ ... .. ... ...
Veniilation des autres produits, s'ils sont importants.
...._Emdw'ts.sumpérations.de.s&ange
.Autres. produits. financiers. divers..

. AMORTISSEMENT DES FRAIS D’EMISSION D'EM-

PRUNTS ET DES PRIMES DE REMBOURSEMENT

D. REDUCTIONS DE VALEUR SUR ACTIFS CIRCULANTS

(rubrique 651)
Actées
Reprises ...

AUTRES CHARGES FINANCIERES {rubrique 652/9)
Montant de l'escompte & charge de lentreprise sur la négocia-

PROVISIONS A CARACTERE FINANCIER
Constituées

{(-)
Ventilation des autres charges financiéres, si glles sont importantes
.Frals.de hanque
_____ Lharges.sur opérations. de change

-Autres. charges. financidres

Codes

Exercica

Exercice précédent

9125
9126

6501
6503

6510

6511

653

6560
6561

........... 90.308.604,46.....
9.680,73

XIV. RESULTATS EXCEPTIONNELS Cades Exercice
A. Ventilation des AUTRES PRODUITS EXCEPTIONNELS (rubrique 764/9), s'ils sont
importants.
B. Ventilation des AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES (rubrique 664/8), si elles
sont importantes.
XV. IMPOTS SUR LE RESULTAT
A. DETAIL DE LA RUBRIQUE 670/3
1. Impets sur le résultat de lexercice ... ... 34 | 399.443,43......
. Impdis et précomptes dus ouversés ............... ... T Q135 | o 399.443,43....
b. Excédent de versements d'impdts cu de précomptes porteéalactif ............. .. (=) 19136 | oo
¢. Suppléments d'impdts estimés (portés 3 la rubrique 450/3 du passif) ................ .. 9137 | e
2. Implts sur le résultat d'exercices antériurs ........... ... ... " 9138 | e
2. Suppléments dimpots dus ou versés ........................... .. " 39 | e
b. Suppléments d'impdts estimés (portés & la rubrique 450/3 dy passif) ou provisionnés
(portés 4 la rubrique 164 du passif) ... L. B 9140 | e
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XV. IMPOTS SUR LE RESULTAT (suite)

B. PRINCIPALES SOURCES DES DISPARITES ENTRE LE BENEFICE, AVANT IMPOTS, exprimé dans les comptes ,ET LE
BENEFICE TAXABLE ESTIME, avec mention particuliére de celles découlant de décalages dans le temps entre le bénéfice
Comptable et le bénéfice fiscal (sile résultat de Fexercice en est influencé de maniére sensible au niveau des impéts)

Exercice j

C.INCIDENCE DES RESULTATS EXCEPTIONNELS SUR LE MONTANT DES IMPOTS SUR LE RESULTAT DE
L' EXERCICE

Codes Exarcice ﬁ
D. SOURCES DE LATENCES FISCALES (dans la mesure ol ces indications sont importantes
pour I'appréciation de la situation financisre de l'entreprise) :
. Latences actives ... 9141 216,472 897,00.....
- Pertes fiscales cumuiées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ... ..., ... .. .. . 9142 | ... 216 472 897.00.....

2 LaleOeS PASSIVES ... ..o 9144

XVI. TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Codes Exercice Exercice précddent
A. Taxes surla valeur ajoutée, portées en compte :
1. & l'entreprise {déductibles) . ....................... ... ... 9145 | ... 25946 446,59, | ... 2221201302 ..
2 parfentreprise ............ ... 9146 | .. 806254939....) .. .. 7.626.432,99
B. Montants retenus a charge de tiers, au titre de :
1. précompte professionnel .................. ... ... ... 8147
2. précompte mobilier ................... ... ... .. 9148

Codes Exercice

Garanties personnelles constituées ou irrévocablement promises par I entreprise pour
sireté de dettes ou d'engagements detiers. ... ... 9148
Dont :
. Effets de commerce en circulation endossés parfentreprise ...... ... .. ... ... .. ... ... . . 9150
. Effets de commerce en circulation tirés o avalisés par lentreprise ................ ... .. ... . 1L
. Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par

PeMITpIISe e 9153 | e
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XVIl. DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (suite)

Garanties réelles constitudes ou irrévocablement promises par l'en-

treprise sur ses actifs propres

Codes

Exercice

—

pour sireté de dettes et engagements

. Hypothéques :
- valeur comptable des immeubles grevés
montant de l'inscription

916
917

montant de l'inscription 918
. Gages sur d'autres actifs -

valeur comptable des actifs gagés . .................... .. .. ...
- Sdretés constituées sur actifs futurs :

montant des actifs en cause

919

920

1. de I'entreprise

2. de tiers

Biens et valeurs détenus par des tiers en
treprise, s'ils ne sont pas portés au bilan

leur nom mais aux risques et profits de I'en-

Codes

Exercice

Engagements importants d'acquisition d""/mmobilisations

Engagements importants de cession d'immobilisations

Marché a terme :
. Marchandises achetées (a recevoir)
. Marchandises vendues (a livrer)
. Devises achetées (2 recevoir)
. Devises vendues (2 livrer)

........................................

9213
9214
9215
8216

Engagements résultant de garanties techniques attachées a des ventes ou prestations déja effectuées

Litiges importants et autres engagemenis importants

L'entreprise a ceontracté au profit de
exécutées qu'a la rédalisation de caertaines conditions.

(éventuellement suite page )

certaines filiales des chligations d'investissement qui ne seront

(éventusllement suite page 25 )
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XVIIl. RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LI

PARTICIPATION

1. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

2. CREANCES..................

A plus d'un an
Aunan au plus

§. - GARANTIES PERSONNELLES ET REELLES constituées ou irrévocablement
pramises par I'entreprise pour sOreté de dettes ou d'en
Hees ...

~ GARANTIES PERSONNELLES ET REELLES constituées cu irrévocablement
promises par des entreprises liées paur stireté de dettes
Pentreprise ...

7. RESULTATS FINANCIERS

Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants . ................. ... .. .0
Autres produits financiers. . ...

EES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES

Il EXISTE UN LIEN DE

2. ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION—’

Codes 1. ENTREPRISES LIEES
Exercice Exercice précédent Exsrcice Exercice précédent
925 7613800825,08 4271939291,41 0,02 0,02
926 | ... 7613800825,08..... | ... 4271939290, 4%, . oo 002 . e 0,02....
927 | e
928
829 909 018 275,21 406 574 805,46
930 | .. 826 201.902,09..... 347.971.290,00... | oo
931 | ... 3281637312, ) .. 58.603.01546. ... | o
932
933
934 | ..
935 12 866 317,37 6933 262,79 j
e e D B
937 | ... 1286631737 | oo 6.933.262,79.....
Codes ENTREPRISES LIEES j
Exercice Exercice précédent
gagements d'entreprises
9381
ou d'engagements de
9391
...................... 9401
................................. 9421 —-5 11 X 287.268 811,98.....
9431 | . 46.369.673,52...| ... 20.387.975,39......
Q441 | e | 5550,88.....
.................. 9461 | ......8.801521.68. . —% R X 11 N b
9471
9481 18.208.589,06..) oo
.............................................. 9491
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

A. Informations & compléter parles entreprises soumises aux dispositions du Code des sociétés relatives auxcomptes consolidés

L'entreprise

. établit et publie des comptes consolidés et un rapport consclidé de gestion : OuUl /= 1

. Métablit pas de comples consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'efle en est exemptée pour la {les) raison(s)
suivante(s) :

a. L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visges a l'article 16 du Code
des socidtés:  OUI/ NON 1

b. L'entreprise est elle-méme flliale d'une entreprise mére qui &tablit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation : OUI /NON 1
Sioui:
. Justification du respect des conditions d'exemption prévues a I'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des sociétés .

- Nom, adresse compléte du siége ef, s'il s'agit dune entreprise de droit belge, numéro de TVA ou numéro national de
entreprise mére qui établit et publle les comptes corsolidés en verty desquels 'exemption est autorisée :

B. Informations & compléter par Fentreprise si elle ast filiale ou filiale commune

- Nom, adresse compléte du sidge et, s s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro de TVA ou numéro national de I'{des)entre-
prise(s} mére(s) et indication si ceite {ces) entreprise(s) mére(s) établit {établissent) et publie(nt) des comptes
consolidés dans lesquels ses comptes annvels sont intégrés par consolidation 2:

- 81 Ilesjentreprise(s) mare(s) est {sont) de droit étranger, lieu o les comptes consolidés dont guestion ci-avant peuvent
étre abtenus 2:

—

1 Biffer ce cui ne convient pas.
2 8 fes comptes de [entreprise sont consolidés & plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés  dune part, pour fensemble le plus
grand et dautre part, pour fensemble e pluis  petit d'entreprises  dont lentreprise  fait parie en tant que filiafe et pour lequel

des comptes consoiidés sont &tablis et publiés.
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4, BILAN SOCIAL

Numéres des commissions paritaires dont dépend I'entreprise :

-220.00...

. ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

A TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Aucours de I'exercice et de

I'exercice précédent

Nombre moyen de travallleurs
Nombre effectif d'heures prestées . .

Frais de personnel

Montant des avantages accordés
en sus dusalaire. . ........

2. Aladate de cloture de Fexercice

a. Nombre de travailleurs inscrits au registre

du persennel

b. Par type de contrat de fravail
Contrat & durée indéterminée. . .......... . ... .. ...
Contrat & durée déterminge
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini . ...
Contrat de remplacement

¢. Par sexe

Hommes
Femmes

d. Par catégorie professionnelle
Personnel de direction . . .

Employés

Ouvriers ..............

Autres

Au cours de Pexercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre effectif d'heures prestées

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T} cu total 4. Total (T} ou total
Cades en équivafents temps en equivalents temps
plein {ETP} Plein (ETP)
(exercice) (exarcice) {exercics) (exercice précédent)
..... 100 | 2424 16,0...... 254,1 (ETP) 2354 (ETP)
101 410494 9472 | 429 666 (T) -.394.393 (T)
...... 102 85.959717,93 . 014, 724,98 ... . 39.974.442,91. (T) e fid.254.912,08 (T)
______ 103 FCOGOOCOOCOOO0C JCCCOCOLOOCO00OE0NK (T) . (T)
1. Temps plein 2. Temnps partiel 3. Total en équivalents
Codes temps plein
........................ 105 243 19... 257,0....
110 237 19.... 2510
...................... 111 4 4,0
112
........................ 113 2. 2.0
........................ 120 158 2. v 388,4
........................ 121 85 b r S S 74 :
........................ 130 | e B0, T N [N - - S
........................ 134 | o 183 ST ¥ SO 195,68
........................ 132
........................ 133 | .
B. PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREFPRISE
1. Personnel 2. Persennes mises
Codes intérimaire A la disposition
e lentreprise
................................... 150 | 3,2
....................................... 151 |, 17.636....
152 | e 454.963,69.... | oo

Frais pour I'entreprise
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li. TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

A, ENTREES

Nombre de travailleurs inscrits au registre du
personnel au cours de I'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat 4 durée indéterminée
Contrat & durée déterminée

Contrat pour fexécution d'un travail nettement défini
Contrat de remplacement

Femmes: primaire .................. . ... .
superieur non universitaire
universitaire

B. SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de
contrat a &té inscrite au registre du personnel
au cours de l'exercice

Par type de contrat de travail

Contrat & durée indéterminge. .. ... ... . .. .
Contrat a durée déterminga
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini
Contrat de remplacement

Femmes: primaire ............ ... ... .. .

Dont: Je nombre de persomnes qui continuent, au
moins & mi-temps, a prester des services au
profit de l'entreprise comme indépendants.

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totai en équivalents
Codes temps plein
205 | e 48... | ... i U B 50,2
290 ) e A2 S Y 44,2, .
211 4.0
-4 -
213 | e, SR 2,0
il I ——— S B
i R ——— S B
222 1 ... 7 G
223 26, 1 26,8
230 | ..
231 v SU P 1,0
232 2 20...
233 o 12 2 13,4

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en équivalents
Codes temps plein
305 | ... 32. v S [ 32,8...
310 29 v S R 29.8....
31 R [ S 20..
312 | . .
313 .. 1 1.0..
Sl e —— S S
321 | .. v SR 1..0....
322 | e, - S 40...
323 (L S 150. .
ol R D S
S L S S
332 . 3. 3.0
333 9. 1 98...
S R S B
341 S [ R 3.0....
342 L [ S 4.0...
343 | 25 v R L 258, ..
Sl I [ B
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ETAT CONCERNANT L'USAGE, AU COURS DE L'EXERCICE, DES MESURES EN FAVEUR DE L'EMPLOI

1.
L Nembre de travailleurs concemés 3. Montant de
MESURES EN FAVEUR DE L'EMPLOI Codas tavantage
1. Nombre 2. Equivalents Fnancier

1. Mesures comportant un avantage financier’ {emps piein
1.1. Plan avantage & l'embauche {pour la prometion

du recrutement de demandeurs d'emploi

appartenant & des groupes a risque) ....... ... Pl e [ B
1.2. Prépension conventicnnelle 3 mi-temps. ... .. .. P IR S B
1.3. Interruption compléte de carridre professionnelle M2 i | s | o
1.4. Réduction des prestations de travail (interruption

de carriére 3 temps partiel). ................. P [ — S D
1.8. Maribelsocial ....................... .. 415 | e,
1.6. Reéduction structurells des cotisations

de séeurité seciale ... ... ..., ... ... .. 418 | 285.... 2798 | ... 795.300,00. ...
1.7. Programmes de transition professionnelle . . .. 417
1.8. Emploisservices. .................. ... 8 | s | o
1.9. Convention emploi - formation ... ... . ..... .. Sl I ——— R B
1.10.Contrat d'apprentissage................ ... 504
1.11. Convention de premier emploi............. .. A1 e
2. Autres mesures
2.1, Stagedesjeunes................. ... . . . . 802 | e
2.2 Contrats de travail successifs conclus pour

une duree déterminée. ... ... ... ... ... . . 505 | .. 1 1.0
2.3. Prépension conventionnelle .. ..... . ..... . ... 506
2.4, Réduction des cotisations personnelles de

sécurité sociale des travailleurs 3 bas

salaires ... oo 507 3 2.0
Nombra de fravaillaurs concernéds par une ou plusieurs
mesures en faveur de I'emploi :

-totaft pourfexerciee. ... ........ . ... ... 550 [ , 285 2798

- total paur 'exercice précédent . ... ... ... 560 ] .................................... 266..... 262.5
IV. RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS Al COURS DE L'EXERCICE
Totai des initiatives en matiére de formation des travailleurs a Codes Hommes Codes Femmes
charge de l'employsur
1. Nombre de travailleurs concernés ................. . ... B80T | e, 214 ... SBUT | o 102, .
2. Nombre d'heures de formation suivies ... L L 5802 4.427 5812 1637....
3. Coltpourfentreprise....................... ... " 5803 | ... 1986 836,44, 8813 | 734.857,31....

V. RENSEIGNEMENTS SUR LES ACTIVITES DE FORMATION, D
VERTU DE LALOI DU 5 SEPTEMBRE 2001 VISANT A AMELIORER

Activités de formation, d'accompagnement ou de tutorat
1. Nombre de travailleurs qui ont exercé ces activités
2. Nombre d'heures consacrées a ces activités

" Avantage financier pour I'employeur concerant le titulaire ou son remplagant.

"ACCOMPAGNEMENT OU DE TUTORAT DISPENSEES EN
LE TAUX D'EMPLO! DES TRAVAILLEURS

Codes Hommes ’ Codes Femmes
B804 | e 5814 | .
5805 | .. 5815 | ..
5806 SBI6 | e
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STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'EN TREPRISE (suite de la page 1 3}

ACTIONNAIRE NOMBRE

Stichting Interbrew 321.713.

Herengracht 548
NL - 1017 CG Amsterdam
Nederland

Fonds Interbrew Baillet Latour BVEA

Grote Maxkt 1 3.370.

1000 Brussel

Fonds Voorzitter Verhelst BVEA

Vaartstraat 94 4.49¢.

3000 Leuven

Eugénie Patri Sébastien ga 63.394
Rue Guillaume Kroll 5§

1882 Luxembourg

Grand - Duché du Luxembourg

Rayvax Inves teringsvennootschap NV 1%.31s8.

Square Vergote 19
1200 Brussel

Sébastien Holding NV 302
Square Vergote 19
1200 Brussel

ooo

800

goeo

.000

oco

.990

55.84%

0.58%

0.78%

11.00%

0.05%
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RESUME DES REGLES D'EVALUATION LES PLUS SIGNIFICATIVES

Conformément & 1'article 28 de 1'Arré&té Roval du 30 Janvier 2001, relatif a la mise en application du Code des
sociétés, le Conseil d'Administration a pris les décisions suivantes:

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Les actifs immebilisds sont repris & l'actif du bilan & leur valeur d'acquisition vy compris leg frais accessoires.
Les pourcentages et les méthodes utiligds pour les amortissements sont ceux convenus avec 1'administration des
contributions directes. Leg frais accessoires sont ajoutés & 1'immobiligé principal auquel ils ge rapportent et sont

amortis au méme rythme,

IMMCBILISATIONS FINANCIERES

Les participations sont portées & l'actif du bilan 4 leur valeur d'acquisition, frais accessoires exclus. Des
réductions de valeur sont comptabilisées en cas de dépréciation durable.

PROVISICNS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions sent comptabilisdes & leur valeur nominale.

QFERATIONS EN MONNAIES ETRANGERES

Les transactions en monnales étrangéres sont valorisées au taux de change en vigueur a la date de la transaction.
Les éléments d'actif et de passif mondtaires libellds en monnaies étrangéres sont convertis au taux de cléture. Les
gains et les pertes qui résultent de ces transactions ainsi que de la conversion des éléments d'actif et de pagsif
monétaires libelliés en devises sont comptabilisés au compte de résultats. Les actifs et les passifs non monétaires
libellés en devises sont convertis au taux de change en vigueur & la date de la transaction.




