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Anheuser-Busch InBev publie les résultats du deuxième 
trimestre et du premier semestre 2010 
 
 
 

Pour consulter les mentions légales importantes, veuillez vous référer à la page 4 
 

FAITS MARQUANTS 
 

� Performance des volumes : Au 2T10, les volumes totaux ont augmenté de 2,1 %, avec une 
hausse de 2,0% des volumes de nos propres bières et de 5,5% des volumes des boissons non 
alcoolisées. Au 1S10, les volumes totaux ont augmenté de 1,5 %, avec une hausse de 1,4% 
des volumes de nos propres bières et de 3,9% des volumes des boissons non alcoolisées. 

� Marques prioritaires : Les volumes de nos marques prioritaires ont augmenté de 5,7 % au 
2T10 et de 4,0 % au 1S10 grâce notamment à Budweiser au niveau international, à 
Antarctica, Brahma et Skol au Brésil et à Harbin en Chine. 

� Hausses de part de marché : Au 1S10, nous avons maintenu ou accru notre part de marché 
sur des marchés représentant presque la moitié de nos volumes totaux de bière.  

� Croissance des produits : Les produits ont augmenté au 2T10 de 4,1 %, soit 1,5 % par 
hectolitre, et au 1S10 de 3,1 %, soit 1,3 % par hectolitre. Sur une base géographique 
constante, la croissance des produits par hl aurait été de 2,8 % pour le 2T10 et de 2,7 % pour 
le 1S10. 

� Coûts des Ventes : Au 2T10, les Coûts des Ventes (CdV) ont augmenté de 2,9 % et les CdV 
par hl ont diminué de 0,3 %. Au 1S10, les CdV ont enregistré une hausse de 0,9 % et les CdV 
par hl, une baisse de 1,3 %. Sur une base géographique constante, les CdV par hl auraient 
augmenté de 1,1 % au 2T10 et de 0,8 % au 1S10. 

� Ventes et marketing : Les investissements commerciaux et de marketing ont augmenté de 
10,0 % au 2T10 et de 7,6 % au 1S10, le soutien accru de nos marques prioritaires et de nos 
activités mondiales de sponsoring avant et pendant la Coupe du Monde de la FIFA étant 
partiellement atténué par des réductions de moyens financiers non productifs en Amérique du 
Nord.  

� Synergies : Synergies de 180 millions d’USD au 2T10 suite au rapprochement avec 
Anheuser-Busch, portant ainsi les synergies du 1S10 à 310 millions d’USD et le total des 
synergies réalisées à 1 670 millions d’USD 

� EBITDA : L'EBITDA au 2T10 a enregistré une croissance de 5,6 % pour atteindre 3 354 
millions d'USD, et la marge EBITDA a atteint 36,6 % par rapport à 38,2 % au 2T09, soit une 
hausse interne de 50 points de base. L’EBITDA au 1S10 a augmenté de 5,4 % pour atteindre 6 
440 millions d’USD avec une marge de 36,8 %, soit une hausse interne de 79 points de base. 

� Changement dans le périmètre : L’EBITDA subit un effet périmètre négatif de 240 millions 
d’USD en Amérique du Nord, qui s’explique par un profit enregistré au titre de réductions 
d’obligations concernant des prestations définies au 2T09 rapporté en tant qu’effet périmètre 
positif au cours de 2009. 

� Coûts financiers nets : Coûts financiers nets de 519 millions d'USD au 2T10 par rapport à   
1 152 millions d'USD au 2T09. Cette baisse s’explique principalement par une diminution des 

L'information ci-jointe constitue une information réglementée au sens de l'Arrêté Royal 
belge du 14 novembre 2007 relatif aux obligations des émetteurs d'instruments 
financiers admis à la négociation sur un marché réglementé. 
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charges nettes d’intérêt, suite à une réduction des niveaux d’endettement par des charges de 
désactualisation plus faibles en raison de la diminution de la proportion des emprunts 
bancaires dans la dette totale et par un gain de conversion dans les autres résultats financiers 
(voir page 15). Au 1S10, les coûts financiers nets ont atteint 1 419 millions d’USD par rapport 
à 1 993 millions d’USD au 1S09. 

� Bénéfice : Bénéfice normalisé attribuable aux porteurs de capitaux propres d'Anheuser-Busch 
InBev de 1 440 millions d’USD au 2T10, par rapport à 1 134 millions d’USD au 2T09, et de     
2 331 millions d'USD au 1S10, par rapport à 1 918 millions d'USD au 1S09   

� BPA : Bénéfice normalisé par action de 0,90 USD au 2T10, par rapport à 0,72 USD au 2T09, 
et de 1,46 USD au 1S10, par rapport à 1,21 USD au 1S09.  

� Flux de trésorerie : Les flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation a atteint      
4 133 millions d’USD au 1S10 comparés aux 5 067 millions d’USD au 1S09. Le ralentissement 
des flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation est principalement dû aux bases 
de comparaison plus difficiles, le calendrier des payements des intérêts et des impôts sur le 
résultat ayant été largement concentré au 2S10 (veuillez vous référez au Tableau 8).   

� Désendettement : L’endettement net au 30 juin 2010 s’élevait à 42,1 milliards d’USD, soit 
une baisse de 3,0 milliards d’USD par rapport au 31 décembre 2009, avec un ratio 
endettement net/EBITDA de 3,3 comparé à 3,7 il y a 6 mois.  

� Le Rapport financier semestriel 2010 est disponible sur notre site web : 
      http://www.ab-inbev.com/go/investors.cfm 
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Volumes totaux (milliers d'hls) 100 611 105 224 98 278 2.1%
    Volumes des bières 90 499 95 637 88 692 1.7%

Dont volumes de nos bières 89 074 93 839 86 937 2.0%
    Volumes des non bières 10 113 9 587 9 587 5.5%

Produits 9 174 9 501 8 459 4.1%
Marge brute 5 062 5 118 4 629 5.1%
EBITDA normalisé 3 354 3 596 3 229 5.6%
EBIT normalisé 2 740 2 901 2 617 7.7%
Bénéfice (normalisé) attribuable aux 
porteurs des capitaux propres 
d'AB InBev 1 440 1 134
Bénéfice attribuable aux porteurs des 
capitaux propres d'AB InBev 1 149 1 071

Bénéfice normalisé par action (usd) 0.90 0.72
Bénéfice par action (usd) 0.72 0.68

Marges
Marge brute 55.2% 53.9% 54.7% 52 bp
Marge EBITDA normalisée 36.6% 37.9% 38.2% 50 bp
Marge EBIT normalisée 29.9% 30.5% 30.9% 98 bp

Tableau 1. Résultats consolidés (millions d'usd)
2T10 2T09

Rapporté
2T09

Base de 
référence

Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 192 443 200 274 188 903 1.5%
    Volumes des bières 170 801 179 723 168 352 1.2%

Dont volumes de nos bières 168 279 176 799 165 508 1.4%
    Volumes des non bières 21 641 20 551 20 551 3.9%

Produits 17 501 17 698 16 027 3.1%
Marge brute 9 671 9 308 8 638 5.0%
EBITDA normalisé 6 440 6 383 5 886 5.4%
EBIT normalisé 5 210 5 021 4 695 7.2%
Bénéfice (normalisé) attribuable aux 
porteurs des capitaux propres 
d'AB InBev 2 331 1 918
Bénéfice attribuable aux porteurs des 
capitaux propres d'AB InBev 1 624 1 787

Bénéfice normalisé par action (usd)            1.46                1.21   
Bénéfice par action (usd)            1.02                1.13   

Marges
Marge brute 55.3% 52.6% 53.9% 98 bp
Marge EBITDA normalisée 36.8% 36.1% 36.7% 79 bp
Marge EBIT normalisée 29.8% 28.4% 29.3% 113 bp

1S10 1S09
Rapporté

1S09 
Base de 

référence

Croissance 
interne
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Les chiffres rapportés du 2T10 et du 2T09 d'Anheuser Busch InBev sont basés sur les états financiers consolidés 
intermédiaires non-audités, préparés conformément aux normes IFRS. Sauf indication contraire, les montants sont 
exprimés en millions d'USD. Les chiffres correspondant aux périodes de trois et six mois se terminant au 30 juin 
2010 ne sont pas audités, et comprennent, selon la direction, tous les ajustements normaux nécessaires pour 
présenter de manière juste les résultats des périodes intermédiaires. En raison des variations saisonnières et 
d’autres facteurs, les résultats des activités pour les périodes de trois et six mois se terminant au 30 juin 2010 ne 
sont pas forcément représentatifs des résultats attendus pour l’exercice.   
 
Vu la nature évolutive des cessions réalisées au cours de l’année 2009 en vue de refinancer la dette encourue pour 
financer l'opération avec Anheuser-Busch, nous présentons dans le présent communiqué de presse les volumes et 
résultats consolidés pour le 2T09 et le 1S09 jusqu’à l’EBIT normalisé à titre de référence, en considérant que toutes 
les cessions ont été clôturées au 1er janvier 2009 et en rapportant certaines opérations intra-groupe dans les 
Activités d’exportation et sociétés holding.  
 
Afin de faciliter la compréhension de la performance sous-jacente d’Anheuser-Busch InBev, les analyses relatives à 
la croissance, y compris tous les commentaires contenus dans le présent communiqué de presse, sauf indication 
contraire, sont basées sur des chiffres internes et normalisés comparés à la base de référence.  En d'autres termes, 
les chiffres financiers sont analysés de manière à éliminer l'impact des écarts de conversion des activités à l'étranger 
et des changements dans le périmètre. Les changements dans le périmètre représentent l'impact des acquisitions et 
cessions autres que celles éliminées de la base de référence, le lancement ou l'arrêt d'activités, les pertes et profits 
enregistrés au titre de réduction des obligations concernant les prestations définies ou le transfert d'activités entre 
secteurs. 
 
Toutes les références données par hectolitre (par hl) ne comprennent pas les activités non bière américaines. Afin 
d’éliminer l’effet mix géographique, c’est-à-dire l’impact d’une croissance des volumes plus forte dans les pays à plus 
faibles revenus par hl et à plus faibles coûts des ventes par hl, nous présentons également, aux endroits spécifiés, 
les chiffres par hl internes sur une base géographique constante. La base géographique constante est calculée en 
prenant le même coefficient de volumes, de produits et de coûts des ventes de nos activités que pour la même 
période de l'année précédente. 
 
Chaque fois qu’il est cité dans le présent document, le terme « normalisé » s'applique aux indicateurs de 
performance (EBITDA, EBIT, bénéfice, taux d’imposition, bénéfice par action), ce qui signifie qu'ils sont présentés 
avant les éléments non-récurrents. Les éléments non-récurrents sont des produits ou des charges qui surviennent 
de manière irrégulière et ne font pas partie des activités normales de l’entreprise. Ils sont présentés séparément en 
raison de leur importance pour comprendre la performance sous-jacente durable de l’entreprise de par leur taille ou 
nature. Les indicateurs normalisés sont des indicateurs additionnels utilisés par la direction et ne peuvent pas 
remplacer les indicateurs conformes aux normes IFRS comme indicateurs de la performance de l'entreprise. Les 
valeurs indiquées dans les tableaux et les annexes peuvent ne pas concorder à cause d'arrondis.  
 
Les BPA du 2T10 et du 1S10 sont basés sur la moyenne pondérée de 1 591 millions d'actions, comparativement aux 
1 582 millions d’actions pour le 2T09 et le 1S09.  

 
COMMENTAIRES DE LA DIRECTION 
 
Anheuser-Busch InBev a réalisé de solides résultats au deuxième trimestre, avec une hausse 
des volumes totaux de 2,1 %, grâce notamment à une croissance de 5,7 % des marques 
prioritaires. L’EBITDA a augmenté de 5,6 %. Les hausses de volumes et de l’EBITDA ont 
légèrement dépassé nos attentes initiales. Les conditions météorologiques généralement 
favorables ont permis de stimuler la croissance des volumes, sauf en Asie. 
 
Ce trimestre a été marqué par notre sponsoring multi-marque de la Coupe du Monde de la 
FIFA 2010. Budweiser a sponsorisé pour la septième fois la Coupe du Monde de la FIFA, avec 
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le programme le plus mondial, expérientiel et numérique jamais mis en œuvre, grâce à 
l’extension du périmètre, de l’empreinte industrielle et du pôle de créativité de la nouvelle 
entreprise fusionnée Anheuser-Busch InBev. Pour les marques locales comme Brahma, 
Harbin et Jupiler, l’enthousiasme d’une immersion totale en tant que sponsors locaux officiels 
de la Coupe du Monde de la FIFA s’est traduit par un engagement des consommateurs et une 
médiatisation des marques sans précédent au niveau régional.  
 
Budweiser a rassemblé ses activités et droits mondiaux sous le concept général « Bud 
United », réunissant ainsi des supporters du monde entier afin de célébrer leur passion pour 
cet événement. Nous avons lancé l'opération « Bud United » dans plus de 80 pays ; en outre, 
certains des principaux éléments de campagne, tels que l’émission de télé réalité innovante 
« Bud House » diffusée sur le web et le nouveau système d’élection de « l’Homme du Match 
Budweiser » (« Budweiser Man of the Match »), ont exploité pour la première fois les chaînes 
et la technologie numériques pour se rapprocher des supporters par-delà les frontières. 
L’élan d’intérêt et d’engagement du consommateur envers la marque Budweiser initié par la 
campagne autour de la Coupe du Monde de la FIFA donne une première indication du 
potentiel mondial de la marque : 
 

• Budweiser a été la boisson la plus vendue dans les stades accueillant la Coupe du 
Monde de la FIFA, dépassant ainsi le total des ventes de boissons non alcoolisées, de 
boissons énergétiques et d’eau en bouteille. 

• Pendant les cinq semaines de tournoi, un million de personnes sont devenues fans de 
Budweiser sur Facebook en cliquant sur « j'aime » via le site web BudUnited.com, 
permettant ainsi à Budweiser de devenir la marque de bière n°1 sur Facebook, et de 
se placer largement devant la deuxième marque (Bud Light), avec plus du double du 
nombre de « j’aime ». 

• Plus de 2,7 millions de fans ont montré leurs couleurs grâce à l’application Budweiser 
« Paint Your Face » sur Facebook, générant une amplification estimée à plus de 250 
millions d’impressions.  

• Le programme « Bud House » a été suivi par plus de sept millions de téléspectateurs 
sur des chaînes souscrites. 

• Plus d'1,5 millions de supporters ont participé au processus d'élection démocratique 
de l' « Homme du Match Budweiser » pour désigner le meilleur joueur à l'issue de 
chacun des 64 matchs. 

 
Nous avons lancé Bud en Russie au mois de mai, et bien que cela soit encore très récent, les 
premiers résultats confirment notre idée du potentiel de la marque sur le quatrième marché 
brassicole du monde. Profitant de la Coupe du Monde de la FIFA, nous avons déjà enregistré 
des indicateurs de santé qui atteignent environ la moitié de ceux enregistrés par le leader de 
la catégorie, établi depuis plus longtemps. 
 
Grâce au sponsoring de la Coupe du Monde de la FIFA 2010 par Budweiser et à tout un 
ensemble d'initiatives mondiales, les volumes de la marque ont été généralement stablesau 
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1S10. Cette progression ainsi que les réactions observées sur de nombreux marchés sont 
encourageantes. Nos équipes commerciales travaillent désormais sur des projets de 
lancement de Budweiser dans d’autres marchés clés à haut potentiel, tout en prenant des 
mesures visant à stabiliser les ventes de Budweiser sur le marché domestique des Etats-Unis.  
 
Malgré les succès remportés au niveau international avec Budweiser, nous ne sommes pas 
satisfaits de notre performance générale en termes de part de marché, puisque que nous 
avons augmenté ou maintenu notre part de marché sur des marchés qui ne représentent 
qu'environ la moitié de nos volumes. Nous mettons en œuvre actuellement des programmes 
de développement de marque ainsi que des programmes commerciaux en vue d’améliorer 
notre performance au second semestre 2010 et en 2011. Il est important de noter que les 
indicateurs de santé de nos marques restent forts dans toutes les Zones. Plusieurs facteurs 
ont contribué à ces pertes de part de marché, notamment les mouvements sociaux en 
Belgique, les comparaisons difficiles aux Etats-Unis et les activités promotionnelles de 
certains concurrents, en particulier en Allemagne. 
 
Les investissements commerciaux et marketing ont augmenté de 10,0 % pour faciliter le 
lancement et le soutien de nos efforts d’amélioration des volumes et du chiffre d’affaires et 
notamment de nos programmes liés à la Coupe du Monde de la FIFA. Grâce à notre discipline 
Coût-Connexion-Réussite, nos charges d’exploitation n’ont augmenté que de 2,3 %. 
 
Nous maintenons notre engagement d’obtenir un ratio endettement net/EBITDA inférieur à 
2,0 et avons bien progressé au cours du premier semestre 2010. Nous avons clos le 
trimestre avec un ratio endettement net/EBITDA de 3,3, soit une baisse par rapport au ratio 
de 3,7 enregistré fin 2009. 
 
 PERSPECTIVES 

 
Nous continuons de prévoir une croissance de l’EBITDA au 3T10 supérieure à celle du 1S10, 
ainsi qu’une hausse supplémentaire au 4T10, qui devrait présenter la plus forte croissance de 
l’EBITDA en 2010. Comme indiqué précédemment, nous bénéficierons de comparaisons de 
volume plus faciles au second semestre, en particulier aux Etats-Unis.  
 
De plus, en raison du calendrier des frais commerciaux et de marketing et des frais 
administratifs de 2009, nous avons été confrontés à des comparaisons de frais très difficiles 
au premier semestre 2010 et nous prévoyons des comparaisons plus faciles au second 
semestre, surtout au 4T10. 
 
Nous attendons durant l’exercice une stabilisation des Coûts des Ventes par hectolitre, ou 
une légère croissance à un seul chiffre. 
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Pour l’ensemble de l'exercice 2010, nous prévoyons que le coupon moyen sur la dette nette 
se situe entre 6,0 et 6,5 % et que le taux d'imposition effectif normalisé atteigne la tranche 
haute des 25%-27 %.  
 
Si la croissance des volumes reste supérieure à nos attentes initiales, les dépenses nettes 
d’investissement de 2010 pourraient atteindre 2 à 2,2 milliards d’USD. 
 
MARQUES PRIORITAIRES 
 
Nous dédions l'essentiel de notre attention et de nos ressources à nos marques prioritaires, 
lesquelles disposent selon nous du plus grand potentiel commercial. Au 2T10, les volumes 
des marques prioritaires ont affiché une croissance de 5,7 %, ce qui est mieux que la 
croissance des volumes de nos propres bières de 2,0 %. Le premier semestre 2010 a connu 
une hausse des volumes de nos marques prioritaires de 4,0 % - soit près du triple de la 
croissance de 1,4 % des volumes de nos propres bières, les marques prioritaires devenant 
plus importantes puisque leur portefeuille s’est étendu pour représenter 68,4 % des volumes 
de nos propres bières, comparé à 66,7 % au 1S09. 
 
Faits marquants concernant les marques prioritaires au 2T10 : 
• Lancement national de Budweiser en Russie au mois de mai 2010 : commercialisation 
sous la marque « Bud » et production locale 

• Tel qu’annoncé en mai 2010, Bud Light va devenir le sponsor bière officiel et exclusif de 
la NFL (National Football League) à partir de la saison 2011. Cet accord associe la marque 
de bière la plus vendue aux Etats-Unis au sport national le plus populaire. 

• Selon le rapport BrandZ 2010 de Millward Brown Optimor, publié en avril, Budweiser (y 
compris Bud Light) est la seule bière figurant dans le top 100 des marques ayant la plus 
grande valeur au monde (« top 100 most valuable global brands ») , et la deuxième 
marque en termes de boissons. Budweiser s’est hissée à la 38e place, après avoir occupé 
la 52e place en 2009 et la 70e place en 2008, la valeur de la marque ayant augmenté de 
20 % au cours de 2009. Skol et Budweiser apparaissent parmi les 20 marques mondiales 
qui ont enregistré la croissance la plus rapide, alors que le top 10 des marques de bière 
rassemblait Bud Light (n°1), Budweiser (n°2), Stella Artois (n°5) et Skol (n°7). 

• Budweiser a enregistré des résultats particulièrement bons au Royaume-Uni, grâce au 
sponsoring de la Coupe du Monde de la FIFA et à un certain nombre de campagnes et de 
promotions liées à l’événement, permettant ainsi à la marque de réaliser une bonne 
performance dans le secteur horeca comme dans celui de la grande distribution. 
 

Innovations au 2T10 : 
• Budweiser 4, variante de Budweiser contenant 4 % d’alcool par volume, lancée au 
Québec (Canada) en mai 2010. Bud 4 a déjà atteint une part de marché de 0,4 % au 
2T10. 
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• Skol a étendu sa gamme d’emballage avec un nouveau fût de bière domestique de 5 
litres. D’une manière générale, les dernières innovations en matière de produits et 
d’emballages au Brésil ont atteint une part de marché de 9,3 % en mai 2010. 

 
Sponsoring de la Coupe du Monde de la FIFA, Afrique du Sud 2010™ 
Budweiser a été la « bière officielle » de la Coupe du Monde de la FIFA, Afrique du Sud 
2010™ dans le monde entier. En outre, Anheuser-Busch InBev a déployé son portefeuille de 
bières de haute qualité en étendant ses droits de sponsoring locaux à ses marques leader sur 
certains marchés du football, notamment Brahma (Brésil), Hasseröder (Allemagne), Jupiler 
(Belgique et Pays-Bas), Quilmes (Argentine) et Harbin (Chine) – pour n’en citer que 
quelques-unes. Les initiatives de marketing au niveau mondial étaient représentées par un 
logo de sponsor « Budweiser United » alors que les marques phares locales utilisaient une 
version adaptée destinée aux activités locales. 
 
PERFORMANCES OPERATIONNELLES 
Les informations sectorielles détaillées sur la performance opérationnelle du 2T10 et du 1S10 sont présentées à 
l'Annexe 1 et l'Annexe 2 du présent communiqué de presse. 

 

2T09
Base de 

référence

Scope Croissance 
interne

2T10 Croissance 
interne

Amérique du Nord 35 641 0 -1 206 34 435 -3.4%
Amérique latine Nord 24 078 0 2 859 26 938 11.9%
Amérique latine Sud 6 627 0 145 6 772 2.2%
Europe de l'Ouest 8 902 207 109 9 218 1.2%
Europe centrale et de l'Est 8 440 -241 -96 8 103 -1.2%
Asie-Pacifique 13 095 61 305 13 461 2.3%
Exportations Globales et Sociétés 
Holding 1 495 252 -61 1 686 -3.5%
AB InBev au niveau mondial 98 278 278 2 055 100 611 2.1%

Tableau 2. Volumes (milliers d'hls)

 
1S09 

Base de 
référence

Scope Croissance 
interne

1S10 Croissance 
interne

Amérique du Nord 68 391 0 -3 211 65 180 -4.7%
Amérique latine Nord 49 959 0 6 404 56 364 12.8%
Amérique latine Sud 15 842 306 -182 15 965 -1.1%
Europe de l'Ouest 15 451 378 -83 15 746 -0.5%
Europe centrale et de l'Est 13 948 -455 -860 12 633 -6.4%
Asie-Pacifique 22 380 82 781 23 244 3.5%
Exportations Globales et Sociétés 
Holding 2 932 446 -67 3 311 -2.0%
AB InBev au niveau mondial 188 903 757 2 782 192 443 1.5%  
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Amérique du Nord (NA) 
Les volumes totaux de la Zone Amérique du Nord ont enregistré une baisse de 3,4 % au 
2T10 et de 4,7 % au 1S10.  
 
Les volumes de livraison aux États-Unis ont chuté de 3,0 % au 2T10 et de 4,8 % au 1S10. 
Les ventes aux détaillants (VAD) de bière locale américaine corrigées pour les jours de 
vente effectifs ont diminué de 1,7 % au 2T10 et de 2,9 % au 1S10, reflétant une 
amélioration séquentielle par rapport au 1T10. L’écart entre les livraisons et les VAD 
s’explique par une réduction des stocks des grossistes. Pour l’ensemble de l’année 2010, 
nous prévoyons toujours que les volumes de livraison correspondent grosso modo aux VAD. 
Malgré une hausse de l’activité de la concurrence dans le secteur des importations, les 
volumes de livraison de Stella Artois ont augmenté de presque 30 % au 1S10. 
 
Au Canada, les volumes de bière ont diminué de 7,1 % au 2T10 en raison de la faiblesse du 
secteur et de la perte de part de marché. Les volumes au 1S10 ont chuté de 3,0 %. Les 
volumes de la famille Bud Light ont continué d’enregistrer d’excellents résultats avec une 
croissance à deux chiffres, malgré le lancement à succès de Bud Light Lime il y un an, en mai 
2009.  
 
Les produits par hl de l’Amérique du Nord ont augmenté de 1,8 % au 2T10 et de 1,5 % au 
1S10. Aux Etats-Unis, les produits par hl normalisés hors activités non bière ont augmenté 
de 2,8 % grâce à une amélioration des tendances au niveau du portefeuille de marques par 
rapport au 4Q09. Le portefeuille de marques reflète une croissance plus lente du segment 
‘sub-premium’ et un élan positif des segments de luxe light et haut-de-gamme, sous 
l’impulsion d’innovations telles que Select 55 et Michelob Ultra et de nos importations 
européennes. Les efficacités de brassage ont permis de réduire davantage les coûts des 
ventes. Les charges d’exploitation au 2T10 ont diminué, des économies réalisées sur les frais 
généraux ayant permis de réduire les frais administratifs, et une diminution des prix du 
carburant ayant entraîné une baisse des frais de distribution.  
 
Changement dans le périmètre : L’EBITDA subit un effet périmètre négatif de 240 millions 
d’USD en Amérique du Nord, qui s’explique par un profit enregistré au titre de réductions 
d’obligations concernant des prestations définies au 2T09 rapporté en tant qu’effet périmètre 
positif en 2009. 
 
L’EBITDA a augmenté de 3,7 % au 2T10, la création de synergies et les hausses d’efficacité 
opérationnelle ayant compensé les baisses de volumes et de produits. Au 1S10, l'EBITDA a 
augmenté de 0,1 % et la marge s’est améliorée de 153 points de base pour atteindre       
41,2 %. 
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Amérique latine Nord (LAN)   
La Zone LAN a affiché une forte croissance des volumes de 11,9 % au 2T10, les volumes de 
bières enregistrant une hausse de 13,1 % et les volumes des boissons non alcoolisées, une 
hausse de 8,8 %. Au 1S10, les volumes de la Zone ont augmenté de 12,8 %, alors que les 
volumes de bières ont augmenté de 14,4 % et les volumes de boissons non alcoolisées de 
8,8 %.  
 
Au Brésil, les volumes de bières ont augmenté de 13,7 % au 2T10 et de 14,9 % au 1S10, 
grâce à la croissance du secteur, favorisée par un contexte macro-économique solide, ainsi 
qu’à des hausses de part de marché. La part de marché du Brésil a atteint 69,9 % au 1S10, 
par rapport à 67,6 % au 1S09, les innovations ayant contribué de façon significative aux 
volumes. Les hausses des volumes de boissons non alcoolisées de 9,3 % au 2T10 et de 9,2 
% au 1S10 reflètent principalement la croissance du secteur. 
 
Les produits par hl de la Zone LAN ont enregistré une hausse de 5,6 % au 2T10 et de 5,8 % 
au 1S10. Les Coûts des Ventes par hectolitre ont augmenté de 17,7 % au 2T10 en raison de 
la hausse des prix du sucre qui a touché l’activité des boissons non alcoolisées, de 
l’augmentation des coûts d’emballage due principalement à l'importation de canettes au 
Brésil et de l’effet des couvertures de change. 
 
L’EBITDA au 2T10 a gagné 10,3 % pour atteindre 928 millions d’USD et sa marge a subi une 
réduction de 296 points de base pour atteindre 43,1 %, étant donné que la hausse des 
investissements visant à soutenir nos initiatives liées à la Coupe du Monde de la FIFA et nos 
innovations et l'augmentation des Coûts des Ventes ont partiellement atténué les activités de 
gestion des revenus à court terme. L'EBITDA au 1S10 a atteint 2 075 millions d'USD, soit une 
hausse de 14,6 %, mais s'est accompagnée d'une réduction de la marge de 182 points de 
base à 45,7 % due principalement à un renforcement du soutien des ventes et du marketing.  
 
Amérique latine Sud (LAS) 
Les volumes de la Zone Amérique latine Sud au 2T10 ont augmenté de 2,2 %, les volumes 
de bières affichant une hausse de 5,4 %, alors que les premiers signes de reprise pouvaient 
être observés dans toute la région. Au 1S10, les volumes de bières ont augmenté de 2,7 %. 
Les volumes des boissons non alcoolisées ont perdu 2,2 % au 2T10 et 6,9 % au 1S10 suite à 
la contraction continue du marché et aux comparaisons difficiles d’une année à l’autre. 
 
En Argentine, les volumes de bières ont augmenté de 2,5 % au 2T10 principalement en 
raison de la reprise du secteur. Le segment de luxe a continué à croître et Stella Artois a 
étendu son leadership, affichant une croissance de près de 10 %. 
 
La Zone LAS a affiché une croissance de l’EBITDA de 6,9 % pour atteindre 170 millions d’USD 
au 2T10, l’impact positif de la forte croissance des produits ayant été réduit par la hausse des 
frais commerciaux et de marketing pour soutenir nos marques prioritaires, Stella Artois et 
Quilmes, en particulier pendant la Coupe du Monde de la FIFA. La marge EBITDA a diminué 
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de 167 points de base pour atteindre 42,0 %. L’EBITDA au 1S10 a grimpé à 451 millions 
d’USD, soit une hausse de 11,4 %.   
 
Europe de l’Ouest (WE) 
Au 2T10, les volumes de nos propres bières ont augmenté de 2,6 % alors que les volumes 
totaux, y compris les volumes des sous-traitants, ont gagné 1,2 %. Au 1S10, les volumes de 
nos propres bières ont augmenté de 1,0 % alors que les volumes totaux de la Zone ont chuté 
de 0,5 %.  
 
Les volumes de nos propres bières en Belgique ont augmenté de 0,4 % au 2T10, grâce 
surtout à la marque Jupiler, mais ont diminué de 4,0 % au 1S10, la baisse du premier 
trimestre s’expliquant principalement par des perturbations des activités commerciales au 
mois de janvier suite à des mouvements sociaux. En Allemagne, les volumes de nos propres 
bières ont diminué de 12,9 % au 2T10 et de 9,8 % au 1S10, à cause notamment des 
conditions difficiles du secteur et de l’activité concurrentielle agressive, surtout dans le canal 
de la grande distribution. Au Royaume-Uni, les volumes de nos propres bières ont 
augmenté de 18,6 % au 2T10 et de 11,4 % au 1S10. Budweiser a enregistré des résultats 
particulièrement bons, grâce au sponsoring de la Coupe du Monde de la FIFA et à un certain 
nombre de campagnes et de promotions liées à l’événement, permettant ainsi à la marque 
de réaliser une bonne performance dans le secteur horeca comme dans celui de la grande 
distribution. 
 
L’EBITDA a baissé de 3,2 % à 349 millions d’USD au 2T10 et sa marge a perdu 114 points de 
base pour atteindre 31,0 %. La baisse des frais administratifs et des Coûts des Ventes a 
compensé de manière significative la hausse des investissements réalisés pendant la Coupe 
du Monde de la FIFA pour soutenir nos marques ainsi que l’impact du portefeuille régional et 
de marques défavorable sur les produits par hl. L’EBITDA au 1S10 a augmenté de 6,2 % 
pour atteindre 539 millions d’USD, avec une marge de 27,3 %, soit une amélioration de 187 
points de base. 
 
Europe centrale et de l'Est (CEE) 
Les volumes de la Zone Europe centrale et de l’Est ont enregistré une baisse de 1,2 % au 
2T10 et de 6,4 % au 1S10. 
 
En Russie, les volumes ont diminué de 1,1 % au 2T10, soit une amélioration séquentielle 
par rapport au 1T10. Bud a été lancée en mai, juste avant la Coupe du Monde de la FIFA, par 
une campagne nationale de marketing incluant des publicités télévisées et des publicités 
internet. Les premiers résultats sont encourageants. Au 1S10, les volumes de la Russie ont 
chuté de  
6,4 %. La hausse des accises du 1er janvier 2010 était intégralement répercutée sur les prix 
de ventes à la fin du deuxième trimestre. Suite à cela, les produits par hectolitre ont montré 
une amélioration considérable par rapport au trimestre précédent. En Ukraine, les volumes 
de bières ont baissé de 1,2 % au 2T10 et de 6,2 % au 1S10 sur un marché compétitif.   
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L’EBITDA au 2T10 a diminué de 8,5 % pour atteindre 121 millions d’USD, une baisse 
largement attribuable à la hausse des investissements dédiés à nos marques prioritaires, y 
compris le soutien du lancement de Bud en Russie, les augmentations de prix graduelles liées 
aux accises et l’inflation des médias en Ukraine. Au 1S10, l’EBITDA a atteint 129 millions 
d’USD, soit une baisse de 34,4 %, principalement due à la faible performance enregistrée au 
1T10 suite à la hausse des accises appliquée en Russie.   
 
Asie-Pacifique (APAC)  
En Chine, les volumes ont augmenté de 2,3 % au 2T10, les provinces de l’est ayant été 
touchées par des températures plus froides et de fortes pluies. Les marques prioritaires ont 
enregistré une croissance de 14,4 % au 2T10, grâce notamment à Budweiser et Harbin, qui 
ont toutes deux bénéficié du sponsoring de la Coupe du Monde de la FIFA. L’engagement 
local de Harbin a donné lieu à une exposition médiatique nationale, soutenant ainsi 
l'expansion de la marque dans les régions de l’est. Les volumes du 1S10 ont augmenté de 
3,5 %. 
 
L’EBITDA du 2T10 a chuté de 23,5 % pour atteindre 53 millions d’USD, une baisse qui 
s’explique principalement par une hausse des frais commerciaux et de marketing pour Harbin 
et Budweiser pendant la Coupe du Monde de la FIFA et par la poursuite de l’expansion de ces 
marques à de nouvelles régions. L’EBITDA du 1S10 a diminué de 0,4 % pour atteindre 114 
millions d’USD, la meilleure performance enregistrée au 1T10 ayant atténué l’augmentation 
des frais commerciaux au 2T10. 
 
Activités d’exportation et sociétés holding (GEHC)  
L’EBITDA des GEHC a augmenté de 62 millions d’USD au 2T10. L’EBITDA du 1S10 était de -
23 millions d’USD, soit une hausse de 76 millions d’USD par rapport au 1S09.  
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COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE 

 

2T09
Rapporté

2T09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

2T10 Croissance 
interne

Produits 9 501 8 459 -35 403 346 9 174 4.1%
Coûts des ventes -4 383 -3 830 -46 -122 -114 -4 112 -2.9%
Marge brute 5 118 4 629 -81 282 233 5 062 5.1%
Frais de distribution -675 -626 0 -45 -46 -719 -7.4%

Frais commerciaux et de marketing -1 228 -1 096 22 -52 -108 -1 234 -10.0%

Frais administratifs -587 -559 -19 -15 102 -491 17.6%
Autres produits/charges 
d'exploitation 274 269 -161 10 4 122 3.3%
Bénéfice d'exploitation avant 
éléments non-récurrents 2 901 2 617 -240 179 184 2 740 7.7%
Eléments non-récurrents au-dessus de 
l'EBIT -43 -136

Coûts financiers nets -1 152 -519
Coûts financiers nets 
non-récurrents 0 -253
Quote-part dans le résultat des 
entreprises associées 123 138

Impôts sur le résultat -478 -470
Bénéfice 1 351 1 501
attribuable aux porteurs des capitaux 
propres d'AB InBev 1 071 1 149

attribuable aux intérêts minoritaires 279 352

EBITDA normalisé 3 596 3 229 -240 199 167 3 354 5.6%

Bénéfice normalisé attribuable aux 
porteurs des capitaux propres 
d'AB InBev 1 134 1 440

Tableau 3. Compte de résultats consolidé (millions d'usd)
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Produits 
Les produits consolidés au 2T10 ont affiché une croissance de 4,1 %, soit 1,5 % par hl, et les 
produits au 1S10 étaient en hausse de 3,1 %, soit de 1,3 % par hl, ce qui reflète un élan 
positif des produits et une amélioration du portefeuille de marques aux Etats-Unis. Sur une 
base géographique constante, c’est-à-dire sans tenir compte de l'impact de la croissance plus 
forte des volumes dans les pays affichant des produits par hl plus faibles, les produits par hl 
auraient affiché une croissance de 2,8 % pour le 2T10 et de 2,7 % pour le 1S10. 
 
Coûts des Ventes (CdV) 
Les Coûts des Ventes (CdV) ont augmenté de 2,9 % au 2T10 et ont diminué de 0,3 % par hl. 
Sur une base géographique constante, les CdV par hl ont augmenté de 1,1 % au 2T10, la 
hausse de l’effet des couvertures de change et celle des coûts de matières premières et 
d’emballage en Amérique latine Nord et Amérique latine Sud compensant les économies en 
termes d'approvisionnement et de synergies en Amérique du Nord. Au 1S10, les CdV ont 
augmenté de 0,9 % et ont diminué de 1,3 % par hl. Sur une base géographique constante, 
les CdV par hl au 1S10 ont augmenté de 0,8 %. 
 
 
 

1S09
Rapporté

1S09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

1S10 Croissance 
interne

Produits 17 698 16 027 -57 1 040 490 17 501 3.1%
Coûts des ventes -8 390 -7 389 -44 -329 -68 -7 830 -0.9%
Marge brute 9 308 8 638 -101 711 423 9 671 5.0%
Frais de distribution -1 276 -1 189 -1 -118 -66 -1 375 -5.6%
Frais commerciaux et de marketing -2 271 -2 059 42 -130 -153 -2 300 -7.6%
Frais administratifs -1 090 -1 038 -19 -57 119 -994 11.3%
Autres produits/charges 
d'exploitation 350 343 -158 23 -1 208 -0.4%
Bénéfice d'exploitation avant 
éléments non-récurrents 5 021 4 695 -237 430 322 5 210 7.2%
Eléments non-récurrents au-dessus de 
l'EBIT -93 -182
Coûts financiers nets -1 993 -1 419
Coûts financiers nets 
non-récurrents 0 -672
Quote-part dans le résultat des 
entreprises associées 228 233
Impôts sur le résultat -820 -825
Bénéfice 2 343 2 345
attribuable aux porteurs des capitaux 
propres d'AB InBev 1 787 1 624
attribuable aux intérêts minoritaires

556 721

EBITDA normalisé 6 383 5 886 -237 488 303 6 440 5.4%
Bénéfice normalisé attribuable aux 
porteurs des capitaux propres 
d'AB InBev

1 918 2 331
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Charges d’exploitation  
Les charges d’exploitation ont augmenté de 2,3 % au 2T10 et de 2,5 % au 1S10 :  
• Les frais de distribution ont enregistré une hausse de 7,4 % au 2T10 et de 5,6 % au 
1S10, l’augmentation des frais de transport en Amérique latine Nord et en Asie-Pacifique 
liée à l'expansion géographique l'ayant emporté sur le développement des synergies et 
sur la réduction des dépenses de distribution atypiques aux Etats-Unis. 

• Les frais commerciaux et de marketing ont enregistré une hausse de 10,0 % au 2T10 
et de 7,6 % au 1S10, la hausse des investissements dans nos marques et nos activités de 
sponsoring pendant la Coupe du Monde de la FIFA ayant été partiellement atténuée par 
des réductions de moyens financiers non-productifs en Amérique du Nord.  

• Les frais administratifs ont chuté de 17,6 % au 2T10 et de 11,3 % au 1S10, grâce à 
une gestion des coûts fixes et à une baisse des provisions pour la rémunération variable.  

• Les autres revenus d’exploitation ont augmenté de 3,3 % pour atteindre 122 millions 
d’USD au 2T10, et ont diminué de 0,4 % à 208 millions d’USD au 1S10.   

 
Eléments non-récurrents au-dessus de l'EBIT  
Le bénéfice d’exploitation normalisé ne comprend pas les éléments non-récurrents de           
-136 millions d’USD au 2T10 et de -182 millions d’USD au 1S10 qui reflètent principalement 
les ajustements organisationnels et la sous-traitance d’activités en Amérique du Nord et en 
Europe de l’Ouest.  Le Tableau 4 ci-dessous donne un aperçu de la répartition des éléments 
non-récurrents : 
 
Tableau 4. Eléments non-récurrents au-dessus de l'EBIT (millions d'usd)

2T09
Rapporté

2T10 1S09
Rapporté

1S10

Restructuration (incluant la dépréciation pour restructuration) -48 -86 -140 -181
Cession d'activités et vente d'actifs (incluant la dépréciation pour 
cession d'activités et vente d'actifs) 5 -50 47 -1
Impact sur bénéfice d'exploitation - 43 - 136 - 93 - 182  
 
Coûts financiers nets  
Coûts financiers nets de 519 millions d’USD au 2T10 par rapport à 1 152 millions d’USD au 
2T09 sur une base rapportée, et de 1 419 millions d’USD au 1S10 par rapport à 1 993 
millions d’USD au 1S09 sur une base rapportée. Cette baisse s'explique notamment par une 
baisse des charges nettes d’intérêt en raison de l’endettement réduit et des charges de 
désactualisation plus faibles en raison de la diminution de la proportion des emprunts 
bancaires dans la dette totale. 
. 
En outre, suite au refinancement et au remboursement des dettes senior de 2008 au 1S10, 
la monnaie de l’environnement économique principale de l’une des sociétés holding du 
groupe est devenue l’USD. Cette restructuration de la dette a donné lieu à un changement de 
la devise fonctionnelle de cette société holding, à savoir d'EUR en USD, au 2T10, avec effet 
comptable au 1er janvier 2010 et en conséquence, la perte non-cash enregistrée au 1T10 a 
été partiellement annulée au cours du 2T10.  
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Les principaux coûts financiers nets sont illustrés ci-dessous dans le Tableau 5. Pour des 
informations plus détaillées, veuillez vous référer à l’Annexe 8 de notre Rapport semestriel 
2010.  
 
Les coûts financiers nets non-récurrents de 253 millions d’USD au 2T10 sont liés au 
remboursement et au refinancement des dettes senior de 2008. Les coûts financiers nets 
non-récurrents comprennent les charges de désactualisation additionnelles de 161 millions 
d’USD au 2T10 et de 190 millions d’USD au 1S10, ainsi qu’un ajustement à la valeur de 
marché unique de 92 millions d’USD au 2T10 et de 482 millions d’USD au 1S10, étant donné 
que certains swaps sur taux d’intérêt couvrant nos dettes senior de 2008 ne sont plus 
qualifiés pour la comptabilité de couverture suite au refinancement et aux remboursements 
effectués. Alors que les charges de désactualisation sont un élément non-cash, l’équivalent 
de trésorerie de l’ajustement à la valeur de marché négatif sera étalé sur 2010 et 2011. 
  

2T09
Rapporté

2T10 1S09
Rapporté

1S10

Charges nettes d’intérêts - 891 - 673 -1 731 -1 385
Charges de désactualisation -108 - 37 -208 -78
Autres résultats financiers -153  191 -54 44
Coûts financiers nets -1 152 - 519 -1 993 -1 419
Ajustement à la valeur de marché                   -     - 92                   -     -482
Charges de désactualisation accélérées                   -     - 161                   -     -190
Coûts financiers nets non-récurrents - -253 - -672

-1 152 - 772 -1 993 -2 091

Tableau 5. Coûts financiers nets (millions d'usd)

 

 

Quote-part dans le résultat des entreprises associées  
La quote-part dans le résultat des entreprises associées était de 138 millions d’USD au 2T10 
par rapport à 123 millions d’USD au 2T09, et de 233 millions d’USD au 1S10 par rapport à 
228 millions d’USD au 1S09, à imputer au résultat de Grupo Modelo au Mexique. 
 
Impôt sur le résultat  
L’impôt sur le résultat au 2T10 était de 470 millions d’USD, avec un taux d’imposition effectif 
de 25,6 %, alors qu’au 2T09, l’impôt sur le résultat s’élevait à 478 millions d’USD, avec un 
taux d’imposition effectif de 28,0 %. Sans tenir compte de l’effet des éléments non-
récurrents, le taux d’imposition effectif normalisé était de 25,4 % au 2T10 par rapport à  
26,1 % au 2T09.  
 
L'impôt sur le résultat au 1S10 s’élevait à 825 millions d’USD, comparé à 820 millions d’USD 
au 1S09. Le taux d’imposition effectif a augmenté, passant de 27,9 % au 1S09 à 28,1 % au 
1S10, sous l’effet notamment de la non-déductibilité de certaines charges non-récurrentes 
liées au refinancement des dettes senior de 2008. Sans tenir compte de l’effet des éléments 
non-récurrents, le taux d’imposition effectif normalisé était de 25,3 % au 1S10 par rapport à 
26,9 % au 1S09. La société continue de bénéficier, au niveau d’AmBev, de l’impact des 



 
 
 
 
 
 
 
 
Bruxelles, le 12 août 2010 – 17 / 27 
 
intérêts notionnels et de l’effet de la déduction fiscale sur le goodwill résultant de la fusion 
d’InBev Holding Brazil et d’AmBev en 2005 et de l’acquisition de Quinsa en 2006. 
 
Bénéfice attribuable aux intérêts minoritaires  
Le bénéfice attribuable aux intérêts minoritaires s’élevait à 352 millions d’USD au 2T10, soit 
une hausse par rapport à 279 millions d’USD au 2T09, et était de 721 millions d’USD au 
1S10, soit une hausse par rapport à 556 millions d’USD au 1S09, suite à la forte performance 
d’AmBev et aux effets de change. 
 
Bénéfice normalisé  
Le bénéfice normalisé attribuable aux porteurs de capitaux propres d’Anheuser-Busch InBev 
s’élevait à 1 440 millions d’USD au 2T10, comparé à 1 134 millions d’USD au 2T09, et à       
2 331 millions d’USD au 1S10, comparé à 1 918 millions d’USD au 1S09. 
 
BPA normalisé 
Le BPA normalisé du 2T10 était de 0,90 USD, par rapport à 0,72 USD au 2T09. Le BPA 
normalisé du 1S10 était de 1,46 USD, par rapport à 1,21 USD au 1S09. Le Tableau 6 
réconcilie les chiffres du BPA normalisé et ceux du BPA de base :  
  

Tableau 6. Bénéfice par action

Bénéfice normalisé par action (usd) 0.72 0.90 1.21 1.46
Eléments non-récurrents, après impôts, attribuables aux 
porteurs des capitaux propres d'AB InBev, par action

-0.04 -0.05 -0.08 -0.05
Coûts financiers nets non-récurrents, après impôts, 
attribuables aux porteurs des capitaux propres d'AB 
InBev, par action - -0.13 - -0.39
Bénéfice de base par action (usd) 0.68 0.72 1.13 1.02

1S101S09
Rapporté

2T102T09
Rapporté

 

 
Réconciliation entre l’EBITDA normalisé et le bénéfice attribuable aux porteurs de 
capitaux propres 
L’EBITDA normalisé et l’EBIT normalisé sont des indicateurs utilisés par Anheuser-Busch 
InBev pour démontrer les performances sous-jacentes de la société. 
 
L’EBITDA normalisé est calculé sans tenir compte des effets suivants du bénéfice attribuable 
aux porteurs de capitaux propres d’Anheuser-Busch InBev : (i) intérêts minoritaires, (ii) impôt 
sur le résultat, (iii) quote-part dans les résultats des entreprises associées, (iv) coût financier 
net, (v) coût financier net non-récurrent, (vi) éléments non-récurrents au-dessus de l’EBIT et 
(vii) amortissements et dépréciation. 
 
L’EBITDA normalisé et l’EBIT normalisé ne sont pas des indicateurs de comptabilité 
conformes aux normes comptables IFRS et ne doivent pas être considérés comme une 
alternative au bénéfice attribuable aux porteurs de capitaux propres en tant qu'indicateur de 
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performance opérationnelle ou comme une alternative au flux de trésorerie en tant 
qu’indicateur de liquidité. Il n’existe pas de méthode de calcul standard pour l’EBITDA 
normalisé et l’EBIT normalisé et la définition de l’EBITDA normalisé et de l’EBIT normalisé 
selon Anheuser-Busch InBev ne peut pas être comparée à celle d’autres sociétés. 
 

2T09
Rapporté

2T10 1S09
Rapporté

1S10

Bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux 
propres d'AB InBev 1 071 1 149 1 787 1 624
Intérêts minoritaires  279  352  556  721
Bénéfice 1 351 1 501 2 343 2 345
Impôts sur le résultat  478  470  820  825
Quote-part dans le résultat des entreprises associées - 123 - 138 - 228 - 233
Coûts financiers nets non-récurrents -  253 -  672
Coûts financiers nets 1 152  519 1 993 1 419
Eléments non-récurrents au-dessus de l'EBIT (pertes de dépréciations 
inclus)  43  136  93  182
Bénéfice d'exploitation (EBIT) avant éléments non-récurrents 2 901 2 740 5 021 5 210
Amortissements et dépréciations  696  614 1 362 1 230
EBITDA normalisé 3 596 3 354 6 383 6 440

Tableau 7 - Reconciliation de l'EBITDA normalisé et bénéfice attribuables aux porteurs des capitaux propres 
d’AB InBev (millions d'usd)

 



 
 
 
 
 
 
 
 
Bruxelles, le 12 août 2010 – 19 / 27 
 
 

SITUATION FINANCIERE 
 

1S09 1S10
Rapporté  

Activités opérationnelles
Bénéfice 2 343 2 345
Intérêts, impôts et éléments non-cash inclus dans le bénéfice 4 059 4 381
Flux de trésorerie d’exploitation avant les changements du fonds de 
roulement et de l'utilisation des provisions 6 402 6 726
Changement du fonds de roulement - 45 - 573
Contributions aux plans et utilisation des provisions - 279 - 287
Intérêts et impôts (payés)/reçus -1 011 -2 101
Dividendes reçus -  368
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 5 067 4 133

Activités d’investissement
Dépenses d’investissement nettes - 508 - 692
Acquisition et cession de filiales, sous déduction de la trésorerie acquise/cédée 
et achats d’intérêts minoritaires - 533  20
Vente des entreprises associées et des actifs détenus en vue de la vente  932  19
Autre  266  18
Flux de trésorerie provenant d’activités d’investissement  157 - 635

Activités de financement
Dividendes payés - 673 -1 031
(Remboursement)/emissions d’emprunts - 942 -1 340
Emissions d'actions de capital  33  34
Autre  130 - 264
Flux de trésorerie provenant des activités de financement -1 452 -2 601

Augmentation/(diminution) de la trésorerie et équivalents de trésorerie 
3 772  897

Tableau 8: Tableau des flux de trésorerie consolidé (millions d'usd)

 
 
Les flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation avant les changements de fonds 
de roulement et l’utilisation de provisions sont passés de 6 402 millions d’USD au 1S09 à      
6 726 millions d’USD au 1S10, une hausse principalement due à l’augmentation de l’EBITDA. 
 
Toutefois, la totalité des flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation est passée 
de 5 067 millions d’USD au 1S09 à 4 133 millions d’USD au 1S10. Cette baisse découle 
principalement : 
• d’une hausse des intérêts et impôts versés, liée majoritairement au calendrier des 
paiements  

• d’une hausse des niveaux de fonds de roulement par rapport aux niveaux de fin 2009, 
due entre autres aux fluctuations saisonnières. En outre, la période de 6 mois se 
terminant en juin 2009 a reflété une amélioration du fonds de roulement par rapport à fin 
2008, suite à des initiatives menées sur le fonds de roulement au cours de 2009. 
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Les flux de trésorerie provenant des activités d’investissement ont chuté, passant de 157 
millions d’USD à -635 millions d’USD, principalement en raison de la vente de Tsingtao et 
d'autres cessions d’actifs réalisées au 1S09. 
 
Les flux de trésorerie provenant des activités de financement était de -2 601 millions d’USD 
au 1S10 par rapport à -1 452 millions d’USD au 1S09, notamment à cause de la hausse du 
montant des dividendes versés et des remboursements d’emprunts bancaires.  
 
Désendettement et échéances de dettes 
L’endettement net au 30 juin 2010 s’élevait à 42,1 milliards d’USD, soit une baisse de 3,0 
milliards au cours du 1S10. Le ratio d’endettement net par rapport à l’EBITDA normalisé au 
30 juin 2010 s’élevait à 3,3, en calculant l’EBITDA sur une période de 12 mois se terminant le 
30 juin 2010 (juillet 2009-décembre 2009 en base de référence), soit une baisse par rapport 
à 3,7 au 31 décembre 2009. 
 
La totalité des liquidités d'Anheuser-Busch InBev au 30 juin 2010 s'élevait à 10,5 milliards 
d'USD, avec 5,9 milliards d'USD disponibles sous forme de lignes de crédit, et une trésorerie 
et des équivalents de trésorerie non limités de 4,5 milliards d'USD.   
 
Suite aux émissions d’obligations et au refinancement bancaire de 17,2 milliards d’USD au 
1S10, nous avons continué d’améliorer notre calendrier des échéances de dettes, tel 
qu'illustré au Tableau 9 :  
  

 
 

2.0

6.6

4.2

19.1
17.1

2.7
1.4

14.2
11.8

16.9

1 ans ou moins 1 à 2 ans 2 à 3 ans 3 à 5 ans Plus de 5 ans

31 décembre 2009 30 juin 2010

Tableau 9. Echéancier de remboursement des dettes au 30 juin 2010 (en milliards d’USD) 
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ÉVÉNEMENTS RÉCENTS 
 
Le 16 octobre 2008, Grupo Modelo, Diblo S.A. de C.V. et les actionnaires de série A de Grupo 
Modelo ont introduit une demande d’arbitrage, conformément aux règles d’arbitrage de la 
Commission des Nations Unies pour le Droit Commercial International, contre Anheuser-
Busch, Anheuser-Busch International Inc. et Anheuser-Busch International Holdings Inc. La 
demande d’arbitrage arguait que la transaction entre Anheuser-Busch et InBev violait les 
dispositions de la convention d’investissement de 1993, soumise au droit des États-Unis du 
Mexique et conclue entre les entités Anheuser-Busch, Grupo Modelo, Diblo et les actionnaires 
de série A. 
 
Le 9 juillet 2010, un jury d’arbitrage a rendu sa décision spécifiant que le regroupement      
d’Anheuser-Busch et InBev n’avait pas violé les dispositions de la convention 
d’investissement entre les entités Anheuser-Busch et Grupo Modelo. Le panel n’a accordé 
aucune indemnisation ni aucun autre recours. 
 
Les données financières relatives au premier semestre de l'année 2010 (1S10) présentées 
dans les tableaux 3 à 7 sont extraites des états financiers intermédiaires consolidés non-
audités condensés du groupe arrêtés 30 juin 2010 et pour la période de six mois close à cette 
date, qui ont fait l'objet d'un examen limité par notre commissaire PricewaterhouseCoopers 
Réviseurs d'Entreprises sccrl conformément à la norme internationale d'examen limité ISRE 
2410 ainsi qu'aux normes du 'Public Company Accounting Oversight Board (United States)'.  
Le commissaire a conclu que, sur la base de son examen  limité, aucun fait n'a été porté à sa 
connaissance, qui tendrait à indiquer que ces états financiers intermédiaires, n'ont pas été 
établis, sous tous égards significativement importants, conformément à la norme IAS 34 
"Information financière intermédiaire", telle que publiée par l'IASB et adoptée par l'Union 
Européenne. 
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Annexes 
 
• Annexe 1 : Informations sectorielles pour le deuxième trimestre 2010 (2T10)  
• Annexe 2 : Information sectorielle pour le premier semestre 2010 (1S10)  
 
Agenda du 12 août 2010 
• Conférence téléphonique sur les résultats du 1S10 destinés aux investisseurs 
15h00 CET / 14h00 BST / 9h00 EST - tous les détails concernant l'inscription sont 
disponibles sur http://www.ab-
inbev.com/go/investors/events_calendar/HY10_results.cfm  

 
 
Mentions légales : 
Le présent communiqué de presse contient certaines déclarations de nature prévisionnelle qui reflètent l'opinion 
actuelle de la direction d'Anheuser-Busch InBev à propos, notamment, des objectifs stratégiques d'Anheuser Busch 
InBev, de ses perspectives commerciales, de sa future situation financière, de ses budgets, de ses niveaux projetés 
de production, du montant projeté de ses coûts et des niveaux projetés de ses produits et bénéfices, et des 
synergies qu'elle est capable de réaliser. Ces déclarations comportent des risques et des incertitudes. L'aptitude 
d'Anheuser-Busch InBev à atteindre ces buts et objectifs dépend de nombreux facteurs, dont certains sont 
extérieurs et échappent au contrôle de la direction. Dans certains cas, des termes comme « estimer », 
« envisager », « prévoir », « anticiper », « planifier », « cibler », l'indicatif futur et d'autres expressions similaires 
sont utilisés pour identifier des déclarations de nature prévisionnelle. Toutes déclarations autres que l'évocation de 
faits historiques sont de nature prévisionnelle. Il y a lieu de ne pas se fier de manière excessive à ces déclarations de 
nature prévisionnelle. Intrinsèquement, des déclarations de nature prévisionnelle comportent des risques et des 
incertitudes, étant donné qu’elles sont le reflet des attentes et des hypothèses actuelles d’Anheuser-Busch InBev à 
propos d’événements et circonstances futurs qui peuvent ne pas s’avérer exacts. Les résultats réels peuvent 
s'écarter substantiellement de ceux prévus dans de telles déclarations de nature prévisionnelle pour plusieurs 
raisons, notamment les risques décrits sous le point 3.D du Rapport annuel d’Anheuser-Busch InBev au format 20-F 
déposé auprès de la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis le 15 avril 2010. Anheuser-Busch InBev ne 
peut assurer que les résultats, le niveau d’activité, la performance ou les réalisations futurs d’Anheuser-Busch InBev 
seront conformes aux attentes reflétées dans les déclarations de nature prévisionnelle. Anheuser-Busch InBev 
rejette toute obligation de mise à jour de ces déclarations de nature prévisionnelle quelles qu’elles soient après la 
date de publication du présent communiqué de presse. 
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À propos d’Anheuser-Busch InBev  
Anheuser-Busch InBev est une entreprise cotée en bourse (Euronext: ABI) basée à Leuven, en Belgique, avec une 
cotation secondaire au New York Stock Exchange (NYSE : BUD) au travers des American Depositary Receipts. La 
société est le brasseur leader au niveau mondial et l'une des cinq plus grandes sociétés de biens de consommation 
au monde. En tant qu’organisation réellement tournée vers les consommateurs et dynamisée par les ventes, 
Anheuser-Busch InBev s’appuie sur un portefeuille de bien plus de 200 marques de bière comprenant les marques 
phares mondiales Budweiser, Stella Artois et Beck's, des marques multi-pays à forte croissance, telles que Leffe et 
Hoegaarden, ainsi que des forts 'champions locaux', comme Bud Light, Skol, Brahma, Quilmes, Michelob, Harbin, 
Sedrin, Klinskoye, Sibirskaya Korona, Chernigivske et Jupiler, entre autres. La société possède également une 
participation de 50 pour cent dans la filiale d’exploitation de Grupo Modelo, le brasseur leader au Mexique et le 
propriétaire de la marque mondiale Corona. Le dévouement à l’héritage et la qualité d’Anheuser-Busch InBev trouve 
ses origines dans des traditions brassicoles qui datent de 1366, du temps de la brasserie Den Hoorn à Louvain en 
Belgique, et dans l’esprit innovateur de la brasserie Anheuser-Busch, dont les origines datent de 1852, à St. Louis 
aux Etats-Unis. Géographiquement diversifiée avec une exposition équilibrée sur les marchés émergents et 
développés, Anheuser-Busch InBev emploie les forces collectives de ses environ 116 000 collaborateurs basés dans 
des opérations dans 23 pays dans le monde entier. La société aspire à être La Meilleure Entreprise Brassicole dans 
un Monde Meilleur. En 2009, la société a réalisé des produits de 36,8 milliards d’USD.  Pour plus d’informations, 
consultez notre site internet: www.ab-inbev.com. 
 
  
  
 
Anheuser-Busch InBev Contacts: 
 

 

Media Investors 
  
Marianne Amssoms  
Tel: +1-212-573-9281  
E-mail: marianne.amssoms@ab-inbev.com               

Robert Ottenstein  
Tel: +1-212-573-4365  
E-mail: robert.ottenstein@ab-inbev.com 

  
Karen Couck  
Tel:  +32-16-27-69-65  
E-mail: karen.couck@ab-inbev.com    

Thelke Gerdes  
Tel: +32-16-27-68-88  
E-mail: thelke.gerdes@ab-inbev.com 
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AB InBev au niveau mondial 2T09

Base de 
référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

2T10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls)  98 278  278 -  2 055  100 611 2.1%
Dont volumes de nos bières  86 937  420 -  1 717  89 074 2.0%

Produits  8 459  -35  403  346  9 174 4.1%
Coûts des ventes  -3 830  -46  -122  -114  -4 112 -2.9%
Marge brute  4 629  -81  282  233  5 062 5.1%
Frais de distribution  -626  0  -45  -46  -719 -7.4%
Frais commerciaux et de marketing  -1 096  22  -52  -108  -1 234 -10.0%
Frais administratifs  -559  -19  -15  102  -491 17.6%
Autres produits/charges d'exploitation  269  -161  10  4             122   3.3%
EBIT normalisé  2 617  -240  179  184  2 740 7.7%
EBITDA normalisé  3 229  -240  199  167  3 354 5.6%
Marge EBITDA normalisé 38.2% 36.6% 50 bp

Amérique du Nord 2T09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

2T10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 35 641 0 - -1 206 34 435 -3.4%
Produits 4 101 -13 87 -70 4 104 -1.7%
Coûts des ventes -1 870 -55 -22 95 -1 852 4.9%
Marge brute 2 231 -68 65 25 2 252 1.2%
Frais de distribution -215 0 -14 18 -211 8.5%
Frais commerciaux et de marketing -410 0 -10 16 -404 4.0%
Frais administratifs -144 -19 -3 26 -140 16.1%
Autres produits/charges d'exploitation 183 -161 0 -8 14 -34.8%
EBIT normalisé 1 645 -249 38 78 1 513 5.6%
EBITDA normalisé 1 882 -249 42 60 1 735 3.7%
Marge EBITDA normalisé 45.9% 42.3% 218 bp

Amérique latine Nord 2T09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

2T10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 24 078 0 - 2 859 26 938 11.9%
Produits 1 555 0 317 282 2 154 18.1%
Coûts des ventes -482 0 -97 -153 -732 -31.7%
Marge brute 1 073 0 220 129 1 422 12.0%
Frais de distribution -161 0 -32 -56 -249 -34.9%
Frais commerciaux et de marketing -231 0 -40 -30 -300 -12.8%
Frais administratifs -132 0 -17 16 -133 12.1%
Autres produits/charges d'exploitation 50 0 10 2 62 4.3%
EBIT normalisé 599 0 141 61 802 10.2%
EBITDA normalisé 698 0 158 72 928 10.3%
Marge EBITDA normalisé 44.9% 43.1% -296 bp

Amérique latine Sud 2T09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

2T10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 6 627 0 - 145 6 772 2.2%
Produits 376 0 -13 42 404 11.1%
Coûts des ventes -158 0 7 -24 -175 -15.2%
Marge brute 218 0 -6 18 229 8.2%
Frais de distribution -36 0 1 0 -35 -0.5%
Frais commerciaux et de marketing -38 0 1 -14 -50 -37.4%
Frais administratifs -21 0 0 5 -15 24.8%
Autres produits/charges d'exploitation 4 0 0 -2 2 -51.1%
EBIT normalisé 128 0 -4 6 131 4.9%
EBITDA normalisé 163 0 -5 11 170 6.9%
Marge EBITDA normalisé 43.5% 42.0% -167 bp

Annexe 1
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Europe de l'Ouest 2T09

Base de 
référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

2T10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 8 902 207 - 109 9 218 1.2%
Dont volumes de nos bières 7 981 207 - 211 8 400 2.6%

Produits 1 153 -6 -25 4 1 126 0.4%
Coûts des ventes -526 0 11 10 -505 2.0%
Marge brute 627 -6 -14 15 621 2.4%
Frais de distribution -107 0 3 -1 -105 -0.8%
Frais commerciaux et de marketing -173 6 6 -42 -203 -25.2%
Frais administratifs -98 0 3 28 -68 28.1%
Autres produits/charges d'exploitation 25 0 0 -8 17 -30.9%
EBIT normalisé 273 0 -2 -8 263 -3.0%
EBITDA normalisé 366 0 -6 -12 349 -3.2%
Marge EBITDA normalisé 31.7% 31.0% -114 bp

Europe Centrale et de l'Est 2T09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

2T10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 8 440 -241 - -96 8 103 -1.2%
Produits 466 0 36 2 505 0.5%
Coûts des ventes -226 0 -16 -10 -253 -4.6%
Marge brute 240 0 20 -8 252 -3.4%
Frais de distribution -46 0 -4 -4 -54 -7.6%
Frais commerciaux et de marketing -85 0 -9 -11 -104 -12.4%
Frais administratifs -40 0 -1 17 -25 41.2%
Autres produits/charges d'exploitation 0 0 0 1 1 -
EBIT normalisé 68 0 6 -5 70 -6.6%
EBITDA normalisé 121 0 10 -10 121 -8.5%
Marge EBITDA normalisé 26.0% 23.9% -232 bp

Asie-Pacifique 2T09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

2T10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 13 095 61 - 305 13 461 2.3%
Produits 440 -10 4 18 452 4.2%
Coûts des ventes -242 -6 -2 -1 -251 -0.6%
Marge brute 199 -16 1 17 201 9.3%
Frais de distribution -30 0 0 -5 -36 -17.9%
Frais commerciaux et de marketing -115 15 -1 -29 -130 -29.0%
Frais administratifs -36 0 0 -3 -39 -7.9%
Autres produits/charges d'exploitation 2 0 0 5 7 269.9%
EBIT normalisé 19 -1 0 -15 3 -84.7%
EBITDA normalisé 69 0 1 -16 53 -23.5%
Marge EBITDA normalisé 15.6% 11.8% -426 bp

Exportations Globales et Sociétés 
Holding

2T09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

2T10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 1 495 252 - -61 1 686 -3.5%
Produits 369 -5 -2 68 429 18.6%
Coûts des ventes -327 15 -2 -30 -344 -9.8%
Marge brute 42 10 -4 37 85 71.9%
Frais de distribution -31 0 1 1 -29 4,5%
Frais commerciaux et de marketing -45 1 1 1 -43 2.4%
Frais administratifs -88 0 2 13 -72 14.9%
Autres produits/charges d'exploitation 5 0 0 13 18 253.7%
EBIT normalisé -116 10 0 65 -41 61.7%
EBITDA normalisé -70 9 -1 62 0 101.7%

Annexe 1
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AB InBev au niveau mondial 1S09

Base de 
référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

1S10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 188 903 757 - 2 782 192 443 1.5%
Dont volumes de nos bières 165 508 521 - 2 250 168 279 1.4%

Produits 16 027 -57 1 040 490 17 501 3.1%
Coûts des ventes -7 389 -44 -329 -68 -7 830 -0.9%
Marge brute 8 638 -101 711 423 9 671 5.0%
Frais de distribution -1 189 -1 -118 -66 -1 375 -5.6%
Frais commerciaux et de marketing -2 059 42 -130 -153 -2 300 -7.6%
Frais administratifs -1 038 -19 -57 119 -994 11.3%
Autres produits/charges d'exploitation 343 -158 23 -1 208 -0.4%
EBIT normalisé 4 695 -237 430 322 5 210 7.2%
EBITDA normalisé 5 886 -237 488 303 6 440 5.4%
Marge EBITDA normalisé 36.7% 36.8% 79 bp

Amérique du Nord 1S09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

1S10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 68 391 0 - -3 211 65 180 -4.7%
Produits 7 825 -26 147 -284 7 662 -3.6%
Coûts des ventes -3 650 -54 -40 209 -3 535 5.6%
Marge brute 4 175 -79 107 -75 4 127 -1.8%
Frais de distribution -392 0 -27 32 -387 8.2%
Frais commerciaux et de marketing -791 0 -18 35 -774 4.5%
Frais administratifs -295 -19 -6 37 -285 11.7%
Autres produits/charges d'exploitation 188 -158 0 -3 27 -11.0%
EBIT normalisé 2 885 -257 56 26 2 709 1.0%
EBITDA normalisé 3 347 -257 63 2 3 155 0.1%
Marge EBITDA normalisé 42.8% 41.2% 153 bp

Amérique latine Nord 1S09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

1S10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 49 959 0 - 6 404 56 364 12.8%
Produits 3 111 0 832 601 4 544 19.3%
Coûts des ventes -986 0 -253 -255 -1 493 -25.8%
Marge brute 2 125 0 579 346 3 051 16.3%
Frais de distribution -322 0 -83 -100 -506 -31.1%
Frais commerciaux et de marketing -414 0 -94 -67 -575 -16.2%
Frais administratifs -232 0 -44 8 -267 3.5%
Autres produits/charges d'exploitation 90 0 23 6 118 6.2%
EBIT normalisé 1 246 0 381 193 1 820 15.5%
EBITDA normalisé 1 440 0 425 211 2 075 14.6%
Marge EBITDA normalisé 46.3% 45.7% -182 bp

Amérique latine Sud 1S09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

1S10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 15 842 306 - -182 15 965 -1.1%
Produits 883 12 -30 115 980 13.0%
Coûts des ventes -351 -7 14 -40 -384 -11.4%
Marge brute 533 5 -16 75 596 14.1%
Frais de distribution -78 -1 3 -4 -79 -5.3%
Frais commerciaux et de marketing -77 -1 3 -32 -107 -41.0%
Frais administratifs -34 0 1 1 -32 3.8%
Autres produits/charges d'exploitation -1 0 0 -2 -3 -
EBIT normalisé 344 2 -10 39 375 11.3%
EBITDA normalisé 413 3 -12 47 451 11.4%
Marge EBITDA normalisé 46.8% 46.1% -67 bp

Annexe 2
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Europe de l'Ouest 1S09

Base de 
référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

1S10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 15 451 378 - -83 15 746 -0.5%
Dont volumes de nos bières 13 719 378 - 138 14 235 1.0%

Produits 1 974 -10 33 -21 1 976 -1.1%
Coûts des ventes -942 0 -19 39 -922 4.1%
Marge brute 1 032 -10 14 18 1 054 1.8%
Frais de distribution -205 0 -3 9 -200 4.2%
Frais commerciaux et de marketing -365 10 -5 -7 -367 -2.0%
Frais administratifs -181 0 -3 37 -147 20.5%
Autres produits/charges d'exploitation 40 0 0 -15 25 -38.8%
EBIT normalisé 319 0 4 42 365 13.1%
EBITDA normalisé 502 0 6 31 539 6.2%
Marge EBITDA normalisé 25.4% 27.3% 187 bp

Europe Centrale et de l'Est 1S09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

1S10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 13 948 -455 - -860 12 633 -6.4%
Produits 747 0 54 -53 749 -7.0%
Coûts des ventes -387 0 -27 3 -412 0.7%
Marge brute 360 0 27 -50 337 -13.9%
Frais de distribution -80 0 -7 0 -87 0.2%
Frais commerciaux et de marketing -132 0 -15 -23 -169 -17.4%
Frais administratifs -62 0 -3 16 -50 25.0%
Autres produits/charges d'exploitation 0 0 0 2 2 -
EBIT normalisé 85 0 2 -56 31 -65.5%
EBITDA normalisé 183 0 9 -63 129 -34.4%
Marge EBITDA normalisé 24.5% 17.2% -721 bp

Asie-Pacifique 1S09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

1S10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 22 380 82 - 781 23 244 3.5%
Produits 809 -25 4 37 825 4.7%
Coûts des ventes -465 -10 -2 10 -468 2.0%
Marge brute 344 -35 1 47 358 15.2%
Frais de distribution -54 0 0 -7 -62 -12.8%
Frais commerciaux et de marketing -208 32 -1 -45 -222 -25.3%
Frais administratifs -67 0 0 -1 -69 -1.7%
Autres produits/charges d'exploitation 8 0 0 3 11 37.7%
EBIT normalisé 21 -3 0 -3 16 -15.2%
EBITDA normalisé 115 -1 0 0 114 -0.4%
Marge EBITDA normalisé 14.2% 13.8% -72 bp

Exportations Globales et Sociétés 
Holding

1S09
Base de 

référence

Scope Variation 
des devises

Croissance 
interne

1S10 Croissance 
interne

Volumes totaux (milliers d'hls) 2 932 446 - -67 3 311 -2.0%
Produits 678 -9 1 94 764 14.1%
Coûts des ventes -607 27 -2 -33 -616 -5.7%
Marge brute 71 18 -1 61 149 68.7%
Frais de distribution -57 0 0 4 -53 7.1%
Frais commerciaux et de marketing -72 2 0 -15 -86 -21.4%
Frais administratifs -166 0 -1 22 -144 13.2%
Autres produits/charges d'exploitation 18 0 0 10 28 54.4%
EBIT normalisé -205 20 -3 82 -106 44.2%
EBITDA normalisé -114 18 -3 76 -23 78.8%

Annexe 2

 


