ABInBev

Anheuser-Busch InBev

Naamloze vennootschap
Grote Markt 1, 1000 Brussel, Belgié
Rechtspersonenregister: 0417.497.106 (Brussel)

BIJZONDER VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE AANDEELHOUDERS
MET BETREKKING TOT EEN WIJZIGING VAN HET MAATSCHAPPELIJK DOEL

opgesteld overeenkomstig artikel 559 van het Wetboek van vennootschappen

Beste Aandeelhouders,

Overeenkomstig artikel 559 van het Wetboek van vennootschappen brengt de raad van bestuur (de
“Raad van Bestuur”) van Anheuser-Busch InBev NV (de “Vennootschap”) verslag uit over het voorstel
dat zal worden gedaan aan de gewone en buitengewone algemene vergadering samengeroepen op 24
april 2019 (de “Algemene Vergadering”) om het maatschappelijk doel zoals uiteengezet in artikel 4 van
de statuten van de Vennootschap te wijzigen.

1 Voorgestelde wijzigingen aan het maatschappelijk doel

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor om de volgende wijzigingen aan artikel 4
van de statuten van de Vennootschap goed te keuren.

De Vennootschap heeft tot doel:

verkoop, de huur en onderhuur, de
financieringshuur, de concessie en de uitbating,
onder gelijk welke vorm, van alle onroerende
goederen en rechten en van alle handelsfondsen,

Blackline versie

a) de productie van en de handel in allerlei bieren, | De Vennootschap heeft tot doel:
dranken en voedings- of aanverwante producten, ; ! ;
de bewerking van en de handel in alle bij- en a) de productie yan <en de handel Ly allertei
hulpproducten — van gelijk welke herkomst en wwm
onder gelijk welke vorm — van haar industrie en tot) bieren, dranken en voedings- of enige
haar handel, evenals de studie, de bouw en aanvervyante pFOdUCte'?" de-bewerking-van-en-de
realisatie, geheel of gedeeltelijk, van de fabricatie- hancelp-alsook alle by-an h_|_.||pproducten —¥ou
installaties van hogergenoemde producten; gelik welk_gebruik, van gelijk welke herkomst,
voor gelik welk doel en onder gelijk welke vorm,—
b) de aankoop, de oprichting, de verbouwing, de van—haar—industie—en—haarhandel—evenals—de

S“m_de_b“’“w_m_'m_gwll..' A

en_het verlenen van
alle soorten diensten; en

T 113646-0044




roerende goederen en rechten die betrekking
hebben op de bedrjvigheden wvan de
Vennootschap;

c) de aankoop en het beheer van deelnemingen of
aandelen in vennootschappen of ondernemingen,
waarvan het doel gelijkaardig of samenhangend is
met de doelstelling hierboven bepaald of van aard
is de verwezenlijking ervan te bevorderen, en in
financiéle vennootschappen; de financiering van
zulke vennootschappen of ondernemingen door
leningen, borgstellingen of onder gelik welke
andere vorm; de deelneming als lid van de Raad
van Bestuur of van ieder ander gelijkaardig orgaan
in het bestuur  van hogergencemde
vennootschappen;

d) de uitvoering van alle werken en studies van
administratieve, technische, commerciéle en
financiéle aard, voor rekening van ondernemingen
waarbinnen zij een belang zou verworven hebben
of voor rekening van derden.

Zij mag, in het raam van haar maatschappelijk doel, alle

burgerlike, commerciéle, industriéle en financiéle
verrichtingen doen, zowel in Belgié als in het
buitenland.

Zij mag belangen nemen bij middel van inbreng, fusie,
inschrijving, deelneming, financiéle tussenkomst, of op
gelik welke andere wijze in alle ondernemingen,
vennootschappen of verenigingen die een gelijkaardig
of samenhangend doel hebben of dat van aard is de
verwezenlijking van haar maatschappelijk doel te
bevorderen.

&b)

de aankoop, het aanhouden en het beheer van
rechtstreekse of onrechtstreekse deelnemingen of
belangen ef—aandelen in vennootschappen, of
ondernemingen of andere entiteiten, waarvan het
doel gelijkaardig of samenhangend is met de
doelstelling hierboven bepaald of van aard is
rechtstreeks of onrechtstreeks de verwezenlijking

ervan te bevorderen, in Belgié of in het buitenland
en in-financidle—vennoolschappen de financiering
van zulke vennootschappen, efondememingen of
andere entiteiten door leningen, borgstellingen of

onder gelijk welke andere vormi—de—deelrerming

In het algemeen Zif-mag de Vennootschap—in-hetraam
van—haar—maaischappelik—doel—alle burgerlike
commerciéle, industriéle en financiéle vermichtingen,
roerende en onroerende verrichtingen, onderzoeks- en
ontwikkelingsprojecten, alsook elke andere verrichting
doen die rechistreeks of onrechistreeks de
verwezenliking van haar maatschappeliik doel kan
bevorderenzeweLm—Belg#:—a#s—m—het—bu&enland

Clean versie

De Vennootschap heeft tot doel:

a} de productie van en de handel in allerlei
producten, met inbegrip van (maar niet beperkt fot)
bieren, dranken en voedings- of enige aanverwante
producten, alsook alle bij- en hulpproducten voor gelijk
welk gebruik, van gelijk welke herkomst, voor gelik
welk doel en onder gelijk welke vorm, en het verlenen
van alle soorten diensten; en

b) de aankoop, het aanhouden en het beheer
van rechtstreekse of onrechtstreekse deelnemingen of
belangen in vennootschappen, ondememingen of
andere entiteiten, waarvan het doel gelikaardig of
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samenhangend is met de doelstelling hierboven
bepaald of van aard is rechtstreeks of onrechtstreeks
de verwezenlijking ervan te bevorderen, in Belgié of in
het buitenland, en de financiering van zulke
vennootschappen, ondernemingen of andere entiteiten
door leningen, borgstellingen of onder gelijk welke
andere vorm.

In het algemeen mag de Vennootschap alle
commerciéle, industriéle en financiéle verrichtingen,
roerende en onroerende verrichtingen, onderzoeks- en
ontwikkelingsprojecten, alsook elke andere verrichting
doen die rechtstreeks of onrechtstreeks de
verwezenliking van haar maatschappelijk doel kan
bevorderen.

2 Motivering van de voorgestelde wijzigingen aan het maatschappelijk doel

Na nazicht van het maatschappelijk doel van de Vennootschap, stelde de Raad van Bestuur vast dat
bepaalde wijzigingen aan artikel 4 van de statuten van de Vennootschap nuttig zouden zijn om (i) de
bewoording te vereenvoudigen en te moderniseren en (i) de reikwijdte van het maatschappelijk doel te
vergroten om de Vennootschap in staat te stellen haar activiteiten desgevallend uit te breiden.

Het maatschappelijk doel van de Vennootschap dateert van haar voorganger, het vroegere Anheuser-
Busch InBev dat in 2016, ten tijde van de bedriffscombinatie met SABMiller, fuseerde tot het huidige
Anheuser-Busch InBev. Het werd destijds niet gewijzigd en was sinds 1986 grotendeels ongewijzigd
gebleven.

De Raad van Bestuur wenst te verduidelijken dat de Vennootschap het recht heeft om, rechtstreeks of via
haar dochtervennootschappen, activiteiten uit te oefenen of bedrijven te verwerven die niet
noodzakelijkerwijze passen in een enge visie op de categorieén van bieren, dranken, voedings- of
aanverwante producten. De bijkomende formulering die in de statuten wordt voorgesteld om het
productassortiment dat onder ons maatschappelijk doel valt, uit te breiden, heeft tot doel te verduidelijken
dat alle dranken en voedingsproducten die vandaag de dag bestaan, maar nog niet door de
Vennootschap worden gecommercialiseerd, evenals alle andere soorten dranken en voedingsproducten
die vandaag de dag niet bestaan, maar die in de komende jaren mogelijk worden onderzocht en op de
markt komen, kunnen worden opgenomen in ons aanbod.

Daarnaast wenst de Raad van Bestuur de Vennootschap ook toe te staan haar activiteiten uit te breiden
buiten de productie en distributie van dranken en voedingsproducten tot de productie en distributie van
allerlei soorten producten die vallen onder de categorie van de fast moving consumer goods of in enige
andere industrie of sector, alsook de verlening van diensten of de ontwikkeling van
dienstverleningsactiviteiten, al dan niet gerelateerd aan dergelijke producten. Dit zal de Vennootschap
alle vrijheid geven om nieuwe markten aan te boren, hetzij rechtstreeks, hetzij via een van haar
dochtervennootschappen.

Om de hierboven uiteengezette redenen wordt de Algemene Vergadering verzocht de in paragraaf 1 van
dit verslag vermelde wijzigingen aan het maatschappelijk doel goed te keuren.
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3 Staat van activa en passiva

Overeenkomstig artikel 559 van het Wetboek van vennootschappen is een staat van activa en passiva
per 31 januari 2019 bij dit verslag gevoegd als Bijlage 1.

Daarnaast zal Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises CVBA/SCRL, vertegenwoordigd door
Joél Brehmen, de commissaris van de Vennootschap, afzonderlijk verslag uitbrengen over de staat van
activa en passiva.

Dit verslag werd ondertekend in twee originelen.

27 februari 2019

Voor de Raad van Bestuur,

Bestuurder Bestuurder
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Bijlage 1
Staat van activa en passiva

[Zie aangehecht document]
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Staat van activa en passiva van AB InBev NV per 31 januari 2019 (in EUR)
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