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MODIFICATION DES REGLES CONCERNANT LES DECISIONS ECRITES
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

POSSIBILITE DE DISTRIBUER DES ACOMPTES SUR DIVIDENDES

ADAPTATION DES STATUTS AU CODE DES SOCIETES ET ASSOCIATIONS
APPROBATION DES COMPTES ANNUELS

DECHARGES

NOMINATION D'ADMINISTRATEURS
POLITIQUE DE REMUNERATION ET RAPPORT DE REMUNERATION
Ce jour, le trois juin deux mille vingt.
A 3000 Leuven, Brouwerijplein 1.

Devant Philippe MISSOUL, notaire a Bierbeek, a l'intervention de Tim CARNEWAL,
S’EST REUNIE

notaire a Bruxelles (premier canton), exergant sa fonction dans la société "BERQUIN NOTAIRES",

ayant son siége social a Bruxelles, avenue Lloyd George, 11, incompétent ratione foci.
AAB InBev".
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I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire de la société anonyme cotée "Anheuser-

IDENTIFICATION DE LA SOCIETE
La Société a été constituée sous la dénomination "Newbelco" suivant acte regu par Maitre
-{_'_.Jf'eter Van Melkebeke, notaire a Bruxelles, le 3 mars 2016, publié aux Annexes du Moniteur Belge du 8
sous le numéro 16092438,

""QE;,‘_-\_Busch inBev", ayant son siége a 1000 Bruxelles, Grand-Place 1, ci-aprés dénommaée la "Société" ou

mars suivant, sous les numéros 16305365 et 16305366, et rectifié par acte regu par Maitre Tim
Carnewal, notaire a Bruxelles, le 20 juin 2016, publié aux Annexes du Moniteur Belge du 4 juillet suivant,
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Les statuts ont été madifiés a plusieurs reprises et pour la derniére fois suivant acte regu par
Maitre Tim Carnewal, notaire & Bruxelles, le 24 avril 2019, publié aux Annexes du Moniteur belge du
14 mai suivant, sous les numéros 19064982 et 19064983,

La Société est immatriculée au registre des personnes morales sous le numéro 0417.497.106.

QUVERTURE DE L'ASSEMBLEE - COMPOSITION DU BUREAU

La séance est ouverte 3 14 heures, sous {a présidence de Monsieur BARRINGTON Martin J.,
qui participe a la réunion par vidéoconférence.

Composition du bureau

Le président indique qu'il 3, conformément a I'article 36 des statuts, constitué le bureau de
I'assemblée ce jour, avant I'ouverture de la séance, en procédant a la désignation de monsieur
VANDERMEERSCH Jan Dirk, domicilié & 1850 Grimbergen, Prinsenstraat 55, en qualité de secrétaire
de I'assemblée;

Comme scrutateurs ont été désignés :
- Ann RANDON
- Ingvild VAN LYSEBETTEN.

VERIFICATIONS FAITES PAR LE BUREAU
Exposé préalable concernant les
circonstances extraordinaires actuelles {Crise du Covid-19)

Le président déclare que la Société a décidé, vu la crise actuelle du Covid-19), conformément
al'article 6 de I'Arrété Royal numéro 4 du 9 avril 2020 portant des dispositions diverses en matiére de
copropriété et de droit des sociétés et des associations dans le cadre de la lutte contre la pandémie
Covid-19 (ci-aprés nommé I'"Arrété Royal Numéro 4"), que I'assemblée se tiendra sans la présence
physique des actionnaires.

Par ailleurs, les actionnaires peuvent uniquement voter a distance avant I'assemblée ou par
procuration, laquelle doit é&tre donné a monsieur Jan Vandermeersch et contenir des instructions de
vote spécifiques pour chaque proposition de décision.

Les formulaires nécessaires pour le vote par correspondance et les modéles de procuration
ont été mis & disposition des actionnaires sur le site internet de la Société (www.ab-inbev.com).

Les procurations contenant des instructions de vate spécifiques diment données a une autre
personne que monsieur Jan Vandermeersch, prénommé, seront prises en compte sans que le
mandataire indiqué dans lesdites procuration n’assiste physiquement a cette assemblée.

Le président déclare que la société n'a autorisé que les questions écrites conformément a
I'article 6, §3 de I'Arrété Royal Numéro 4, étant donné que I'assemblée se tient sans la présence
physique des actionnaires Les réponses aux questions seront données oralement lors de cette
assemblée qui sera enregistrée. L'enregistrement sera rendu disponible sur le site internet de la
Société.

Ces mesures ont été publiées par communiqué de presse du 19 mai 2020 et sur le site
internet de la Sociéteé.

*okk

Le président fait rapport a I'assemblée sur les constatations et vérifications qu'a opérées le
bureau, au cours et a l'issue des formalités d'enregistrement des participants, en vue de la
constitution de I'assemblée.

I. Convocation des titulaires de titres

Avant l'ouverture de la séance, les justificatifs des avis de convocation, parus au Moniteur
belge et dans la presse ont été remis au bureau. Le bureau a constaté que les dates de parution des
avis sont les suivantes :

- le 28 avril 2020 au Moniteur belge;
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- le 28 avril 2020 dans De 7ijd {néerlandais), et L'Echo (francais).

Une communication a été envoyée aux différents bureaux de presse afin d’assurer la
distribution internationale.

Le texte de la convocation, ainsi que les modéles de procuration et de vote par
correspondance, ont par ailleurs été mis & la disposition des actionnaires sur le site internet de la
Société (www.ab-inbev.com) a partir du 28 avril 2020. Une version mise a jour des documents,
reflétant les mesures organisationnelles prises en vertu de I'Arrété Royal Numéro 4 a été mise 3
disposition sur le site internet de la Société le 19 mai 2020.

Le bureau a également constaté qu'une convocation a été envoyée aux titulaires de titres
nominatifs tels que visés a I'article 3:35 et I'article 7:128 du Code des sociétés et des Associations,
ainsi qu'aux administrateurs et au commissaire.

Il. Vérification des pouvoirs des participants a I'assemblée

Concernant la participation a cette assemblée générale, le bureau a vérifié si {"article 33 des
statuts a été respecté, ce qui a été confirmé & moi, notaire par le bureau; les différentes piéces 3
I'appui ainsi que les procurations originales seront conservées dans les archives de la Société,

Par dérogation aux procédures mentionnées dans la convocation initiale a l'assemblée
générale, les procurations signées, les votes par correspondance, ainsi que toute question écrite,
devaient, conformément aux mesures susmentionnées prises par la Société en application de I'article
6 de |'Arrété Royal Numéro 4, parvenir a la Société au plus tard le quatrigme jour précédant le jour de
I'assemblée générale, c'est-a-dire au plus tard le 30 mai 2020.

La conformité des formalités susmentionnées a été confirmée par le bureau & moi, notaire.
Les différentes piéces a I'appui ainsi que les procurations et les votes par correspondance, dont une
version scannée ou photographiée suffit, seront conservées dans les archives de la Société.

lll. Vérification des présences

Une liste des présences a été établie. Cette liste a été signée par le secrétaire de I"'assemblée.

Cette liste est complétée par une liste des actionnaires qui ont voté par correspondance
conformément a l'article 35 des statuts.

Le bureau a constaté qu'il résulte de la liste des présences que les actionnaires représentés a
I'assemblée détiennent un milliard cing cent vingt et un millions cing cent quatre-vingt-un mille six
cent nonante-neuf (1.521.581.699) actions, sur un total de deux milliards dix-neuf millions deux cent
quarante et un mille neuf cent septante-trois (2.019.241.973) actions émises par la Société.

La Société détient cependant quarante-six millions sept cent septante-trois mille sept cent
cinquante (46.773.750) actions propres, de sorte que les droits de vote afférents a ces actions sont
suspendus et que pour la détermination des conditions de présence et de majorité & observer dans
_ I'assemblée générale, il n'est pas tenu compte de ces actions, conformément a l'article 7:217, §1
"\:}.,‘.';-‘«'-‘{‘ 3 "o;) Juncto 'article 7:140 du Code des sociétés et des associations. Dés lors, il ne doit qu'étre tenu compte
S s, gl Aun total un milliard neuf cent septante-deux millions quatre cent soixante-huit mille deux cent
g1‘ngt -trois {1.972.468.223) actions émises par la Société.

F ; / Par conséquent le bureau a constaté que l'assemblée peut valablement délibérer sur les
;\,pmnts a l'ordre du jour.
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IV. Tiers présents a I'assemblée

Qutre les membres du bureau et les administrateurs qui ne peuvent participer a
'assemblée a distance, personne ne peut étre physiquement présent suite a la décision de la
Société, prise en application de l'article 6 de I'Arrété Royal Numéro 4.

COMPOSITION DE L'ASSEMBLEE - LISTE DE PRESENCE

Le président invite ensuite |'assemblée a constater la validité de sa composition.

Sont représentés les actionnaires, dont le nom, le prénom et ['adresse ou 1a forme juridique,
la dénomination et le siége, ainsi que le nombre d'actions que chacun d’eux posséde, sont repris a la
liste de présence qui restera annexée au présent procés-verbal.

Cette liste a été signée par le mandataire des actionnaires. Le secrétaire remet les
procurations au notaire, lequel les garde dans son dossier.

Ensuite, |a liste de présence a été par moi, notaire, pourvue de la mention "annexe" et
cloturée par la signature des membres du bureau et du notaire soussigné.

ORDRE DU JOUR

Le président rappelle que l'ordre du jour de Fassemblée est le suivant :

A. DECISIONS QUI PEUVENT ETRE VALABLEMENT ADOPTEES SI LES ACTIONNAIRES
PRESENTS OU REPRESENTES A ’ASSEMBLEE REPRESENTENT LA MOITIE DU CAPITAL AU MOINS,
MOYENNANT LAPPROBATION PAR 75% DES VOIX EXPRIMEES AU MOINS

1. Texte révisé des statuts

a. Proposition de décision : modifier I'article 24.4 des statuts, afin de permettre au
Conseil d’Administration de décider par voie de décisions écrites dans les conditions du Code belge
des sociétés et des associations, comme suit:

« 24.4 Tous les administrateurs ou une partie de ceux-ci peu(t}{vent) assister & la réunion du
Conseil d/Administration par téiéphone, vidéoconférence ou par tout autre moyen de communication
similaire permettant & toutes les personnes participant @ la réunion de s’entendre les unes les autres.
La participation ¢ une réunion par ces moyens techniques est considérée comme une présence en
personne.

Les décisions du Conseil d’Administration peuvent aussi étre adoptées, sans réunion effective,
par consentement unanime de tous les administrateurs, exprimé par écrit.».

b. Proposition de décision : modification de I'article 44 des statuts, afin de permettre au
Conseil d’Administration de distribuer des acomptes sur dividendes dans les conditions du Code des
sociétés et des associations, comme suit :

« Le paiement des dividendes annuels se fait aux dates et lieux déterminés par le Conseil
d’Administration.

Le Conseil d’Administration peut décider du paiement d'acomptes sur dividendes
conformément & l'article 7:213 du Code. ».

c Proposition de décision : modification de plusieurs articles des statuts afin de les
rendre conformes aux changements imposés par ou résultant des régles du Code belge des sociétés
et des associations et d'autres législations belges et d'aligner le texte des statuts sur la terminologie
et la numérotation de ce Code. Le projet de texte révisé des statuts est disponible sur le site web de
la Société, comme indiqué dans la présente convocation.




B. DECISIONS QUI PEUVENT ETRE VALABLEMENT ADOPTEES INDEPENDAMMENT DU
MONTANT DU CAPITAL REPRESENTE PAR LES ACTIONNAIRES PRESENTS OU REPRESENTES A
LASSEMBLEE, MOYENNANT UAPPROBATION PAR LA MAIORITE DES VOIX EXPRIMEES AU MOINS

2. Rapport de gestion du Conseil d’Administration relatif a I'exercice social cléturé le 31
décembre 2019,

3. Rapport du commissaire relatif a I'exercice social cloturé le 31 décembre 2019.

4, Communication des comptes annuels consolidés relatifs a 'exercice social cléturé le

31 décembre 2019, ainsi que du rapport de gestion du Conseil d’Administration et du rapport du
commissaire sur les comptes annuels consalideés.

5. Approbation des comptes annuels

Proposition de décision : approuver les comptes annuels relatifs a I'exercice social cldturé le
31 décembre 2019, en ce compris I'affectation suivante du résultat :

milliers d’'EUR

Bénéfice de |'exercice social ; + 10.404.860
Bénéfice reporté : + 12.604.362
Résultat a affecter : = 23.009.222
Prélevement sur les réserves : + 0
Déduction pour la constitution de la réserve indisponible : - 791.390
Dividende brut pour les actions {*) : - 2.556.697

Solde du bénéfice reporté : = 19.661.136

(*} Ceci représente un dividende brut pour 2019 de 1,30 euro par action.

Prenant en considération le dividende intérimaire brut de 0,80 euro par action payé en
novembre 2019, un solde brut de 0,50 euro sera payable a partir du 11 juin 2020 (JSE : 15 juin 2020},
a savoir un solde de dividende net de précompte mobilier belge de 0,35 euro par action (dans
I'hypothése ol le précompte mobilier belge est de 30%) et de 0,50 euro par action (en cas
d’exemption du précompte mobilier belge).

Le montant brut de dividende réel (et par conséquent le solde de dividende) peut fluctuer en
fonction de possibles changements du nombre d’actions propres détenues par la Société a ladate de
paiement du dividende.

6. Décharge aux administrateurs

Proposition de décision : accorder la décharge aux administrateurs de toute responsabilité
résultant de I'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice social cl6turé le 31 décembre 2019.

7. Décharge au commissaire

Proposition de décision : accorder la décharge au commissaire de toute responsabilité

; Nomination d’administrateurs
g a. Proposition de décision : sur proposition du Conseil d’Administration, renouveler la
z)::mmatlon de Mme Michele Burns en tant qu’administratrice indépendante, pour une période de
%°Quatre ans prenant fin a I'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée & approuver
les comptes de I'exercice social 2023. Mme Burns a expressément déclaré et le Conseil
d’Administration est d'avis qu’elle répond aux critéres fonctionnels, familiaux et financiers
d'indépendance tels que prévus dans le Code belge de gouvernance d'entreprise 2020.

0
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b. Proposition de décision : sur proposition du Conseil d’Administration, renouveler a
nomination de M. Elio Leoni Sceti en tant qu'administrateur indépendant, pour une période de
quatre ans prenant fin a I'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée 3 approuver
les comptes de I'exercice social 2023. M., Sceti a expressément déclaré et le Conseil d’Administration
est d’avis qu’il répond aux critéres fonctionnels, familiaux et financiers d'indépendance tels que
prévus dans le Code belge de gouvernance d'entreprise 2020.

c. Proposition de décision : sur proposition de I'Actionnaire de Référence, renouveler la
nomination de M. Alexandre Van Damme en tant qu’administrateur, pour une période de quatre ans
prenant fin a l'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée a approuver les
comptes de I'exercice social 2023.

d. Proposition de décision : sur proposition de I'Actionnaire de Référence, renouveler la
nomination de M. Grégoire de Spoelberch en tant qu'administrateur, pour une période de quatre ans
prenant fin a l'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée 3 approuver les
comptes de I'exercice social 2023.

e. Proposition de décision ; sur proposition de I’Actionnaire de Référence, renouveler la
nomination de M. Paul Cornet de Ways Ruart en tant qu’administrateur, pour une péricde de quatre
ans prenant fin & l'issue de 'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée a approuver les
comptes de I'exercice social 2023.

f. Proposition de décision : sur proposition de I’Actionnaire de Référence, renouveler Ia
nomination de M, Paulo Lemann en tant qu’administrateur, pour une période de quatre ans prenant
fin a Fissue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée a approuver les comptes de
'exercice social 2023.

g Proposition de décision : sur proposition de |'Actionnaire de Référence, renouveler la
nomination de Mme Maria Asuncion Aramburuzabala en tant qu’administratrice, pour une période
de quatre ans prenant fin a l'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée a
approuver les comptes de I'exercice social 2023. _

h. Proposition de décision : prendre acte de la fin du mandat de M. Marcel Herrmann
Telles en tant qu’administrateur et, sur proposition de I'Actionnaire de Référence, nommer M.
Roberto Thompson Motta en tant qu’administrateur, pour une période de quatre ans prenant fin a
I'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée a approuver les comptes de I'exercice
social 2023. M. Roberto Thompson, citoyen brésilien, a obtenu un BS en Génie Mécanique de la
Pontificia Universidade Catdlica de Rio de Janeiro et un MBA de la Wharton School de I’Université de
Pennsylvanie. Il est co-fondateur et membre du Comité d'Investissement de 3G Capital, une société
d'investissement mondiale dont le siége est a New York. M. Thompson a siégé au Conseil
d’Administration de AB InBev de 2004 a 2014 et siege depuis 2001 au Conseil d’Administration de
AmBev S.A. ou il est membre du Comité Opérationnel et Financier. M. Thompson siége au conseil
d’administration de Restaurant Brands International depuis 2013, Lojas Americanas S.A. depuis 2001,
S3o Carlos Empreendimentos e Participa¢Bes S.A. depuis 2001 et StoneCo Ltd., un fournisseur de
premier plan de solutions technologiques financiéres, depuis 2018, oiiil préside le Comité Financier.
De 1993 a 2004, il a été I'un des associés fondateurs de GP Investments Ltd. et un membre de son
conseil d'administration jusqu'en 2010. M. Thompson est un membre de I'Académie de I'Université
de Pennsylvanie, du Conseil International du Metropolitan Museum of Art de New York et mécéne du
Musée d'Art Moderne de Sdo Paulo.

i Proposition de décision : sur proposition des Actionnaires Restreints, renouveler la
nomination en tant qu’Administrateur d’Actions Restreintes de M. Martin J. Barrington, pour une
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période d'un an prenant fin a l'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée 2
approuver les comptes de I'exercice social 2020.

i Proposition de décision : sur proposition des Actionnaires Restreints, renouveler la
nomination en tant qu’Administrateur d’Actions Restreintes de M. William F. Gifford, Jr., pour une
période d’un an prenant fin a I'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée a
approuver les comptes de I'exercice social 2020,

k. Proposition de décision : sur proposition des Actionnaires Restreints, renouveler la
nomination en tant qu’Administrateur d’Actions Restreintes de M. Alejandro Santo Domingo Dévila,
pour une période d’un an prenant fin & I'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera
invitée a approuver les comptes de 'exercice social 2020.

9. Politique de rémunération et rapport de rémunération

Proposition de décision : approuver le rapport de rémunération pour 'exercice social 2019 tel
que repris dans le rapport annuel 2019, en ce compris la politique de rémunération. Le rapport
annuel et le rapport de rémunération pour I'année 2019 contenant la politique de rémunération sont
disponibles sur le site web de la Société, comme indiqué dans la présente convocation.

C. POUVOIRS

10. Dépots

Proposition de décision : sans préjudice d’autres délégations de pouvoirs dans la mesure
applicable, déléguer a Jan Vandermeersch, Global Legal Director Corporate, avec faculté de
substitution, fe pouvoir de procéder a (i) la signature des statuts coordonnés et & leur dépdt auprés
du greffe du Tribunal de I'entreprise de Bruxelles suite & I'approbation des décisions énumérées au
point 1 ci-dessus, et (ii) a toutes autres formalités de dépét et de publication relatives aux décisions
qui précédent.

EXPOSES PAR MONSIEUR CARLOS BRITO
ET PAR MONSIEUR OLIVIER GOUDETY

Ensuite Monsieur Carlos BRITO donne un exposé explicatif concernant les résultats financiers
consolidés de la Société pour 2019 tels que ceux-ci ont été publiés dans le rapport annuel de la
Société et les résultats d'exploitation pour le premier trimestre 2020 et une bréve mise & jour des
activités au vu de la pandémie de Covid-19. A I'issue de cet exposé, Monsieur Martin J. BARRINGTON
commente le rapport de rémunération 2019 qui est inclus dans le Rapport Annuel 2019 et qui est
soumis a I'approbation de la présente assemblée générale.

Le contenu détaillé de ces exposés n’est pas repris au présent procés-verbal.
MODALITES DU SCRUTIN

. Le président invite ensuite les actionnaires a passer au vote sur chacune des propositions de
“ qécision qui figurent a l'ordre du jour.

3 Il rappelle que chaque action donne droit & une voix et que seuls les actionnaires et les
nandataires d'actionnaires peuvent prendre part au vote.
Le président rappelle également que:
- les propositions de décision relative a la modification des régles concernant la prise de
décision écrite au sein du conseil d'administration, d'autoriser le conseil d'administration de
distribuer des acomptes sur dividendes et de réviser les statuts afin de les rendre conformes a la
réglementation belge, peuvent étre valablement adoptées si les actionnaires présents a 'assemblée,
en personne ou par procuration, représentent au moins la moitié du capital, moyennant
I’approbation par 75% des votes au moins, conformément & |'article 37.3 des statuts de la Société
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juncto l'article 7:153 du Code des sociétés et des associations; et

- les autres propositions de décision peuvent étre valablement adoptées indépendamment du
montant du capital représenté par les actionnaires présents ou représentés a I'assemblée,
moyennant I'approbation par la majorité des votes au moins, conformément a l'article 37.3 des
statuts de la Société.

Le président indique que le sens du vote des actionnaires qui ont voté par correspondancea
déja été introduit dans la base de données de ce systéme électronique et que ces votes seront
ajoutés aux votes exprimés en séance. Les totaux exacts des votes par correspondance et desvotes a
la séance, sont repris dans le procés-verbal.

QUESTIONS

Le président rappelle que les actionnaires, comme mentionné ci-dessus, pouvaient seulement
faire usage de la possibilité de poser leurs questions par écrit.

Il sera répondu aralement aux questions lors de I'assemblée.

Les questions par écrit ainsi que les réponses données par le conseil d'administration de
la Société sont annexées au présent procés-verbal.

CONSTATATION DE LA VALIDITE DE L'ASSEMBLEE

Cet exposé est vérifié et reconnu exact par I'assemblée; celle-ci se reconnait valablement
canstituée et apte a délibérer sur I'ordre du jour.

Les actionnaires déclarent que les actions en vertu desquelles ils participent a la présente
assemblée générale extraordinaire ne font pas I'objet d’un quelconque droit de gage ou de toute
autre limitation a 'exercice libre de leur droit de vote.

DELIBERATION - RESOLUTIONS

Le président soumet ensuite au vote des actionnaires chacune des propositions des décisions

qui figurent a I'ordre du jour.
| ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE |
TEXTE REVISE DES STATUTS

PREMIERE RESOLUTION: Modification des régles concernant la prise de décision écrite au
sein du conseil d'administration.

Le président soumet a I'assemblée la proposition de permettre au Conseil d’Administration
de décider par voie de décisions écrites dans les conditions du Code belge des sociétés et des
associations.

En conséquence, le président soumet a I'assemblée la proposition de modifier I'article 24.4
des statuts de la Société comme suit ;

« 24.4 Tous les administrateurs ou une partie de ceux-ci peu(t){vent) assister & la réunion du
Conseil d’Administration par téléphone, vidéoconférence ou par tout autre moyen de communication
similaire permettant a toutes les personnes participant @ la réunion de s’entendre les unes les autres.
La participation & une réunion par ces moyens techniques est considérée comme une présence en
personne.

Les décisions du Conseil d’Administration peuvent aussi étre adoptées, sans réunion effective,
par consentement unanime de tous les administrateurs, exprimé par écrit.».

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont




POUR 1.520.110.516
CONTRE 830.697
ABSTENTION 640.486
La résolution a dés lors été acceptée.
DEUXIEME RESOLUTION: Autorisation du conseil d'administration de distribuer des
acomptes sur dividendes.

Le président soumet a l'assemblée la proposition de de permettre au Conseil
d’Administration de distribuer des acomptes sur dividendes dans les conditions du Code des sociétés
et des associations.

En conséquence, le président soumet a I'assemblée la proposition de modifier I'article 44 des
statuts de la Société comme suit :

« Le paiement des dividendes annuels se foit oux dates et lieux déterminés par le Conseil
d’Administration.

Le Conseil d'Administration peut décider du paiement d‘acomptes sur dividendes
conformément a Iarticle 7:213 du Code. »,

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.520.053.764
CONTRE 850.488
ABSTENTION 677.447

La résolution a dés lors été acceptée.

TROISIEME RESOLUTION: Modifications des statuts afin de les mettre en concordance avec
la législation belge.

Le président soumet a |'assemblée la proposition de modifier plusieurs articles des statuts
afin de les rendre conformes aux changements imposés par ou résultant des régles du Code belge des
sociétés et des associations et d'autres législations belges et d'aligner le texte des statuts sur la
terminologie et la numérotation de ce Code.

En conséquence, le président soumet a 'assemblée la proposition d'adopter un texte révisé
des statuts.

Le texte révisé des statuts est rédigé comme suit:

« Article 1. DENOMINATION
i La société est une société anonyme et a pour dénomination “Anheuser-Busch InBev”, en

~N\abrégé “AB InBev” (la Société).

Z Elle est soumise aux régles qui s’appliguent aux sociétés anonymes cotées en vertu du Code
‘belge des sociétés et des associations (le Code).

\,_;-“:/ Article 2. SIEGE SOCIAL — SITE INTERNET

/: Le siége social est établi @ 1 Grand’ Place & 1000 Bruxelles.

Il peut, par décision du conseil d’administration de la Société (le Conseil d’Administration),
étre transféré en toute autre ville ou commune de Belgique.

La Société peut établir, par décision du Conseil d’Administration, des siéges administratifs ou
d’exploitation, ainsi que des succursales, bureaux et agences en Belgique et & I'étranger.

Le site internet de la Société est accessible sur ab-inbev.com.

Cinquiéme réle
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Article 3. DUREE

La Société est constituée pour une durée illimitée.

Elle peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale de la Saciété (I’Assemblée
Généraie) délibérant dans les conditions et formes prescrites pour la modification de ces statuts (les
Statuts).

Article 4. OBJET SOCIAL

La Société a pour objet:

(a} la production et le commerce de toutes espéces de produits, y compris (mais sans y
étre limité) les biéres, boissons, produits alimentaires et tous les produits connexes, ainsi que tous les
sous-produits et accessoires, de tous usages, de toutes provenances, pour toutes finalités et sous
toutes formes, et la fourniture de tous types de services; et

(b) P'acquisition, la détention et la gestion directe ou indirecte de participations ou
d'intéréts dans des sociétés, des entreprises ou d’autres entités ayant un objet similaire ou connexe a
l'objet défini ci-avant, ou de nature & favoriser directement ou indirectement la réalisation de celui-ci,
en Belgique et 0 I'étranger, et le financement de telles sociétés, entreprises ou autres entités par préts,
cautionnements ou sous toute autre forme.

En général, la Société peut effectuer toutes opérations commerciales, industrielles et
financiéres, toutes opérations mobiliéres et immobiliéres, participer & tous projets de recherche et
développement, ainsi que procéder @ toute autre opération de nature & favoriser directement ou
indirectement la réalisation de son objet social.

Article 5. CAPITAL ET CLASSES D’ACTIONS

51 Le capital de la Société s’éléve a un milliard deux cent trente-huit millions six cent huit
mille trois cent quarante-quatre euros douze cents (EUR 1.238.608.344,12). Il est représenté par deux
milliards dix-neuf millions deux cent quarante et un mille neuf cent septante-trois (2.019.241.973)
actions sans valeur nominale, qui représentent chacune une part égale du capital (les Actions). Le
capital o été entiérement et inconditionnellement souscrit et est entiérement libéré.

5.2 Iy a deux classes d’Actions. Toutes les Actions sont des actions ordinaires (les Actions
Ordinaires), a I'exception de trois cent vingt-cing millions neuf cent nonante-neuf mille huit cent dix-
sept (325.999.817) Actions (les Actions Restreintes). Les Actions Restreintes seront toujours sous forme
nominative et ne seront pas cotées ni admises & la négociation sur un marché réglementé ou non-
réglementé. Les titulaires d’Actions Restreintes sont dénommés ensemble les Actionnaires Restreints.

53 Toutes les Actions conférent a leurs titulaires les mémes droits et avantages, sauf
dans les cas prévus par les présents Statuts.

Article 6. FORMIE DES ACTIONS ET AUTRES TITRES

6.1 Les Actions non entiérement libérées sont nominatives. Les Actions entiérement
libérées et les autres titres émis par la Société sont nominatifs ou dématérialisés, a I'exception des
Actions Restreintes qui doivent toujours rester sous forme nominative.

6.2 Sauf dans les cas indiqués a I'Article 6.1, les titulaires de titres peuvent, @ tout
moment et a leurs frais, demander la conversion des Actions nominatives ou autres titres nominatifs,
en Actions dématériglisées ou autres titres dématérialisés (et inversement). Les Actions
dématérialisées ou autres titres dématérialisés sont représentés par une inscription en un compte
ouvert au nom de leur propriétaire ou de leur titulaire auprés d’un teneur de comptes agréé ou d’un
organisme de liquidation.
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6.3 Le registre des Actions nominatives et le registre des autres titres nominatifs émis par
la Société, s'il y en a, sont tenus sous forme électronique par la Société. Le Conseil d’Administration
peut décider de confier la gestion et 'administration de tout registre électronique & un tiers. Toutes les
inscriptions dans les registres, y compris les transferts et les conversions, peuvent valablement étre
effectuées sur la base de documents ou d’instructions que le cédant, le cessionnaire et/ou le titulaire
de titres, selon le cas, communiquent sous forme électronique ou por d'outres moyens. La Société peut
s'opposer & Finscription dans le registre des Actions nominatives des transferts, gages ou conversions
qui ne sont pas conformes aux termes des présents Statuts.

6.4 Le Conseil d’Administration peut décider de scinder le registre des Actions nominatives
en deux volumes, I'un étant conservé ou siége sociol de la Société et I'autre étant conservé ailleurs,
conformément aux conditions prévues @ 'article 7:33 du Code.

Article 7. TRANSFERT DES ACTIONS — GAGES - CONVERSION

7.1 Les Actions Ordinaires peuvent étre librement transférées.

7.2 Sous réserve de PArticle 7.3, aucun Actionnaire Restreint ne peut transférer, vendre,
apporter, offrir, accorder une option sur, disposer autrement de, gager, grever, céder, transférer o
titre de garantie, accorder un privilége ou une sireté sur, conclure une convention de certification ou
de dépét ou toute forme d’accord de couverture de risque concernant I'une ou I'autre de ses Actions
Restreintes ou tout intérét qui s’y attache ou tout droit y offérent, que ce soit directement ou
indirectement, ou conclure tout contrat ou tout autre accord permettant de faire ce qui précéde,
pendant une période de cing ans expirant le 10 octobre 2021.

7.3 Nonobstant I'Article 7.2:

(o) tout Actionnaire Restreint peut transférer, vendre, apporter, offrir, accorder une
option sur, disposer autrement de, gager, grever, céder, transférer a titre de garantie, accorder un
privilége ou une sdreté sur, ou conclure toute forme d’accord de couverture de risque concernant 'une
ou !"autre de ses Actions Restreintes ou tout intérét qui s’y attache ainsi que tout droit y afférent, que
ce soit directement ou indirectement, ou conclure tout contrat ou tout autre accord permettant de
faire ce qui précéde, & ou au bénéfice de toute personne qui est une Personne Liée, un Successeur
et/ou une Personne Liée O un Successeur de cet Actionnaire Restreint (ensemble un Groupe
d'Actionnaires Restreints), & la condition que lorsqu’un tel cessionnaire cesse d’étre un membre du
Groupe d’Actionnaires Restreints de I'’Actionnaire Restreint qui a initialement effectué le transfert (ou
de son Successeur), toutes lesdites Actions Restreintes dont le cessionnaire est propriétaire ou dans
lesquelles il détient un intérét seront automatiquement transférées & cet Actionnaire Restreint {ou
une personne qui, au moment du transfert, est une Personne Lide ou un Successeur de cet Actionnaire
Restreint) et resteront par conséquent des Actions Restreintes;

pour les besoins des présents Statuts, une Personne Liée a une personne signifie toute
personne liée ou société liée au sens de 'article 1:20 du Code, et un Successeur d’une personne signifie

et \'f (i) s’agissant d’une personne morale, une personne morale (x) a laquelle cette personne transfére tous

$38 5 _)is actifs et {y) qui est (et continue & étre) directement ou indirectement controlée exclusivement ou
€onjointement (au sens des articles 1:14, 1:17 et 1:18 du Code) par les mémes personnes morales (ou
: ! urs Successeurs) ou personnes physiques {ou les héritiers de ces personnes physiques) qui exercaient
! *f irectement ou indirectement un contréle exclusif ou conjoint sur cet actionnaire immédiatement
“ avant le transfert, ou {ii) s’agissant d’une personne physique, tout héritier de cette personne physique
suite au décés de ladite personne physique ou toute autre personne physique & laquelle les actifs de
cette personne physique doivent étre transférés en vertu de la loi applicable;

1
Sixiéme(%e



12

(b) tout Actionnaire Restreint {ou, pour les seuls besoins de I'Article 7.3(b)(ii)(aa), un
Créancier Gagiste ou un Administrateur Judiciaire — tels que ces termes sont définis ci-dessous) peut:
{n moyennant le consentement préalable et par écrit du Conseil d’Administration {un

Consentement de Gage) (étant entendu que les lettres de consentement conclues entre Anheuser-
Busch InBev SA/NV et Altria Group, Inc. et BEVCO Ltd. le 11 novembre 2015 (telles gqu’amendées le cas
échéant) constituent des Consentements de Gage pour les besoins des présents Statuts), gager, grever,
céder, transférer a titre de garantie ou accorder un privilége ou une sireté sur tout ou partie de ses
Actions Restreintes ou tout intérét qui s’y attache ou tout droit y offérent, comme garantie (dons
chaque cas, un Gage) concernant des préts, facilités de crédit, obligations, garanties d’exécution {ou
autres arrangements pour obtenir un sursis & I'exécution ou & la mise en ceuvre d’un jugement ou
d’une ordonnance), lettres de crédit ou octrois de crédit similaires & cet Actionnaire Restreint ou &
Y'une de ses Personnes Liées, opérations de couverture de risque, opérations dérivées ou autres
opérations de financement auxquelles I'Actionnaire Restreint ou I'une de ses Personnes Liées est partie
ou, dans chaque cas, dans le cadre desquelles cet Actionnaire Restreint ou 'une de ses Personnes Liées
donne une garantie ou fournit une siireté, ou une garantie concernant tout ce qui précéde, et ce dans
tous les cas pour autant qu'ils soient conclus de bonne foi;

{ii} transférer, vendre, apporter, offrir, conférer une option sur, ou disposer d’une autre
maniére de tout ou partie (ou tout intérét dans) des Actions Restreintes qui font I'objet d’un Gage pour
lequel un Consentement de Gage a été donné, dans chaque cas directement ou indirectement, ou
conclure toute convention ou autre accord pour foire ce qui précéde:

faa)  au profit ou suivant les instructions ou avec le consentement écrit du créancier
gagiste, preneur de siireté, cessionnaire, personne en faveur de laguelle un transfert o titre de
garantie a été effectué, ou tout autre bénéficiaire d’une sdreté {un Créancier Gagiste) ou & ou suivant
les instructions ou avec le consentement écrit d’un curateur, administrateur judiciaire, ou autre
fonctionnaire similaire désigné officiellement dans le cadre de l'exécution d’un Gage (un
Administrateur Judiciaire), simultanément d ou @ tout moment aprés que cet Actionnaire Restreint, ce
Créancier Gagiste ou cet Administrateur Judiciaire a notifié & la Société que ce Créancier Gagiste ou
cet Administrateur Judiciaire a exécuté ou a initié une mesure d’exécution de ce Gage;

{bb)  dansla mesure oit 'Actionnaire Restreint détermine de bonne foi que ce transfert est
la seule alternative existante raisonnable d’un point de vue commercial pour empécher l'exécution
imminente par un Créancier Gagiste ou un Administrateur Judiciaire d’un Gage portant sur ces Actions
Restreintes (et que le produit du transfert est utilisé pour satisfaire 'obligation sous-jacente garantie
par le Gage) et a procédé & une notification écrite au Conseil d’Administration dans laquelle
I'Actionnaire Restreint confirme avoir déterminé de bonne foi que ce transfert est lo seule alternative
existante raisonnable d’un point de vue commercial pour empécher I'exécution imminente par le
Créancier Gagiste ou Administrateur Judiciaire concerné d’un Gage portant sur ces Actions Restreintes.

Dans les présents Statuts, un Cessionnaire Restreint signifie tout Créancier Gagiste,
Administrateur Judiciaire, toute personne & qui des Actions Restreintes (ou tout intérét dans ces
Actions Restreintes) sont tronsférées, vendues, apportées, offertes, ou qui font 'objet d’une option ou
dont il est disposé d’une autre maniére (ou au sujet desquelles un accord a été conclu & I'une de ces
fins), conformément & I'Article 7.3(b)(ii){aa) et 7.3(b)(ii}(bb), et toute personne mentionnée a l'article
7.5(c).
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7.4 La Société inscrira dans le registre des Actions nominatives, conformément a la loi
belge, les détails de tout Gage qui lui est notifié et qui est autorisé conformément & un Consentement
de Gage, au plus tard & la fin du Jour Ouvrable (tel que ce terme est défini ci-dessous) suivant le jour
au cours duquel elle a recu une notification dudit Gage, et en fournira, sur demande, la preuve &
'actionnaire concerné dés que cela est possible en pratique apreés ladite inscription.

75 Une Action Restreinte sera inconditionnellement convertible en Action Ordinaire é la
demande de la personne ou des personnes mentionnées ci-dessous (sur o bose d’une Action Ordinaire
pour une Action Restreinte):

{a) a tout moment apreés le 10 octobre 2021, & la demande du titulaire en ce qui concerne
tout ou partie de ses Actions Restreintes;

(b) immeédiatement avant mais dans ce cas dans le seul but de faciliter, ou & tout moment

‘aprés la conclusion d'un accord ou d’un arrangement pour effectuer, tout transfert, vente, apport,

offre ou tout autre acte de disposition autorisés conformément & l'Article 7.3(b}(ii}, @ la demande du
tituloire des Actions Restreintes qui font I'objet d’une telle opération ou & la demande du Cessionnaire
Restreint en ce qui concerne ces Actions Restreintes; et/ou

{c) a la demande (i) d’un Créancier Gagiste bénéficiant d’un Gage portant sur des actions
de SABMiller pic pour lequel un Consentement de Gage a été octroyé ou d’un Administrateur Judiciaire
én ce qui concerne ces actions de SABMiller pic lorsque le Créancier Gagiste a exécuté le Gage dont il
bénéficie (lui-méme ou a l'intervention d’un Administroteur Judicioire} avant le 10 octobre 2016 ou {ii)
d’un cessionnaire d’un tel Créancier Gagiste ou Administrateur Judiciaire, de quelqu’un agissant  la
place de ceux-ci ou sur leurs instructions en ce qui concerne tout ou partie de leurs Actions Restreintes.

7.6 Toute Action Restreinte sera outomatiquement convertie en Action Ordinaire (sur la
base d’une Action Ordinaire pour chaque Action Restreinte):

(a) suite & un transfert, vente, apport ou autre acte de dispasition de cette Action
Restreinte ou de tout intérét qui s’y attache ou tout droit y afférent (en ce compris @ un Cessionnaire
Restreint), a l'exception des cas mentionnés dans les Articles 7.3(a) et 7.3(b){i) uniquement, étant
entendu que dans de tels cas, les Actions Restreintes seront automatiquement converties en Actions
Ordinaires lors de tout transfert, vente, apport ou tout acte de disposition, effectués ultérieurement &
toute partie outre qu’une Personne Liée, un Successeur ou une Personne Liée a un Successeur de
V'Actionnaire Restreint; en aucun cas un Cessionnaire Restreint ne deviendra un Actionnaire Restreint &
'égard desdites Actions Restreintes.

(b) immédiatement avant ia cléture d’une offre publique d’acquisition couronnée de
succés portant sur toutes les Actions de la Société ou la réalisation d’une fusion de la Société en tant
que société absarbante ou société absorbée, dans des circonstances oll les actionnaires contrélant
directement ou indirectement (au sens de Iarticle 1:14 du Code) ou exercant directement ou
indirectement un contrdle conjoint (au sens de I'article 1:18 du Code) sur la Société immédiatement

3 .~.avant une telle offre publiqgue d'acquisition ou fusion ne contrbleront plus directement ou
- “ Jndirectement ou n’exerceront plus de contréle conjoint directement ou indirectement sur la Société ou

f‘ent:te survivante aprés ladite offre publique d’acquisition ou fusion; et/ou
{c) suite @ I'annonce d’une offre de reprise sur les Actions existantes, conformément &

'..i““l’amcfe 7:82 du Code.

Septiéme(\%e
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7.7 Au cas olr toutes les Actions de la Société sont acquises par une société que les
actionnaires de la Société contrélent directement ou indirectement ou sur laquelle ils exercent un
contréle conjoint direct ou indirect {ou sens des articles 1:14, 1:17 et 1:18 du Code) immédiatement
avant une telle acquisition, les Actionnaires Restreints seront traités d’une maniére équivalente aux
titulaires d’Actions Ordinaires, étant entendu qu’il y aura des différences équivalentes entre les droits
et restrictions attachés gux actions G émettre en faveur des titulaires d’Actions Ordinaires et aux
actions a émettre en faveur des titulaires d’Actions Restreintes afin de refléter les différences entre les
droits et restrictions des Actions Ordinaires et des Actions Restreintes.

7.8 Souf si un Consentement de Gage u été octroyé préalublement & un Actionnaire
Restreint, auguel cas aucune autre autarisation ni aucun autre consentement ou action du Conseil
d’Administration ne sera requis en vue de la création, I'existence, I'exécution de, ou l'exercice des
droits afférents &, tout Gage accordé par pareil Actionnaire Restreint ou 'une de ses Personnes Liées
conformément aux termes du Consentement de Gage, le Conseil d’Administration aura un pouvoir
discrétionnaire absolu quant & l'octroi ou non d’un Consentement de Gage. La politique de mise en
gage que le Conseil d’Administration adoptera, telle que ‘modifiée le cas échéant, définira les
circonstances dans lesquelles le Conseil d’Administration accordera un Consentement de Gage. Les
dispositions des présents Statuts prévaudront en cas de conflit entre la politique de mise en gage et les
présents Statuts.

7.9 Pour autant que les conditions énoncées aux Articles 7.5 ou 7.6 selon le cas, soient
remplies, la Société inscrira la conversion des Actions Restreintes en Actions Ordinaires (et, le cas
échéant, le transfert des Actions Ordinaires qui font I’objet de la conversion des Actions Restreintes, G
I'Actionnaire Restreint concerné ou au Cessionnaire Restreint ou selon leurs instructions données par
écrit) dans le registre des Actions de la Société, le méme Jour Ouvrable (en cas de réception par lo
Société de la notification concernant une telle conversion et/ou un tel transfert avant 13h00 heure
belge) ou le Jour Ouvrable suivant (en cas de réception par la Société de la notification concernant une
telle conversion et/ou un tel transfert aprés 13h00 heure belge ou au cours d’un jour qui n’est pas un
Jour Ouvrable). Pour les besoins des présents Statuts, Jour(s) Quvrable(s) signifie tous les jours de la
semaine  Fexception des samedis, dimanches et jours fériés en Belgique.

A partir du jour de leur conversion, les Actions Ordinaires pourront étre librement et
inconditionnellement transférées par I'Actionnaire Restreint ou le Cessionnaire Restreint ou tout(s)
cessionnaire(s) de ces Actions Ordinaires {ou conformément @ leurs instructions), sans limitation quant
a leur transfert ou autre restriction.

Le jour méme de l'inscription de la conversion, la Société enverra a Euronext Brussels une
demande d’admission & la cote de ces Actions Crdinaires et prendra toutes les mesures possibles en
son pouvoir pour veiller & ce que I'admission @ la cote se produise rapidement apreés. Ni’Actionnaire
Restreint ni le Cessionnaire Restreint ni aucun autre cessionnaire ne prendra en charge les codts ou
frais encourus par la Société dans le cadre de la conversion ou du transfert, et la Société ne sera pas
responsable du retard de la conversion, du transfert ou de 'admission & la cote & condition qu’elle se
conforme au présent Article 7.9.

7.10  Llorsde la conversion des Actions Restreintes faite conformément au présent Article 7,
le Conseil d’Administration est habilité & modifier I'Article 5.2 pour tenir compte de la modification du
nombre d’Actions Ordinaires et d’Actions Restreintes.
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Article 8. DROITS DES ACTIONS RESTREINTES
8.1 Si & tout moment les Actions Ordinaires sont changées en un nombre d’Actions
différent ou une classe d’Actions différente en raison d’un dividende en actions, d’une subdivision,
d’une réorganisation, d’une reclassification, d’une recapitalisation, d’une division, d’un regroupement,
d’une combinaison ou d’un échange d’Actions, ou si une opération similaire se produit, il y qura un
dividende en actions, une subdivision, une réorganisation, une reclassification, une recapitalisation,
une division, un regroupement, une combingison ou un échange d’Actions, ou toute opération
similaire, équivalent en ce qui concerne les Actions Restreintes, étant entendu que (i) rien dans cette
disposition ne pourra étre interprété comme permettant & la Société (y compris au Conseil
d’Administration} de prendre une quelconque mesure relativement & son capital qui serait par ailleurs
contraire aux présents Statuts et (i) si un tel événement devait par ailleurs avoir pour effet qu’un
Actionnaire Restreint ne détienne plus au moins une Action Restreinte parce qu’ @ la suite de cette
opération, il n‘aurait plus droit qu’a une fraction inférieure & une Action Restreinte, son droit sera
arrondi & une Action Restreinte. Dans les hypothéses mentionnées dans cet Article 8.1, les Actionnaires
Restreints auront seulement le droit ou I'obligation de recevoir des Actions Restreintes pour les Actions
Restreintes qu’ils détiennent.
8.2 Tant qu'’il existe des Actions Restreintes, toute modification des droits attachés aux
Actions Ordinaires ou aux Actions Restreintes doit étre faite conformément aux conditions de quorum
de présence et de majorité prévues a l'article 7:155 du Code des sociétés.
Article 9. VENTE ORDONNEE
Tout titulaire initial d’Actions Ordinaires résultant de la conversion d’Actions Restreintes qui
étaient auparavant détenues par ce titulaire (autre qu’un Cessionnaire Restreint} ou Vune de ses
Personnes Liées, qui envisage de vendre ces Actions Ordinaires sur un marché boursier sur lequel les
Actions Ordinaires sont cotées (autrement que par des opérations en blocs de titres ou placements
d’un jour au lendemain conformément aux pratiques de marché admises pour des opérations de telle
nature} en une seule opération ou une série d’opérations liées d’un montant supérieur & 1% du capital
total dans les trois mois suivant la date de conversion, mettra en ceuvre des efforts raisonnables pour
effectuer une telle vente de maniére ordonnée afin qu’elle ne soit pas de nature & perturber
sensiblement le marché des Actions, et consultera la Société préalablement & la vente, sous réserve
que la Société consente & devenir un initié & ces fins-la. Pour éviter tout doute, cet Article 9 ne
s'applique pas aux transferts aux Cessionnaires Restreints dans les conditions telles que définies a
VArticle 7.3(b)(ii).
Article 10. DECLARATION DES PARTICIPATIONS IMPORTANTES
En plus des seuils de déclaration de transparence de 5% et de multiples de 5% prévus par la
legislation belge applicable, I'obligation de déclaration prévue par cette législation est également
applicable aux seuils de 3% et 7,5%.
o\ Article 11. CAPITAL AUTORISE
' % \ 11.1  Le Conseil d’Administration est autorisé & augmenter le capital de la Société, en une
plusieurs fois, par I'émission d’'un nombre d’Actions, ou d’instruments financiers donnant droit &
. des Actions, qui ne représenteront pas plus de 3% des Actions existantes au 26 avril 2017 (le montant
L slobtenu sera, pour autant que de besoin, arrondi vers le bas afin d’obtenir un nombre entier d’Actions),
">~ étant entendu que, conformément & I'article 7:198, premier alinéa, du Code, ceci ne peut aboutir &
une augmentation du capital, en une ou plusieurs fois, d’un montant supérieur au montant du capital
existant au 26 avril 2017.

2
a
)
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La ou les augmentuation(s) du capital décidée(s) en vertu de cette autorisation peuvent étre
effectuées par apport en espéces ou en nature, le cas échéant incluant une prime d’émission
indisponible, dont le Conseil d’Administration fixera le montant, et par la création d’Actions nouvelles
conférant les droits que le Conseil d’Administration détermineruo.

La ou les augmentation(s) du capital peuvent aussi étre effectuées par incorporation des
réserves, méme indisponibles, ou d’une prime d’émission, avec ou sans création d’Actions nouvelles.

Cette autorisation est conférée au Conseil d’Administration pour une durée de cing ans
prenant cours ¢ dater de la publication de la modification des Statuts décidée par I'Assemblée
Générale extraordinaire des Actionnaires du 26 avril 2017, Elle peut étre renouvelée une ou plusieurs
fois conformément aux dispositions légales applicables.

11.2  Le Conseil d’Administration peut étre expressément autorisé par I'Assemblée
Générale, en cas d’offre publique d’acquisition portant sur les titres de la Société, @ augmenter le
capital dans les conditions prévues par l'article 7:202 du Code. Cette autorisation peut étre conférée
pour une durée de trois ans prenant cours & compter de la modification des Statuts établissant cette
autorisation.

Article 12, AUGMENTATION ET REDUCTION DU CAPITAL — DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION

12.1  Dans le cas d’une augmentation du capital par F'émission de nouvelles Actions,
obligations convertibles, obligations remboursables en Actions, droits de souscription ou autres
instruments financiers donnant droit & des Actions {de tels Actions, obligations, droits ou instruments
étant définis en tant que Instruments de Capital), tous les actionnaires ont un droit préférentiel de
souscription pour tout Instrument de Copital comme prévu et conformément a I'article 7:188 du Code.
Le droit préférentiel de souscription donne droit & chaque actionnaire de souscrire & tout nouvel
Instrument de Copital, ou prorata de la proportion du capital existant qu’il détient immédiatement
avant cette émission et sans préjudice des régles de I'article 7:188 du Code. Chaque actionnaire peut
exercer son droit préférentiel en tout ou en partie.

Le délai pendant lequel le droit préférentiel de souscription peut étre exercé est fixé par
I'Assemblée Générale, ou le cas échéant, le Conseil d’Administration, et ne peut étre inférieur  quinze
Jjours calendriers & dater de I'ouverture de la souscription. Le droit préférentiel de souscription est
négociable pendant toute la durée de souscription dans la mesure ot les Actions peuvent étre
transférées.

Sans préjudice des régles de V'article 7:188 du Code, le Conseil d’Administration peut décider
que le non-usage total ou partiel par les actionnaires de leur droit préférentiel de souscription a pour
effet d’occroitre proportionnellement la part des actionnaires de la méme classe qui ont déja exercé
leur droit de souscription avant I'exercice par les actionnaires de l'autre classe de leur droit de
souscription préférentiel de second rang le cas échéant. Le Conseil d’Administration fixera les
maodalités de cette souscription. Le Conseil d’Administration pourra aussi conclure, selon les modalités
qu’il détermine, tout accord destiné & assurer la souscription de tout ou partie des Actions nouvelles &
émettre.

12.2  L’Assemblée Générale, statuant conformément a I'article 7:191 du Code, peut limiter
ou supprimer le droit préférentiel de souscription dans l'intérét de la Société, a condition toutefois que
si le droit préférentiel de souscription est limité ou supprimé en ce qui concerne toute émission pour
laguelle un actionnaire existant souscrit des Instruments de Capital, tous les actionnaires existants
bénéficieront des mémes droits et seront traités de la méme fagon. Cette exigence de traitement égal
n’‘est pas applicable lorsque le droit préférentiel de souscription est limité ou supprimé en ce qui
concerne I'émission d’Instruments de Capital émis uniquement en vertu des plans d’option sur Actions
ou autre plan de rémunération dans le cours normal des affaires.
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Dans le cas oli 'Assemblée Générale a accordé une autorisation au Conseil d’Administration
pour effectuer une augmentation de capital dans le cadre du capital autorisé, et que cette autorisation
permet au Conseil d’Administration de le faire, le Conseil d’Administration peut également limiter ou
supprimer le droit préférentiel de souscription en appliquant les principes énoncés dans le présent
paragraphe.

Aucune Action Restreinte ne sera émise autrement qu‘en faveur d’un Actionnaire Restreint
exergant son droit préférentiel de souscription relativernent aux Actions Restreintes qu’il détient, sans
préjudice du droit des Actionnaires Ordinaires d’exercer leur droit de souscription préférentiel de
second rang conformément & I'article 7:188 du Code.

12.3  LlaSociété peut procéder a une réduction du capital conformément auxarticles 7:208
et suivants du Code. Une telle réduction ne peut affecter les Actionnaires Restreints & moins qu’elle ne
soit approuvée conformément a la procédure prévue par Particle 7:155 du Code, si cet article est
applicable.

12.4  Toute prime d’émission comptabilisée par la Société doit étre affectée & un compte
indisponible et ne peut étre réduite ou annulée que par une décision de I’Assemblée Générale
approuvée conformément aux conditions de I'article 7:208 du Code.

Article 13. OBLIGATIONS, DROITS DE SOUSCRIPTION ET AUTRES TITRES DONNANT
DROIT A DES ACTIONS

13.1 Lo Société peut émettre des obligations par décision du Conseil d’Administration et
oux conditions déterminées par celui-ci. L’Assemblée Générale, ou le Conseil d’Administration lorsqu’il
agit dans le cadre du capital autorisé, peut décider de I'émission d’obligations convertibles,
d’obligations remboursables en Actions, de droits de souscription ou d’autres instruments financiers
donnant & terme droit & des Actions, sous réserve de I’Article 12.

13.2  les tituloires d’obligations convertibles ou de droits de souscription ont le droit
d’assister aux Assemblées Générales, mais avec voix consultative seulement.

Article 14. VERSEMENTS

14.1  Lesversements relatifs aux Actions émises suite a une augmentation de capital seront
déterminés par le Conseil d’Administration, qui en fixera les dates et les montants,

L'actionnaire qui, aprés un préavis de quinze jours calendrier, signifié par lettre recommandée,
demeure en défaut de versement devra payer & la Société les intéréts colculés au taux de l'intérét légal
augmenté de 2%, a dater du jour de I'exigibilité du versement. Le Conseil d’Administration pourra, en
outre, aprés un second avis resté sans résuitat pendant un mois, prononcer la déchéance des droits de
I'actionnaire et faire vendre ses Actions sans préjudice du droit de lui réclamer le restant du, ainsi que
tous dommages éventuels.

14.2  Le Conseil d’Administration peut autoriser la libération anticipative des Actions aux
conditions qu'il fixera.

Article 15. ACQUISITION D’ACTIONS PROPRES PAR LA SOCIETE

15.1 Lo Société peut, sans autorisation préalable de 'Assemblée Générale, le cas échéant

conformément a l'article 7:215 du Code, acquérir en bourse ou hors bourse, ses propres Actions &

£ ncurrence d’un maximum de 20% des Actions émises de la Société au moment de "acquisition pour

. & =50n prix unitaire ne pouvant étre inférieur & un euro (EUR 1,-) ni supérieur & 20% au-dessus du prix de

o TR clture le plus élevé au cours des vingt derniers jours de cotation sur Euronext Brussels précédant la
date de I'acquisition.

Neuviém &le
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15.2  La Société peut, sans autorisation préalable de I'Assemblée Générale, conformément
& larticle 7:218 du Code, vendre en bourse ou hors bourse, les Actions de la Société acquises par la
Société, dans les conditions déterminées par le Conseil d’Administration.

Pour ce qui concerne les Actions acquises par la Société, résultant de la fusion entre la Société
et Anheuser-Busch InBev SA/NV, le Conseil d’Administration est autorisé & disposer de ces Actions
uniguement en rapport avec (i) toutes obligations de livraison d’Actions prises par Anheuser-Busch
InBev SA/NV avant le 11 novembre 2015, (i) tout plan d’option sur Actions ou tout autre plan de
rémunération (y compris le plan Zenzele), ou (iii) toute convention de prét de titre ou toute convention
similaire conclue pour satisfaire les fins énoncées aux points (i) et {ii).

15.3 les outorisations décrites aux Articles 15.1 et 15.2 s'étendent également aux
acquisitions et ventes d’Actions par les filiales directes de la Société, faites conformément é 'article
7:221 du Code. Ces autorisations ont été accorddes pour une durée de cing ans & dater du 28
septembre 2016.

15.4  Lesfiligles indirectes de la Société peuvent, sans autorisation préalable de I'Assemblée
Générale, acquérir ou aliéner des Actions sans limitation dans le temps, conformément aux conditions
prévues a I'article 7:222 du Code.

16. INDIVISIBILITE DES TITRES

Les titres sont indivisibles @ I'égard de la Société. Sans préjudice de VArticle 34 relatif a la
représentation & ’Assemblée Générale, ia Société peut suspendre I"exercice des droits afférant aux
titres jusqu’a ce qu’une personne soit désignée comme étant propriétaire des titres vis-a-vis de la
Société.

Article 17. AYANTS CAUSE

Sous réserve des autres dispositions des présents Statuts, les droits et obligations attachés a
une Action suivent cette Action, peu importe a qui elle a été transférée.

Les créanciers ou héritiers d’un actionnaire ne peuvent, sous aucun prétexte, demander le
partage ou la licitation des actifs de la Société ni s'immiscer en aucune maniére dans I'administration
de la Société. Ils doivent, pour I'exercice de leurs droits, s’en rapporter aux comptes annuels et aux
délibérations de I"’Assemblée Générale.

Article 18. CERTIFICATION DES TITRES DE LA SOCIETE

18.1  Le Conseil d’Administration peut décider que la Société apportera sa collaboration &
un tiers en ce qui concerne I’émission par ce tiers de certificats, dans les conditions prévues par la loi,
en représentation de titres émis par la Société. Il peut décider que la Société prendra en charge tout ou
une partie des frais de la certification et des frais de lo constitution et du fonctionnement de
I’émetteur des certificats, dans la mesure ol cette prise en charge est dans l'intérét de la Société.

Un titulaire ou un émetteur de certificats, ou un tiers quelconque, ne peut se prévaloir de la
collaboration de la Société & leur émission, que si la Société a confirmé cette collaboration par écrit &
I'émetteur. Les titulaires des certificats ainsi émis ne peuvent exercer a I'égard de la Société les droits
que la loi leur reconnait que si la preuve de la propriété des certificats nominatifs a été préalablement
approuvée par écrit par la Société.

18.2  L’émetteur de certificats, émis ou non avec la collaboration de la Société, qui entend
prendre part @ une Assemblée Générale et exercer le droit de vote attaché aux titres certifiés, se
conformera aux formalités décrites aux Articles 33.1 & 33.3. Le titulaire de certificats émis avec la
collaboration de la Société qui entend assister @ une Assemblée Générale avec voix consultative, se
conformera aux formalités décrites a I'Article 33.4.
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Article 19. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

19.1  LaSociété est administrée par un Conseil d’Administration composé de minimum trois
et de moximum quinze administrateurs. Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou
morales et peuvent étre actionnaires ou non. Les administrateurs sont nommés par I’Assemblée
Générale et sont révocables par elle a tout moment.

19.2  Llorsqu’une personne morale est nommée administrateur, celle-ci est tenue de
désigner une personne physique en tant que représentant permanent, chargé de I'exécution de la
fonction d’administrateur au nom et pour le compte de la personne morale. La personne morale ne
peut révoquer son représentant permanent qu’en désignant simultanément son successeur. La
désignation et la cessation des fonctions du représentant permanent sont soumises aux mémes régles
de publicité que si celui-ci exergait cette mission pour son compte.

19.3  Le Conseil d’Administration est composé comme suit:

{(a) trois administrateurs sont des administrateurs indépendants nommés par 'Assemblée
Générale sur proposition du Conseil d’Administration;
(b} tant que la Stichting Anheuser-Busch InBev et/ou F'une de ses Personnes Liées, I'un de

leurs Successeurs respectifs ou I'une des Personnes Liées @ leurs Successeurs (ensemble I’Actionnaire
de Référence) est/sont propriétaire(s) au total de plus de 30% des Actions avec droit de vote dans le
capital de la Société, neuf administrateurs sont nommés par I'Assemblée Générale sur proposition de
FActionnaire de Référence; et

(c) tant que les Actionnaires Restreints ensemble avec leurs Personnes Liées, Fun de leurs
Successeurs respectifs et/ou les Personnes Liées & feurs Successeurs, sont propriétaires au total de (et
en prenant en compte les Actions Ordinaires visées & I'Article 20.2(b)):

(i) plus de 13.5% des Actions avec droit de vote dans le capital de la Société, trois
administrateurs sont nommeés par I’Assemblée Générale sur proposition des Actionnaires Restreints
conformément & la procédure prévue a I'Article 21 (chaque administrateur nommé conformément &
cette procédure étant un Administrateur d’Actions Restreintes); :

{ii} plus de 9%, mais pas plus de 13,5%, des Actions avec droit de vote dans le capital de

" la Société, deux Administrateurs d’Actions Restreintes sont nommés;

{iii) plus de 4,5%, mais pas plus de 9%, des Actions avec droit de vote dans le capital de la
Société, un Administrateur d’Actions Restreintes est nommé; et

{iv) 4,5%, ou moins de 4,5% des Actions avec droit de vote dans le capital de la Saciéts, ils
ne sont plus en droit de proposer aucun candidat en vue d'étre nommé comme membre du Conseil
d’Administration, et aucun Administrateur d’Actions Restreintes ne sera nommé;

étant entendu qu’afin de déterminer le nombre d’administrateurs @ nommer sur proposition
de I'Actionnaire de Référence et des Actionnaires Restreints, le pourcentage d’Actions avec droit de
vote détenues respectivement par I'Actionnaire de Référence et les Actionnaires Restreints (ensemble
avec leurs Personnes Liées, leurs Successeurs respectifs et/ou les Personnes Liées @ ces Successeurs) est

19.4 Lo durée du mandat des administrateurs est fixée comme suit:

Dixiéme%(e
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{a) en ce qui concerne tous les administrateurs, & l'exception des Administrateurs
d’Actions Restreintes, d moins que I'Assemblée Générale ne décide d’une durée plus courte, le mandat
prendro finimmédiatement aprés la cldture de la quatriéme Assemblée Générale ordinaire suivant la
date de leur nomination (ou toute autre durée plus courte fixée par 'Assemblée Générale);

(b) en ce qui concerne tous les Administrateurs d’Actions Restreintes, le mandat prendra
fin immédiatement aprés la cldture de I'Assemblée Générale ordinaire suivant lo date de leur
nomination; et

{c) tous les administrateurs sont rééligibles.

19.5 Si, @ tout moment entre deux Assemblées Générales ordinaires, le nombre
d’Administrateurs d’Actions Restreintes que les Actionnaires Restreints ont le droit de proposer en vue
de feur nomination au Conseil d’Administration en vertu des Articles 19.3(c), et 20.2(b) (le Nombre
Autorisé) devient et reste inférieur au nombre d’Administrateurs d’Actions Restreintes qui sont
membres du Conseil d’Administration, le Conseil d’Administration restera composé du méme nombre
d’Administrateurs d’Actions Restreintes jusqu’a I'Assemblée Générale Ordinaire suivante. Lors de cette
Assemblée Générale, les Actionnaires Restreints auront le droit de présenter uniquement un nombre
de candidats a la nomination comme membre du Conseil d’Administration égal au Nombre Autorisé.

Article 20. CALCUL DU NOMBRE DE CANDIDATS ADMINISTRATEURS A PRESENTER PAR
L’ACTIONNAIRE DE REFERENCE ET LES ACTIONNAIRES RESTREINTS

20.1  Pour caiculer le pourcentage d’Actions avec droit de vote dans le capital de la Société
dont I'Actionnaire de Référence est propriétaire en vue de déterminer le nombre de candidats aux
sieges d’administrateurs pouvant étre proposés par I’Actionnaire de Référence en vertu de 'Article
19.3, les régles suivantes sont applicables:

(a) les Actions de la Société (i) émises en vertu de plans d’option sur actions ou de plans
de rémunération aprés le 10 octobre 2016, (i} dont la Société a disposé conformément & I'Article 15.2,
dans la mesure ol ces actions appartenaient & la Société au 10 actobre 2016, ou (iii} dont la Société,
ou l'une de ses filiales au sens de F'article 1:15 du Code est propriétaire, & la date prévue & I'Article
20.1(b), ne seront pas prises en considération aux fins du calcul du nombre total d’Actions avec droit
de vote dans le capitol de la Société; et

(b) le pourcentage d’Actions dont I'Actionnaire de Référence est propriétaire est calculé
sur la base du nombre d’Actions dont il est propriétaire le 120éme jour calendrier précédant
IAssembiée Générale concernée devant se prononcer sur la nomination, la réélection ou la
confirmaotion de la cooptation d’un administrateur nommé sur proposition de I'Actionnaire de
Référence.

20.2  Pour calculer le pourcentage des Actions avec droit de vote dans le capital de la
Société dont un Groupe d’Actionnaires Restreints (ou tous les Groupes d’Actionnaires Restreints dans
feur ensemble) est/sont propriétaire(s) en vue de déterminer le nombre de candidats & la nomination
comme Administrateurs d’Actions Restreintes conformément & I'Article 19.3, les régles suivantes sont
applicables:

{a) les Actions de la Société (i) émises en vertu de plans d’option sur actions ou de plans
de rémunération aprés le 10 octobre 2016, (ii) dont la Société a disposé conformément a I'Article 15.2,
dans la mesure ol ces actions appartenaient a la Société au 10 octobre 2016, ou {iii} dont la Société,
ou l'une de ses filiales au sens de I'article 1:15 du Code est propriétaire, & la date prévue a I'Article
20.2(c), ne seront pas prises en considération aux fins du calcul du nombre total d’Actions avec droit
de vote dans le capital de la Saciété;
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{b) en ce qui concerne chaque personne qui, au 10 octobre 20186, était propriétaire
d’Actions Restreintes en son nom propre, pour autant que cette personne ou I'un des membres de son
Groupe d’Actionnaires Restreints soit encore propriétaire d’au moins une Action Restreinte en son nom
propre, les Actions Ordinaires détenues en propriété par ou pour le compte d’un tel Groupe
d’Actionnaires Restreints seront ajoutées au nombre d’Actions Restreintes restantes dont ce Groupe
d’Actionnaires Restreints est propriétaire, & condition que, & la date prévue & I'Article 20.2(c), ces
Actions Ordinaires soient inscrites sous forme nominative:

{i) au nom d’un membre d’un tel Groupe d’Actionnaires Restreints, lequel membre est
propriétaire d’au moins une Action Restreinte;
{ii) au nom d’'un membre d'un tel Groupe d’Actionnaires Restreints, lequel membre

n’étant pas lui-méme propriétaire d’au moins une Action Restreinte, si au plus tard le dixiéme jour
calendrier suivant la date prévue @ PArticle 20.2(c), la Société a regu (aa) une natification émanant du
membre du Groupe d’Actionnaires Restreints propriétaire de ces Actions Ordinaires, confirmant qu’il
est membre d’un Groupe d’Actionnaires Restreints et identifiant ce Groupe d’Actionnaires Restreints,
et (bb) une notification émanant d’un ou plusieurs membres du Groupe d’Actionnaires Restreints
concerné propriétaire(s) d’au mains une Action Restreinte, confirmant que cette personne est un
membre de ce Groupe d’Actionnaires Restreints;

{iii) ou nom d’un dépositaire détenant ces Actions Ordinaires en propriété pour le compte
d’un membre du Groupe d’Actionnaires Restreints qui a le droit d’exercer les droits de vote attachés &
ces Actions Ordinaires en raison de la détention d’un intérét dans ces Actions Ordinaires et pour
autant qu’au plus tard le dixiéme jour calendrier suivant la date prévue @ I'Article 20.2(c), la Société ait
regu (aa) une natification émanant du dépositaire concerné, confirmant qu’é la date prévue & I'Article
20.2(c), il détenait ces Actions Ordinaires en propriété pour le compte de ce membre du Groupe
d’Actionnaires Restreints, et (bb) une notification émanant dudit membre du Groupe d’Actionnaires
Restreints confirmant qu’a lo méme date, il est membre du Groupe d’Actionnaires Restreints
propriétaire d’au moins une Action Restreinte et identifiant ce Groupe d’Actionnaires Restreints, et
confirmant que ces Actions Ordingires étaient détenues en propriété pour son compte par le
dépositaire (étant entendu que des Actions Ordinaires ne sont pas considérées comme étant détenues
en propriété pour le compte d’un Groupe d’Actionnaires Restreints par un dépositaire pour la seule
raison qu’elles sont (x) prétées au dépositaire ou font I'objet de tout arrangement similaire ou (y)
détenues en propriété par un dépositaire dans le cadre d’un accord relatif & un instrument financier
dérivé ou d’un accord de couverture de risque conclu entre le dépositaire et le membre concerné du
Groupe d’Actionnaires Restreints, sauf si le dépositaire a acquis ou regu ces Actions Ordinaires
directement ou indirectement d’un membre du Groupe d’Actionnaires Restreints);

(c} le nombre et le pourcentage d’Actions Restreintes et d’Actions Ordinaires détenues

_ par un Groupe d’Actionnaires Restreints conformément aux Articles 19.3(c), 20.2(b) et 21.3, est calculé
. Nﬂé};; sur la base du nombre d’Actions qu’il détient le 120éme jour calendrier avant I'’Assemblée Générale
e /"‘}jncemée devant se prononcer sur la nomination, la réélection ou la confirmation de la cooptation
: Y : fun Administrateur d’Actions Restreintes (chacune de ces Assemblées Générales étant une Assemblée

B4 kﬁe’nérafe de Nomination), sinon que:

. ; \Q {i) si Y'Assemblée Générale de Nomination n’est pas I’Assemblée Générale ordinaire &

“IONCTE Jaquelle il est fait référence & IArticle 32.1, ce nombre et ce pourcentage seront calculés & la date fixée

par le Conseil d’Administration et annoncée au plus tard dix jours calendriers avant cette date; ou

\

Onziéme réle
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ii) dans le cas visé & I'Article 22.1(c}, ce nombre et ce pourcentage seront calculés a ia
date prévue @ IArticle 22.4;

{d) si toute personne qui est membre d’un Groupe d’Actionnaires Restreints cesse d’étre
membre du Groupe d’Actionnaires Restreints indiqué dans la notification visée a I'Article 20.2(b)(ii) ou
20.2{b)fiii), celui-ci le notifiera immédiatement & la Société; et

{e) en tout état de cause, les Actionnaires Restreints (ensemble avec toute autre personne
qui est membre d’un Groupe d’Actionnaires Restreints) n‘auront jamais le droit d'obtenir la
nomination sur leur proposition de plus de trois candidats en tant qu’administrateurs.

Article 21. NOMINATION DES ADMINISTRATEURS D'ACTIONS RESTREINTES

21.1  Saufdans le cos oli:

(a} le Conseil d’Administration a recu des résolutions écrites émanant d’une Majorité
Requise (tel que ce terme est défini ci-dessous) conformément aux régles énoncées aux Articles 21.4 @
21.6, proposant un nombre suffisant de candidats de sorte que, si ces candidats sont nommés ou
réélus ou que leur cooptation est confirmée, le Conseil d’Administration sera composé du Nombre
* Autorisé d’Administrateurs d’Actions Restreintes, ou

{b) la confirmation de la cooptation d’un Administrateur d’Actions Restreintes doit étre
soumise & une Assemblée Générale qui n’est pas une Assemblée Générale de Nomination par ailleurs
et le fait que cette confirmation doive étre soumise a cette Assemblée Générale est annoncé moins de
130 jours calendrier avant la date de I'Assemblée Générale,

le Conseil d’Administration convoque une assemblée des Actionnaires Restreints (une
Assemblée des Actionnaires Restreints} au moins 90 jours calendrier avant toute Assemblée Générale
de Nomination afin que les Actionnaires Restreints puissent voter pour les candidats a présentera lo
réélection, nomination ou confirmation de la cooptation en tant qu’Administrateur d‘Actions
Restreintes lors de cette Assemblée Générale de Nomination. Cette Assembiée des Actionnaires
Restreints est tenue au moins 60 jours calendrier avant 'Assemblée Générale de Namination.

21.2  Aumoins 10 jours calendrier avant une Assemblée des Actionnaires Restreints, tout
Actionnaire Restreint peut proposer un ou plusieurs candidats au Conseil d’Administration et aux
gutres Actionnaires Restreints en vue de leur présentation & la nomination en tant qu’Administrateur
d’Actions Restreintes. Lors de I'Assemblée des Actionnaires Restreints, les Actionnaires Restreints
votent lors d’un seul tour de scrutin pour choisir les Administrateurs d’Actions Restreintes @ nommer
parmi les candidats, conformément aux régles énoncées a I'Article 21.3.

21.3  Les régles suivantes sont applicables entre les Actionnaires Restreints, en ce qui
concerne toute Assemblée des Actionnaires Restreints réunie pour choisir les candidats a présenter au
Conseil d’Administration pour une réélection, une nomination, ou une confirmation de la cooptation
de ceux-ci en tant qu’Administrateurs d’Actions Restreintes:

(a) chaque Groupe d’Actionnaires Restreints a un droit de vote par Action Restreinte et
par Action Ordinaire mentionnée a I’Articie 20.2(b) (ensemble les Actions avec Droit de Vote des
Actionnaires Restreints), étant entendu que:

(i) si le total des Actions avec Droit de Vote des Actionnaires Restreints détenues en
propriété par ou pour le compte d’un Groupe d’Actionnaires Restreints est supérieur G 175% du
nombre total des Actions Restreintes détenues par ce Groupe d’Actionnaires Restreints au 10 octobre
2016 (ou le nombre ajusté, tenant compte de tout changement relatif aux Actions Restreintes aprés
toute modification mentionnée & V'Article 8.1), ce Groupe d’Actionnaires Restreints ne pourra pas
exercer ensemble plus qu’un nombre de droits de vote égal @ 175% du nombre des Actions Restreintes
détenues en propriété par ou pour le compte de ce Groupe d’Actionnaires Restreints au 10 octobre
2016 (ou le nombre ajusté, tenant compte de tout changement relatif aux Actions Restreintes aprés
toute modification mentionnée a I’Article 8.1);
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(i) si un Groupe d’Actionnaires Restreints souhaite exercer les droits de vote additionnels
attachés aux Actions Ordinaires mentionnées a I'Article 20.2(b) détenues en propriété par ou pour le
compte de ce Groupe d’Actionnaires Restreints, ce Groupe d’Actionnaires Restreints doit exprimer tous
les votes attachés @ ses Actions avec Droit de Vote des Actionnaires Restreints en faveur de deux
candidats au maximum, et

(iii) aucun candidat ne peut recevoir de tels votes additionnels de plus d’un Groupe
d’Actionnaires Restreints (étant entendu que, dans le cas ol un candidat recoit de tels votes
additionnels de plus d’un Groupe d'Actionnaires Restreints, ce candidat est réputé avoir recu le
nombre de votes additionnels du Groupe d’Actionnaires Restreints ayant exprimé le plus de votes
additionnels en faveur de ce candidat);

fb) tous les candidats sont proposés en un seul tour de scrutin lors duquel tous les votes
attachés aux Actions avec Droit de Vote des Actionnaires Restreints sont exprimés;
(c) sous réserve de 'Article 21.3(a){ii), tout vote peut étre exprimé en faveur de tout

candidat et un Actionnaire Restreint peut exprimer ses votes entre les candidats de fa maniére gu’il
choisit (y compris en exprimant tous les votes en faveur d’un seul candidat ou en divisant ses votes
dans les proportions qu’il choisit entre plus d’un candidat);

(d) le(s) candidat(s) ayant regu le plus grand nombre de votes, jusqu’au nombre
d’Administrateurs d’Actions Restreintes & nommer conformément & I'Article 19.3, est/sont présenté(s)
a I'’Assemblée Générale de Nomination pour nomination; et

(e} aprés chaque Assemblée des Actionnaires Restreints, la Société notifie dés que
raisonnablement possible aux Actionnaires Restreints (i) I'identité des candidats choisis par les
Actionnaires Restreints pour nomination, réélection ou confirmation de la cooptation en tant
qu'Administrateurs d’Actions Restreintes (selon le cas) par I'Assemblée Générale de Nomination
suivante et (i) & I'égard de chaque candidat ainsi identifié, le Groupe d’Actionnaires Restreints qui a
exprimé le plus de votes en faveur de ce candidat G I'Assemblée des Actionnaires Restreints (le
Détenteur Proposant).

21.4  les décisions des Assemblées des Actionnaires Restreints peuvent aussi étre
valablement prises par des résolutions écrites émanant d’une Majorité Requise, @ condition (i) gu’une
ou plusieurs personnes qui constituent ou peuvent constituer une Majorité Requise et ont I'intention
d’agir par voie de résolutions écrites conformément au présent Article (s'ils constituent une Majorité
Requise) désignent & cet égard un représentant pour en informer le Conseil d’Administration (un
Représentant d’Actionnaires Restreints) et (ii) qu’entre 115 et 135 jours calendrier avant I’Assemblée
Générale de Nomination concernée (ou, dans le cas de résolutions écrites relatives & une vacance
conformément & I’Article 22.1(c), dans les 10 jours calendrier aprés la survenance de la vacance), ce
Représentant d’Actionnaires Restreints notifie au Conseil d’Administration l'intention de cette/ces
personne(s) de décider par voie de résolutions écrites conformément au présent Article 21.4, ainsi que
Jidentité de cette/ces personne(s) {un Avis du Représentant d’Actionnaires Restreints).

A
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Aux fins des présents Statuts, une Majorité Requise signifie les personnes ayant le droit
d’exercer les droits de vote résultant de la détention directe ou indirecte d’au moins le nombre
minimum d’Actions avec Droit de Vote des Actionnaires Restreints qui serait nécessaire pour désigner
le Nombre Autorisé de candidats a la nomination, la réélection ou la confirmation de lo cooptation en
tant qu’Administrateurs d’Actions Restreintes lors d’une Assemblée des Actionnaires Restreints lors de
laquelle toutes les Actions avec Droit de Vote des Actionnaires Restreints seraient présentes et
voteraient (sous réserve des limitations énoncées a I'article 21.3(a)), indépendamment de la fagon
dont toute Action avec Droit de Vote des Actionnaires Restreints détenue par d’autres personnes
aurait été votée lors de cette assemblée (si ce n’est en conséquence des limitations énoncées @ I'article
21.3(a)).

21.5 La Société doit, au moins 105 jours calendrier avant toute Assemblée Générale de
Nomination {ou, dans le cas de résolutions écrites relatives & une vacance conformément @ I'Article
22.1{c), dans les 10 jours calendrier aprés I’'Avis du Représentant d’Actionnaires Restreints), fournir au
Représentant d’Actionnaires Restreints (i) un formulaire de résolutions écrites pouvant étre utilisé par
la Majorité Requise pour désigner les candidats & la nomingation, réélection ou confirmation de
cooptation en tant qu’Administrateurs d’Actions Restreintes conformément a I'Article 21.4 lors de la
prochaine Assemblée Générale de Nomination ou, le cas échéant, en vue de pourvoir un poste vacant
conformément @ FArticle 22.1(c), et {ii) une déclaration concernant le nombre d’Administrateurs
d’Actions Restreintes éligibles pour une nomination (y compris toute réélection ou confirmation de
cooptation) conformément a I'Article 19.3(c), ou, le cas échéant, le nombre de vacances auxquelles il
doit étre pourvu conformément & "Article 22.1(c). Si la Société conclut que lo/les personne(s)
identifiées dans I'Avis du Représentant d’Actionnaires Restreints relativement a toute Assemblée
Générale de Nomination ne constitue(nt} pas une Majorité Requise, le Conseil d’Administration
convoque une Assemblée des Actionnaires Restreints conformément a I'Article 21.1. Les résolutions
écrites transmises conformément & I'Article 21.4 doivent préciser, pour chaque candidat proposé en
tant qu‘Administrateur d’Actions Restreintes aux termes de ces résolutions écrites, le Groupe
d’Actionnaires Restreints qui est réputé en étre le Détenteur Proposant.

21.6 Le Représentant d’Actionnaires Restreints (s’il y en a un} doit notifier au Conseil
d’Administration I'identité du/des candidot(s) choisi(s) pour étre présenté @ la nomination, réélection
ou confirmation de cooptation en tant qu’Administrateur d’Actions Restreintes au plus tard 95 jours
calendrier avant la date de Assemblée Générale de Nomination, en envoyant au Conseil
d’Administration une copie des résolutions écrites des Actionnaires Restreints (ou, dans le cas de
résolutions écrites relatives & une vacance conformément a I'Article 22.1(c}, dans les 30 jours
calendrier aprés la survenance de la vacance). Les candidats notifiés au Conseil d’Administration
conformément & au présent Article 21.6 doivent étre présentés o I'Assemblée Générale de Nomination
en vue de leur nomination, réélection ou de la confirmation de leur cooptation, étant entendu que les
Actionnaires Restreints ne peuvent pas notifier pour la nomination, la réélection ou fa confirmation de
la cooptation en tant qu’Administrateurs d’Actions Restreintes plus de candidats au total que le
Nombre Autorisé.

21.7  Si, pour une raison quelconque, les Actionnaires Restreints proposent au total moins
{ou pas) de candidats & une nomination, réélection ou confirmation de cooptation en tant
qu’Administrateurs d’Actions Restreintes & une Assemblée Générale de Nomination de sorte que, si ces
mémes candidats sont nommeés, réélus ou que leur cooptation est confirmée (selon le cus), le Conseil
d’Administration serait composé de moins d’Administrateurs d’Actions Restreintes que le Nombre
Autorisé, le Conseil d’Administration sera alors valablement composé d’un nombre d’Administrateurs
d’Actions Restreintes inférieur au nombre prévu & I'Article 19.3 jusqu’a la prochaine Assemblée
Générale de Nomination.
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Article 22. VACANCE

22.1  lorsqu'un siége au Conseil d’Administration devient vacant, les administrateurs
restants ont le droit d’y pourvoir provisoirement en nommant un candidat proposé par:

(a) le Conseil d’Administration, en cas de vacance du siége d’un administrateur
indépendant;

(b) I’Actionnaire de Référence, en cas de vacance concernant un administrateur nommé
sur proposition de I'Actionnaire de Référence; ou

{c) en cas de vacance concernant un Administrateur d’Actions Restreintes, par ordre
décroissant de priorité:
(i) le Détenteur Proposant concerné (si a ce moment, ce Détenteur Proposant a une

Détention Suffisante d’Actions Restreintes), par voie d’une proposition écrite notifiée au Conseil
d’Administration au plus tard le 15éme jour calendrier aprés la survenance de la vacance;

(i) si le paragraphe (i) n'est pas d’application, une Majorité Requise d’Actionnaires
Restreints agissant par résolutions écrites notifiées au Conseil d’Administration au plus tard le 30éme
Jjour calendrier aprés la survenonce de la vacance; et

{iii) si ni le paragraphe (i) ni le paragraphe (ii) n’est d’application, une Assemblée des
Actionnaires Restreints.

La Détention Suffisante d’Actions Restreintes signifie, en ce qui concerne un Détenteur
Proposant, la détention directe et indirecte par ce Détenteur Proposant d’au moins le nombre minimal
d’Actions avec Droit de Vote des Actionnaires Restreints qui serait nécessaire afin de permettre a ce
Détenteur Proposant de pouvoir choisir un nombre de candidats & la nomination comme membre du
Conseil d’administration lors d’une Assemblée des Actionnaires Restreints lors de laguelle toutes les
Actions avec Droit de Vote des Actionnaires Restreints seraient présentes et voteraient (sous réserve
des limitations énoncées & I'article 21.3(a)), indépendamment de la facon dont toute Action avec Droit
de Vote des Actionnaires Restreints détenue par d’outres personnes aurait été votée lors de cette
assemblée (si ce n’est en conséquence des limitations énoncées a I'article 21.3(a)), qui est au total au
moins égal au nombre de candidats proposé par ce Détenteur Proposant conformément a la phrase
précédente de cet Article 22.1 plus le nombre d’Administrateurs d’Actions Restreintes restant (pour
autant qu’il y en ait) pour lesquels il est le Détenteur Proposant.

22.2  Toute nomination provisoire décidée conformément a 'Article 22.1, est (i) soumise &
confirmation lors de la prochaine Assemblée Générale @ moins que le Conseil d’Administration,
I'Actionnaire de Référence ou I’Assemblée des Actionnaires Restreints {ou une Majorité Requise
d’Actionnaires Restreints) selon le cas, ne propose un autre candidat conformément aux régles
prévues aux Articles 19 et 21, et (i} sous réserve d’une teile confirmation, pour une durée égale d la
durée restante du mandat de I'edministrateur qui exergait les fonctions avant que la vacance ne
survienne.

Xy 22.3  Dans le cas d’une Assemblée des Actionnaires Restreints dans la situation visée &
¥, "l’@rﬂcfe 22.1(c)fiii):

3 & (a) I'Assemblée des Actionnaires Restreints est convoquée par le Conseil d’Administration

au plus tard le 40éme jour calendrier suivant la survenance de la vacance et est tenue dans les 70

- .;.’&Jours calendrier suivant la survenance de la vacance;

o (b) au moins 10 jours calendrier avant toute Assemblée des Actionnaires Restreints, tout
Actionnaire Restreint peut proposer un ou plusieurs candidats & proposer o I'Assemblée des
Actionnaires Restreints en tant que candidat (dans le cas d’un seul poste vacant) ou candidats (dans le
cas de plusieurs postes vacants) a proposer au Conseil d’Administration pour cooptation; et

{c) le candidat (dans le cas d’un seul poste vacant) ou les candidats {dans le cas de
plusieurs postes vacants) & proposer au Conseil d’administration pour cooptation doifven)t étre

!
|
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choisi(s} lors d’un seul tour de scrutin, lors duguel tous les votes attachés a des Actions avec Droit de
Vote des Actionnaires Restreints sont exprimés et les dispositions de 'article 21.3 sont applicables
mutatis mutandis.

22.4  Dansle cas prévu a FArticle 22.1{c}, le nombre et le pourcentage d’Actions Restreintes
et d’Actions Ordinaires détenues par un Groupe d’Actionnaires Restreints est calculé sur la base du
nombre d’Actions qu’il détient le 120éme jour calendrier précédant la derniére Assemblée Générale
ordinaire visée & I'Article 32.1 tenue avant que la vacance survienne.

Article 23. PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration élit en son sein un président lequel doit étre un administrateur
indépendant nommé conformément a I'article 19.3{a} ou un Administrateur d’Actions Restreintes
nommé conformément a "article 19.3(c). Le Conseil d’Administration peut élire un ou plusieurs vice-
président(s). Sur proposition du Conseil d’Administration, I'Assemblée Générale peut conférer le titre
honorifique de leurs fonctions aux anciens présidents, vice-présidents et administrateurs. Le Conseil
d’Administration pourra dés lors les inviter a assister, & titre consultatif, @ ses séances.

Article 24. REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

24.1  Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société 'exige.
Le Conseil d’Administration tient des réunions périodiques aux moments qu’il détermine par une
décision de ses membres.

Une réunion du Conseil d’Administration se tient sans convocation immédiatement avant
F'Assemblée Générale ordinaire. Le Conseil d’Administration peut en autre tenir des réunions spéciales
a tout moment, sur convocation du président du Conseil d’Administration ou deux administrateurs au
moins, adressée a chague administrateur au moins trois Jours Ouvrables avant la réunion. Des efforts
raisonnables seront mis en ceuvre pour que chaque administrateur recoive effectivement eten temps
opportun la convocation & une telle réunion spéciale. Lorsque I'urgence et l'intérét social de la Société
le requiérent, les administrateurs peuvent, par consentement unanime exprimé par écrit, renoncer o ce
délai de convocation de trois Jours Ouvrables.

24.2  Les convocations sont valablement faites par écrit ou envoyées par e-mail, étant
entendu qu’aucune convocation (si ce n’est la décision qui en détermine le moment) ne doit étre faite
pour les réunions prévues périodiquement. Les réunions du Conseil d’Administration se tiennent au
siége social ou @ tout autre endroit indiqué dans la convocation.

24.3  Llesréunions du Conseil d’Administration se tiennent sous la présidence du président
du Conseil d’Administration ou, en cas d’empéchement de celui-ci, sous la présidence d’un vice-
président (pour autant qu'il en ait été nommé un) ou d’un administrateur désigné par les autres
administrateurs.

24.4  Tous les administrateurs ou une partie de ceux-ci peu(t){vent} assister a la réunion du
Conseil d’Administration par téléphone, vidéoconférence ou par tout autre moyen de communication
similaire permettant & toutes les personnes participant @ la réunion de s’entendre les unes les autres.
Lo participation & une réunion par ces moyens techniques est considérée comme une présence en
personne.

Les décisions du Conseil d’Administration peuvent aussi étre adoptées, sans réunion effective,
par consentement unanime de tous les administrateurs, exprimé par écrit.
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24.5  Le Conseil d’Administration peut inviter une ou plusieurs personnes, qu’elles soient
employées ou non de la Société ou ses filiales au sens de I'article 1:15 du Code, pour apporter leur
expérience et connaissance & I'occasion des délibérations du Conseil d’Administration, et peut i cet
effet et pour une durée qu’il détermine pour chacune d’entre elles, les autoriser a prendre part & ses
réunions, en tout ou en partie, @ titre consultatif et sans droit de vote. Ces personnes n’auront pas la
qualité d’administrateur aux fins des Statuts, du Code ou & toute autre fin. Le Conseil d’Administration
fixe le montant de leur rémunération.

24.6  Tous les administrateurs se verront communiquer toutes les informations que le
Conseil d’Administration estime nécessaires & I'exercice de leurs fonctions et toutes les informations
que le Conseil d’Administration considére comme importantes pour la Société.

Article 25. DELIBERATIONS :

25.1  le Conseil d’Administration ne peut valoblement délibérer que si la majorité des
membres qui le composent sont présents ou représentés. A titre d’exception, en cas de force majeure,
le Conseil d’Administration peut valablement délibérer lorsque quatre administrateurs sont présents
ou représentés. Dans ce cas, le Conseil d’Administration ne peut valablement délibérer que sur les
mesures a prendre afin de protéger les intéréts de la Société dans le cadre de ces circonstances de
force majeure.

25.2  Tout administrateur peut donner mandat & un autre administrateur pour se faire
représenter G une réunion déterminée. Ce mandat doit faire I'objet d’une procuration revétue de la
signature de I'administrateur (qui peut étre une signature électronique telle que définie dans le Code
Civil) et doit étre notifié au Conseil d’Administration par courrier ou courrier électronique. Toutefois,
aucun administrateur ne peut représenter plus d’un administrateur. L’administrateur ainsi représenté
sera considéré comme étant présent.

25.3  les décisions du Conseil d’Administration sont prises o lo majorité des votes des
membres votants, sans prendre en compte les abstentions. En cas de parité, le vote de celui qui
préside la réunion n’est pas prépondérant.

Article 26. PROCES-VERBAUX DES REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les décisions du Conseil d’Administration sont constatées par des procés-verbaux, conservés
ou siége de la Société et signés par la personne agissant en tant que président et la majorité des
membres présents lors de la réunion {y compris le président).

Les copies conformes et extraits des procés-verbaux sous seing privé sont signés par deux
administrateurs, une personne @ qui la gestion journaliére de la Société a été confiée ou le Secrétaire.

Article 27. POUVOIRS DES ADMINISTRATEURS

Le Conseil d’Administration a le pouvoir d’accomplir tous les actes nécessaires ou utiles a la
réalisation de l'objet social de la Société, & 'exception de ceux que la loi ou les Statuts réservent &

y I'’Assemblée Générale.
s -:\"J;‘_\\ Indépendamment du pouvoir général de représentation du Conseil d’Administration en tant
(35 5 ""f}u’orgune collégial, la Société est valablement représentée par deux administrateurs agissant
\ J;c_t!bnjofntement.
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Article 28. CONFLIT D’INTERETS ET TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES

Les administrateurs sont tenus d’organiser leurs affaires personnelles et professionnelles de
fagon @ éviter tout confiit d’intéréts avec la Société au sens de l'article 7:96 du Code. Un
administrateur ayant directement ou indirectement un intérét de nature patrimoniale opposé @ tout
sujet relevant du Conseil d’Administration, devra le notifier tant au commissaire qu’aux autres
administrateurs, ne prendra pas part aux délibérations et vote y relatifs, et ne sera pas pris en compte
pour le calcul du guorum lors du vote par le Conseil d’Administration & ce sujet. Les conflits d’intéréts
au sens de l'article 7:96 du Code, seront rendus publics conformément oux dispositions légales
applicables. :

Toute décision ou opération entre parties liées, entrant dans le champ d’opplication de
Farticle 7:97 du Code, sera soumise & un comité de trois administrateurs indépendants,
conformément a cet article, et ne peut étre conclue qu‘aprés examen par ce comiteé.

Article 29. COMITE EXECUTIF — DELEGATION DE POUVOIRS

259.1  Le Conseil d’Administration peut créer un comité exécutif dont les membres sont
choisis dans ou hors de son sein (le Comité Exécutif), qui ne constituera pas un conseil de direction au
sens des articles 7:104 et 7:107 du Code. Il détermine les pouvoirs et régles de fonctionnement de ce
comité et fixe lo rémunération de ses membres & imputer sur les frais généraux.

29.2 lLe Conseil d’Administration peut déléguer lo gestion journaliére ainsi que la
représentation de la Société en ce qui concerne cette gestion & une ou plusieurs persannes,
administrateurs ou non.

29.3  Le Conseil d’Administration, le Comité Exécutif, ainsi que les délégués a la gestion
journaliére dans les limites de la gestion journaliére, peuvent également conférer des pouvoirs
spéciaux et déterminés & une ou plusieurs personnes de leur choix. La production d’une copie de lo
décision du Conseil d’Administration ou de la délégation consentie par un ou plusieurs délégués a la
gestion journaliére, par le Comité Exécutif ou par des mandataires spéciaux constitue une preuve
suffisante de leurs pouvoirs.

Article 30. CONTROLE

30.1 Le contréle de la situation financiére, des comptes annuels et de la régularité au
regard de la ioi et des Statuts, des opérations & constater dans les comptes annuels, est confié a un ou
plusieurs commissaires, personnes physiques ou morales, nommeés par I’Assemblée Générale.

30.2  Lescommissaires sont nommés pour un terme renouvelable de trois ans. La fonction
des commissaires sortants dont le mandat n’a pas été renouvelé prend fin inmédiatement aprés la
cléture de I'’Assemblée Générale ordinaire.

Article 31. REMUNERATION — EMOLUMENTS

L’Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs des émoluments & imputer sur les frais
généraux.

Le ou les commissaire(s) seront rémunérés par une somme fixe établie au début de son ou leur
mandat par I'Assemblée Générale et qui ne pourra étre modifiée que du consentement des parties.

La Société peut déroger aux dispositions de I'article 7:91, alinéas 1 et 2 du Code, en ce qui
concerne toute personne entrant dans le champ d’application de ces dispositions.
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Article 32. ASSEMBLEES GENERALES

32.1  UneAssemblée Générale ordinaire se tient chaque année le dernier mercredi du mois
d’avril & onze heures (heure belge), dans I'une des communes de la Région de Bruxeiles-Capitale, &
Leuven ou g Liége, a I'endroit désigné par la convocation. Si ce jour est un jour férié 1égal en Belgique,
Vassemblée est tenue & la méme heure le premier Jour Ouvrable suivant.

32.2  Le Conseil d’Administration ou le commissaire de la Société peuvent convoquer une
Assemblée Générale ad hoc, spéciale ou extraordinaire. Les actionnaires représentant 10% du capital
de lo Société ont aussi la possibilité de demander au Conseil d’Administration de convoquer une
Assemblée Générale. L’Assemblée Générale ad hoc, spéciale ou extraordinaire se tient au jour et 6
I'heure et a V'endroit désignés par la convocation. Elles peuvent 8tre tenues dons des endroits autres
que le siége social.

32.3  Llaconvocation faite par le Conseil d’Administration peut étre valablement signée par
le président ou par un délégué a la gestion journaliére.

Article 33. ADMISSION AUX ASSEMBLEES GENERALES

33.1  Ledroit pour les actionnaires de participer a I'Assemblée Générale et d’y exercer le
droit de vote est subordonné a:

{a) I'enregistrement de la propriété des Actions au nom de l'actionnaire au quatorzieme
Jfour calendrier qui précéde la date de I’Assemblée Générale & vingt-quatre heures (heure belge) (la
Date d’Enregistrement):

(i) par leur inscription dans le registre des Actions nominatives de la Société pour les
détenteurs d’Actions nominatives; ou

(ii) par leur inscription dans les comptes d’un teneur de compte agréé ou d’un organisme
de liquidation pour les détenteurs d’Actions dématérialisées; et

{b) la notification & la Société (ou & la personne désignée & cette fin par la Société) de leur
intention de participer a 'Assemblée Générale en indiquant le nombre d’Actions pour lequel! ils
souhaitent y participer par I'envoi d’un formulaire original signé sur support papier ou, pour autant
que prévu par la Société dans I'avis de convocation a I'Assemblée Générale, par 'envoi électronique
d’un formulaire (auquel cas le formulaire est signé par signature électronique conformément a la loi
belge applicable) au plus tard le sixiéme jour calendrier qui précéde la date de I'Assemblée Générale.
En outre, les détenteurs d’Actions dématérialisées doivent délivrer & la Société (ou & la personne
désignée a cette fin par la Société) ou faire parvenir a la Société (ou a la personne désignée a cette fin
par la Société) au plus tard fe méme jour, une attestation originale émise par un teneur de compte
agréé ou par un organisme de liquidation certifiant le nombre d’Actions dont I'actionnaire concerné
est propriétaire & la Date d’Enregistrement et pour lequel il a déclaré avoir 'intention de participer @
I'Assemblée Générale.

- L'émetteur de certificats représentant des Actions nominatives est tenu de se faire connaitre
'. -‘\E;f;g en cette qualité a la Société, qui en fera mention dans le registre desdites Actions. L'émetteur qui
("*1 ‘abstient de notifier cette qualité & la Société ne peut prendre part au vote lors d’une Assemblée
Eenérale que si la notification écrite indiquant qu’il entend participer & cette Assemblée Générale
A o précise sa qualité d’émetteur.

A4 Y L'émetteur de certificats se rapportant & des Actions dématérialisées est tenu de faire

2 connaitre sa qualité d’émetteur & la Société avant tout exercice du droit de vote, et au plus tard lors de

la notification écrite indiquant son intention de prendre part & I'Assembiée Générale. A défaut, ces
Actions ne peuvent prendre part au vote.

Quinzié%ﬁle
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. 332 Toutactionnaire ayant le droit de vote peut soit participer & I'Assemblée Générale en
personne soit donner procuration & une autre personne, actionnaire ou non afin de le représenter lors
de I'Assemblée Générale.

Sauf lorsque ie droit belge autorise la désignation de plusieurs mandataires, un actionnaire ne
peut désigner, pour une certaine Assemblée Générale, qu’une seule personne comme mandataire.

La désignation d’'un mandataire intervient sur support papier ou par vaie électronigue (augue!
cas le formulaire sera signé par signature électronique conformément a la loi belge applicable) au
moyen d’un formulaire mis & disposition par la Société. L'original signé sur support papier ou le
formulaire envoyé par voie électronique doit parvenir @ la Société au plus tard le sixiéme jour
calendrier qui précéde le jour de I'Assemblée Générale.

Toute désignation d’un mandataire devra satisfaire aux dispositions applicables de droit belge
en matiére de conflits d’intéréts, de tenue de registre et & tout autre obligation applicable.

33.3  Avant I'Assemblée Générale, les actionnaires ou leurs mandataires sont tenus de
signer une liste des présences indiguant leur nom, prénom et domicile ou dénomination sociale et
siége social, ainsi que le nombre d’Actions pour lesquelles ils prennent part @ I'Assemblée Générale.
Les représentants des actionnaires personnes morales doivent remettre les documents établissant leur
qualité d’organe ou de mandataires spéciaux.

Les personnes physiques, actionnaires, organes ou mandotaires qui prennent part a
I'Assemblée Générale doivent pouvoir justifier de leur identité.

33.4 les titulaires de parts bénéficiaires, d’actions sans droit de vote, de droits de
souscription, d’obligations convertibles, ainsi que les titulaires de certificats émis en collaboration avec
la Société et représentatifs de titres émis par ceile-ci, peuvent, dans la mesure ol la loi leur reconnait
ce droit, assister @ 'Assemblée Générale et, le cas échéant, y prendre part aux votes. §'ils souhaitent y
assister, ils sont soumis aux mémes formalités d’admission et d’occés, et de formulaires et dépét des
procurations, que celles imposées agux actionnaires.

Article 34. DROITS CONCURRENTS

Les copropriétaires, ainsi que les créanciers gagistes et les débiteurs gagistes devront se faire
représenter par une seule et méme personne. Les usufruitiers représenteront les nus-propriétaires sauf
stipulation contraire dans I'acte constitutif d’usufruit ou convention contraire. En cas de contestation
entre le nu-propriétaire et I'usufruitier de I'existence ou la portée de pareille convention ou stipulation
contraire, seul l'usufruitier sera admis & participer & ’Assemblée Générale et a y prendre part aux
votes.

Article 35. VOTE A DISTANCE AVANT L’ASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire peut voter d distance avant I'’Assemblée Générale en envoyant un formulaire
sur support papier mis @ disposition par la Société ou, pour autant que prévu par la Société dans I'avis
de convocation a I'Assemblée Générale, par I'envoi électronique d'un formulaire (auquel cas le
formulaire sera signé par signature électronique conformément & la loi belge applicable). Le
formulaire papier original signé doit parvenir & la Société au plus tard le sixieme jour calendrier qui
précéde la date de I'’Assemblée Générale. Le vote par envoi d’un formuluire électronique peut étre
exprimé jusqu’au jour calendrier qui précéde I'Assemblée Générale.
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La Société peut également organiser un vote G distance avant I’Assemblée Générale par
d’autres moyens de communication électronique tels que, entre autres, via un ou plusieurs sites
internet. Elfe détermine les modalités pratiques d’un tel vote & distance dans I"avis de convocation.

Lorsqu’elle prévoit le vote a distance avant I'Assembliée Générale soit par I'envoi d’un
formulaire électronique soit par d’autres moyens de communication électronique, la Société fera en
sorte d'étre en mesure, au moyen du systéme utilisé, de contréler I'identité et la qualité d’actionnaire
de chaque personne qui vote par voie électronique.

L'actionnaire qui vote & distance est tenu, de satisfaire aux conditions de I'Article 33 pour que
son vote soit pris en compte pour le calcul des régles de quorum et de majorité de vote,

Article 36. PRESIDENCE ET BUREAU

L'Assemblée Générale est présidée par le président du Conseil d’Administration ou, en cas
d’absence ou d’'empéchement de celui-ci, un vice-président ou, & défaut, par un administrateur
désigné oau préalable & cet effet par le Conseil d’Administration ou & défout, par un des
administrateurs présents.

Le président de la réunion désigne le secrétaire, qui ne doit pas étre actionnaire. Si le nombre
des participants le justifie, il ou elle choisit deux scrutateurs parmi les actionnaires ou leurs
représentants. Le président, le secrétoire et les scrutateurs composent ensemble le bureau de
I'Assemblée Générale.

Le président peut constituer le bureau avant 'ouverture de la séance, et celui-ci ginsi constitug
peut procéder a la vérification des pouvoirs des participants avant cette ouverture.

Article 37. ORDRE DU JOUR ET DELIBERATIONS

37.1  L’Assemblée Générale ne délibére que sur les objets énoncés dans l'ordre du jour.

37.2  Un ou piusieurs actionnaires représentant ensemble au moins 3% du copital de la
Société peuvent requérir linscription de sujets a 'ordre du jour et déposer des propositions de
décisions concernant des sujets inscrits ou @ inscrire G 'ordre du jour, & condition d’établir, & la date
de leur requéte, la détention d’une telle participation de 3% soit, s’agissant d’Actions nominatives, au
moyen d’un certificat constatant I'inscription des Actions correspondantes dans le registre des Actions
nominatives de la Société, soit, s’agissant d’Actions dématérialisées, par une attestation établie par un
teneur de compte agréé ou un organisme de liquidation, certifiant Uinscription des Actions en un ou
plusieurs comptes tenus par ce teneur de compte ou cet organisme de liquidation.

Les actionnaires ne disposent pas de ce droit lorsqu’une seconde Assemblée Générale
extraordinaire est convoquée a la suite d’une Assembiée Générale de carence.

Les nouveaux sujets & "ordre du jour et/ou propositions de décisions doivent parvenir & la
Société sur support papier original signé ou par voie électronique (auquel cas 'envoi sera signé par
signature électronique conformément a la loi belge applicable), au plus tard le vingt-deuxiéme jour

N calendrier qui précéde la date de I'Assemblée Générale et la Société devra publier un ordre du jour
*N “f/ \modff:é au plus tard le quinziéme jour calendrier qui précéde la date de I'’Assemblée Générale.

Tl L’examen d V'Assemblée Générale de ces nouveaux sujets et fou propositions de décision est
sbbordonne a lo satisfaction par I'(es) actionnaires(s) concerné(s) des conditions visées & I’Article 33

;}bur des Actions représentant au moins 3% du capital.

Seiziém@\ﬁ‘ale
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37.3 Chaque Action confére @ son détenteur le droit G une voix lors de I'Assemblée
Générale.

En toute matiére, sauf dans les cas ol les Statuts ou la loi en disposent autrement,
F'Assemblée Générale statue & la majorité des votes exprimés.

Les votes se font par main levée ou au moyen d’appareils électroniques.

37.4 les Assemblées Générales peuvent étre retransmises par vidéoconférence ou
audioconférence en temps réel ou différe, en tout ou en partie et le cas échéant via un ou plusieurs
sites internet, & partir du lieu oil se tient lo réunion vers un ou plusieurs lieux éloignés otr se trouvent
des personnes identifiées ou non. Les personnes physiques qui prennent part a une Assemblée
Générale, consentent de ce fait & ce que leur image soit ainsi retransmise.

Article 38. PROCES-VERBAUX DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Les procés-verbaux de I'Assemblée Générale sont signés par le président de I'Assemblée
Générale, le secrétaire, les scrutateurs et les actionnaires (ou mandataires) qui en font la demande.

Les copies conformes et extraits des procés-verbaux sous seing privé peuvent étre valablement
signés par deux administrateurs, une personne a qui la gestion journaliére de la Société a été confiée
ou le Secrétaire.

Article 39. PROROGATION

39.1  Quels que soient les points & I'ordre du jour, le Conseil d’Administration a le droit
d’ajourner toute Assemblée Générale ordinaire ou autre. Il peut user de ce droit @ tout moment, mais
seulement aprés I'ouverture de la séance. Sa décision qui ne doit pas étre mativée, doit étre notifiée o
FAssemblée Générale avant la cldture de la séance et mentionnée dans le procés-verbal,

Cette prorogation emporte de plein droit 'annulation de toutes décisions adoptées au cours
de I'Assemblée Générale.

39.2 L’Assemblée Générale ajournée sera tenue & nouveau dans les cing semaines avec le
méme ordre du jour. Pour participer & cette Assemblée Générale les actionnaires devront satisfaire aux
conditions d’admissions visées a I'Article 33.1(a) et (b). A cet effet, une date d’enregistrement sera
fixée le quatorziéme jour calendrier qui précéde la date de la seconde Assemblée Générale, & vingt-
guatre heures {heure belge).

Article 40. POUVOIRS DE L’ASSEMBLEE GENERALE

L’Assemblée Générale, diiment constituée, représente tous les actionnaires.

t’Assemblée Générale a les pouvoirs qui lui sont conférés par laloi. En outre, toute acquisition
ou aliénation d’actifs corporels par la Société pour un montant supérieur & la valeur d’un tiers du total
des actifs consolidés de la Société tels que mentionnés dans les derniers comptes annuels consolidés
audités de la Société, reléve de la compétence exclusive de I'Assemblée Générale et doit étre
approuvée par une majorité d'au moins 75% des votes exprimés lors de I'Assemblée Générale, quel
que soit le nombre d’Actions présentes ou représentées.
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Article 41. OPERATIONS AVEC UN ACTIONNAIRE AYANT UNE PARTICIPATION
IMPORTANTE
En cos (i) d’apport en nature o la Société d’actifs qui sont la propriété de toute personne
physique ou personne morale qui est tenue de procéder & une déclaration de transparence
conformément au droit belge applicable ou une filiale (au sens de I'article 1:15 du Code} de l'une de
ces personnes physiques ou morales ou (ii) de fusion de la Société avec une telfe personne physique ou
morale ou une filiale d’une telle personne physique ou morale, cette personne physique ou morale et
ses filiales ne seront pas en droit de prendre part au vote sur la proposition de décision soumise &
FAssemblée Générale en vue de I'approbation d’un tel apport en nature ou d’une telle fusion.
Article 42. ECRITURES SOCIALES
L'exercice social commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de
chaque année.
Ala fin de chaque exercice social, le Conseil d’Administration dresse I'inventaire et établit les
comptes annuels de la Société.
Article 43. DISTRIBUTION DE BENEFICES
L’Assemblée Générale décidera, sur proposition du Conseil d’Administration, de I'alfocation du
bénéfice net, étant entendu que pas moins de 5% du bénéfice net de la Société, aprés déduction des
frais généraux et des amortissements, est alloué chaque année & la réserve Iégale. Cette allocation &
la réserve iégale cessera d’étre obligatoire lorsque la réserve légale aura atteint le dixiéme du capital.
Les Actions Ordinaires et les Actions Restreintes auront les mémes droits en ce qui cancerne les
dividendes et autres distributions.
Article 44. PAIEMENT DE DIVIDENDES
Le paiement des dividendes annuels se fait aux dotes et lieux déterminés par le Conseil
d’Administration.
Le Conseil d’Administration peut décider du poiement d’acomptes sur dividendes
conformément a I'article 7:213 du Code.
Article 45, LIQUIDATION
En cas de dissolution de la Société, la liquidation se fait suivant le mode indiqué par
I’Assemblée Générale, qui nomme le(s) liquidateur(s).
Le(s) liquidateur(s) aur{a){ont) les pouvoirs prévus par le Code, sous réserve de toute
‘ restriction imposée par I'Assemblée Générale.
Aprés apurement du passif, le solde de I'avoir social de la Société sera réparti entre toutes les
Actions par parts égales.
Article 46. ASSEMBLEES DES OBLIGATAIRES
Les assemblées générales des obligataires ont lieu conformément aux dispositions des articles
7:161 @ 7:176 du Code. Le bureau des assemblées générales des obligataires est composé comme
. \L,r i prevu a l'Article 36.
y Article 47. ELECTION DE DOMICILE
Sans préjudice de I'alinéa suivant, tout actionnaire, obligataire, administrateur, commissaire
hqwdateur de la Société, non domrcmé en Be!g:que est tenu de fa:re élection de dom:c;fe en

nonﬁcat:ons, actes de procédures et documents pourront lui étre vaiabfement communiques.
Tout actionnaire, détenteur de titre, détenteur de certificat émis avec lo collaboration de la
Société, administrateur, commissaire peut communiquer & la Société une adresse électronique
laquelle une telle personne peut étre contactée. Toute communication & cette adresse par la Société
sera considérée comme valable. ».
Dix-septi&e role
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Vote:

Cette proposition est mise aux vaix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699
2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de vates valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.519.988.309
CONTRE 798.762
ABSTENTION 794.628

La résolution a dés lors été acceptée/rejetée.

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ]

PRISE DE CONNAISSANCE DES RAPPORTS
Le président demande I'approbation de I'assemblée d'acter dans le procés-verbal qu’il est

dispensé de donner lecture des documents énumérés ci-aprés dont les actionnaires ont pris
suffisamment connaissance :

2019.

1/ Le rapport du Conseil d’Administration relatif a I'exercice social cl6turé le 31 décembre

2/ Le rapport du commissaire relatif a I'exercice social cldturé le 31 décembre 2019.

3/ Les comptes annuels consolidés relatifs a I'exercice social cléturé le 31 décembre 2019,
4/ Les comptes annuels relatifs & 'exercice social cldturé le 31 décembre 2019.
QUATRIEME RESOLUTION : Approbation des comptes annuels.

Le président soumet 3 |'assemblée 1a proposition d'approuver les comptes annuels relatifs a

I'exercice social cloturé le 31 décembre 2019, en ce compris I'affectation suivante du résultat:

milliers d’'EUR
Bénéfice de I'exercice social : + 10.404.860
Bénéfice reporté : + 12.604.362
Résultat a affecter : = 23.009.222
Préléevement sur les réserves : + 0
Déduction pour la canstitution de la réserve indisponible : - 791.390
Dividende brut pour les actions (*) : - 2.556.697
Solde du bénéfice reporté : = 19.661.136

(*) Ceci représente un dividende brut pour 2019 de 1,30 euro par action.
Prenant en considération le dividende intérimaire brut de 0,80 euro par action payé en

novembre 2019, un solde brut de 0,50 euro sera payable a partir du 11 juin 2020 (JSE : 15 juin 2020),
a savoir un solde de dividende net de précompte mobilier belge de 0,35 euro par action {(dans
I'hypothése ol le précompte mobilier belge est de 30%) et de 0,50 euro par action (en cas
d’exemption du précompte mobilier belge).

Le montant brut de dividende réel (et par conséquent le solde de dividende) peut fluctuer en

fonction de possibles changements du nombre d’actions propres détenues par la Société a la date de
paiement du dividende.

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699
2/ Praportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
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POUR 1.517.431.733
CONTRE 3.209.230
ABSTENTION 940.736
La résolution a dés lors été acceptée.
CINQUIEME RESOLUTION : Décharge aux Administrateurs.
Le président soumnet a |'assemblée la proposition d’accorder la décharge aux administrateurs

de toute responsabilité résultant de l'accomplissement de leur mandat pendant I'exercice social
cléturé le 31 décembre 2019.

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699
2/ Praportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.502.566.796
CONTRE 16.551.471
ABSTENTION 2.463.432

La résolution a dés lors été acceptée.
SIXIEME RESOLUTION : Décharge au commissaire.

Le président soumet a I'assemblée la proposition d’accorder la décharge au commissaire de

toute responsabilité résultant de I'accomplissement de son mandat pendant |'exercice social cloturé le
31 décembre 2019.

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699
2/ Praportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.504.845.737
CONTRE 11.457.103
ABSTENTION 5.278.859.

La résolution a dés lors été acceptée.
SEPTIEME RESOLUTION : Nomination d’administrateurs.
Le président soumet a I'assemblée sur proposition du Conseil d’Administration, de renouveler
la nomination de Madame BURNS Michele en tant qu’administratrice indépendante, pour une
Rl période de quatre ans prenant fin a l'issue de 'assemblée générale des actionnaires quisera invitée a
'}-_g;m._’f"q:@pprouver les comptes de I'exercice social 2023. Madame Burns a expressément déclaré et le Conseil
@"Administration est d’avis qu’elle répond aux critéres fonctionnels, familiaux et financiers
i) iﬂaindépendance tels que prévus dans le Code belge de gouvernance d'entreprise 2020.

Dix-huitié&e\réle
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Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699
2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.478.670.774
CONTRE 41.845.574
ABSTENTION 1.065.351

La résolution a dés lors été acceptée.

HUITIEME RESOLUTION : Nomination d’administrateurs.

Le président soumet a l'assemblée sur proposition du Conseil d’Administration, de renouveler
la nomination de Monsieur SCETI Elio Leoni en tant qu'administrateur indépendant, pour une période
de quatre ans prenant fin a I'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée a
approuver les comptes de I'exercice social 2023. Monsieur Sceti a expressément déclaré et le Conseil
d'Administration est d'avis qu'il répond aux critéres fonctionnels, familiaux et financiers
d'indépendance tels que prévus dans le Code belge de gouvernance d'entreprise 2020.

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.462.776.875
CONTRE 57.753.257
ABSTENTION 1.051.567

La résolution a dés lors été acceptée.

NEUVIEME RESOLUTION : Nomination d’'administrateurs.

Le président soumet a l'assemblée sur proposition de I'Actionnaire de Référence, de
renouveler la nomination de Monsieur VAN DAMME Alexandre en tant qu’administrateur, pour une
période de quatre ans prenant fin a I'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée a
approuver les comptes de |'exercice social 2023

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elie est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.267.284.506
CONTRE 252.332.969
ABSTENTION 1.964.224

La résolution a dés lors été acceptée.



31

DIXIEME RESOLUTION : Nomination d’administrateurs.

Le président soumet a l'assemblée sur proposition de I'Actionnaire de Référence, de
renouveler |a nomination de Monsieur DE SPOELBERCH Grégoire en tant qu'administrateur, pour une
période de quatre ans prenant fin a I'issue de I'assemblée générale des actionnaires quisera invitée 3
approuver les comptes de I'exercice social 2023

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes ; 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont .
POUR 1.309.942.840
CONTRE 209.675.900
ABSTENTION 1.962.959

La résolution a dés lors été acceptée.

ONZIEME RESOLUTION : Nomination d'administrateurs.

Le président soumet & ['assemblée sur proposition de I'Actionnaire de Référence, de
renouveler la nomination de Monsieur CORNET DE WAYS RUART Paul en tant qu'administrateur, pour
une période de quatre ans prenant fin a 'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera
invitée a approuver les comptes de I'exercice social 2023

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.256.437.953
CONTRE 263.178.831
ABSTENTION 1.964.915

La résolution a dés lors été acceptée/rejetée.

DOUZIEME RESOLUTION : Nomination d’administrateurs.

Le président soumet a |'assemblée sur proposition de I'Actionnaire de Référence, de
renouveler la nomination de Monsieur LEMANN Paulo en tant qu'administrateur, pour une période de
quatre ans prenant fin a I'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée a approuver
les comptes de I'exercice social 2023.

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699
2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
' POUR 1.308.445.380
CONTRE 211.020.656
ABSTENTION | 2.115.663

La résolution a dés lors €té acceptée.
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TREIZIEME RESOLUTION : Nomination d’administrateurs.

Le président soumet & l'assemblée sur proposition de I'Actionnaire de Référence, de
renouveler [a nomination de Madame ASUNCION ARAMBURUZABALA Maria en tant
guw'administratrice, pour une période de quatre ans prenant fin a I'issue de 'assemblée générale des
actionnaires qui sera invitée a approuver les comptes de I'exercice sacial 2023.

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.295.481,542
CONTRE 223.985.643
ABSTENTION 2.114.514

La résolution a dés lors été acceptée.

QUATORZIEM RESOLUTION : Nomination d’administrateurs.

Le président soumet a l'assemblée la proposition de prendre acte de la fin du mandat de
Monsieur HERRMANN TELLES Marcel en tant qu'administrateur et, sur proposition de Actionnaire de
Référence, de nommer Monsieur THOMPSON MOTTA Roberto en tant qu’administrateur, pour une
période de quatre ans prenant fin a I'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera invitée a
approuver les comptes de l'exercice social 2023. Monsieur Roberto Thompson, citoyen brésilien, a
obtenu un BS en Génie Mécanique de la Pontificia Universidade Catdlica de Rio de Janeiro et un MBA
de la Wharton School de F'Université de Pennsylvanie. Il est co-fondateur et membre du Comité
d'Investissement de 3G Capital, une société d'investissement mondiale dont le siége est a New York.
Monsieur. Thompson a siégé au Conseil d’Administration de AB InBev de 2004 a 2014 et siége depuis
2001 au Conseil d’Administration de AmBev 5.A. ob il est membre du Comité Opérationnel et
Financier. Monsieur Thompson siége au conseil d’administration de Restaurant Brands International
depuis 2013, Lojas Americanas S.A. depuis 2001, Sdo Carlos Empreendimentos e Participa¢es S.A.
depuis 2001 et StoneCo Ltd., un fournisseur de premier plan de solutions technologiques financiéres,
depuis 2018, ol il préside le Comité Financier. De 1993 a 2004, il a été I'un des associés fondateurs de
GP Investments Ltd. et un membre de son conseil d'administration jusqu'en 2010. Monsieur
Thompson est un membre de I'Académie de |'Université de Pennsylvanie, du Conseil International du
Metropolitan Museum of Art de New York et mécene du Musée d'Art Moderne de S3o Paulo.

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.259.453.613
CONTRE 259.973.503
ABSTENTION 2.154.583

La résolution a des lors été acceptée.
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QUINZIEME RESOLUTION : Nomination d’administrateurs.

Le président soumet a I'assemblée sur proposition des Actionnaires Restreints, de renouveler
la nomination en tant qu’Administrateur d’Actions Restreintes de Monsieur BARRINGTON Martin J,,
pour une période d'un an prenant fin a I'issue de l'assemblée générale des actionnaires qui sera
invitée a approuver les comptes de l'exercice social 2020.

Vote: '

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.266.655.076
CONTRE 251.979.497
ABSTENTION 2.947.126

La résolution a dés lors été acceptée.

SEIZIEME RESOLUTION : Nomination d’administrateur.

Le président soumet a I'assemblée sur proposition des Actionnaires Restreints, de renouveler
la nomination en tant qu’Administrateur d’Actions Restreintes de Monsieur GIFFORD William F., Jr.,
pour une période d’un an prenant fin a l'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui sera
invitée a approuver les comptes de I'exercice social 2020.

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521,581.699

dont
POUR 1.311.184.667
CONTRE 208.213.529
ABSTENTION 2.183.503

La résolution a dés lors été acceptée.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION : Nomination d’administrateurs.

Le président soumet a I'assemblée sur proposition des Actionnaires Restreints, de renouveler
ta nomination en tant qu'Administrateur d’Actions Restreintes de Monsieur SANTO DOMINGO DAVILA
Alejandro, pour une période d’un an prenant fin a I'issue de assemblée générale des actionnaires qui
sera invitée a approuver les comptes de I'exercice social 2020.

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699
2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
L POUR 1.297.499.366
CONTRE 221.936.751
ABSTENTION 2.145.582

La résolution a dés lors été acceptée.

Vingtiém@\éle
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Le secrétaire déclare pour le bon ordre que tous les administrateurs actuels de la Société (y
compris ceux dont le mandat n'a pas été renouvelé lors de la présente assemblée générale) font
élection de domicile au siége de la Société. '

ok

DIX-HUITIEME RESOLUTION : Politique de rémunération et rapport de rémunération de la
Société.

Le président soumet a I'assemblée la proposition d'approuver le rapport de rémunération
pour "exercice social 2019 tel que repris dans le rapport annuel 2019, en ce compris la politique de
rémunération. Le rapport annuel et le rapport de rémunération pour 'année 2019 contenant la
politique de rémunération sont disponibles sur le site web de la Société.

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1,521,581.699

dont
POUR 1.219.371.500
CONTRE 299.966.679
ABSTENTION 2.243.520

La résolution a dés lors été acceptée.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION : Pouvaoirs.

Le président soumet a l'assemblée la proposition de déléguer, sans préjudice d'autres
délégations de pouvoairs dans la mesure applicable, a Jan Vandermeersch, Global Legal Director
Corporate, avec faculté de substitution, le pouvoir de procéder a (i) la signature des statuts
coordonnés et a leur dépdt auprés du greffe du Tribunal de I'entreprise de Bruxelles suite a
I'approbation des décisions énumérées au point 1 ci-dessus, et (i} a toutes autres formalités de dépot
et de publication relatives aux décisions qui précédent.

Vote:

Cette proposition est mise aux voix. Elle est adoptée comme indiqué ci-dessous :

1/ Nombre d'actions pour lesquelles des votes ont été valablement exprimés: 1.521.581.699

2/ Proportion du capital social représentée par ces votes : 75,35

3/ Nombre total de votes valablement exprimés : 1.521.581.699

dont
POUR 1.515.781.939
CONTRE 793.436
ABSTENTION 1.006.324

La résolution a deés lors été acceptée.
CLOTURE DE LA REUNION

L'assemblée est clturée.

DROIT D'ECRITURE

Le droit d’'écriture s'éléve a nonante-cing euros (95,00 EUR).

IDENTITE

Le notaire confirme le nom, prénoms, date et lieu de naissance et domicile du du
secrétaire de 'assemblée au vu de sa carte d’identité.
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DONT PROCES-VERBAL
Dressé date et lieu que dessus.
Aprés lecture intégrale en partie par le président et en partie par notaire Carnewal, en
anglais, le procés-verbal est signé par le secrétaire et les scrutateurs, et moi, notaire.
Suivent les signatures.
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Assemblée Générale Annuelle _

Questions et réponses

Premiére question

« Depuis que j'ai a 0s par

s actions dans NEWBELCQ, les dividendes versés par la société en
action n’ont cessé de diminuer. En 2019, les actionnaires n'ont re¢u que 11 % du bénéfice disponible pour
étre alloué sous forme de dividendes. Cette situation s'est accompagnée d'une baisse constante du prix de
l'action. Les administrateurs peuvent-ils indiguer & guelle date les actionnaires pourraient commencer &

recevoir des dividendes plus conformes au risque en capital auquel ils sont exposés en détenant les actions de

la Société ? »
(Martin J. Barrington - Président)

Tout d’abord, nous avons entendu Brito expliquer dans sa présentation les quatre priorités de la société en
termes d’affectation du capital et d’utilisation des liquidités. En bref, la premiére priorité est d’investir dans
nos marques et nos opportunités de croissance ; la deuxieme est de se désendetter ; la troisiéme est, sous réserve
d’une discipline stricte et de I’engagement de désendettement, d’envisager des fusions et acquisitions
opportunistes. Et enfin, la quatriéme est de restituer les liquidités excédentaires aux actionnaires sous forme
de dividendes ou de rachats d’actions.

Deuxiémement, Brito a également expliqué la décision de la société de proposer un dividende final de 50
centimes d’euros.

Enfin, vous vous souviendrez qu’en mars 2020, la société a retiré ses perspectives 2020 précédemment
publiées, y compris en ce qui concerne les dividendes. Cela était dfi 4 I'incertitude, 4 la volatilité et  I’évolution
rapide de la pandémie COVID-19 sur les marchés ol nous opérons. Et la société n’a pas fourni de nouvelles
orientations pour le moment.

La société continue de suivre attentivement les développements dans cet environnement complexe et en

constante évolution, ce qui éclairera toute décision future, y compris en matiére de paiement de dividendes.

Deuxiéme gquestion

« Srra{ég:e @p(em:mmsatmn il y a environ un an, AB InBev a souligné le fait qu'il existe encore un potentiel
m oY
dé___p mﬁu{tmﬂ& important pour la biére. Dans l'environnement post Covid, pensez-vous que la stratégie de

‘miwifsanon pe;ut encore étre bien exécutée sans impacter votre part de marché ? »
,f, s P
:x\\
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(Carlos Brito - CEO)

La premiumisation reste une opportunité de croissance de premier ordre pour notre société aujourd’hui et 4

long terme. C’est une tendance qui se poursuit sur tous nos marchés et c'est un moteur de croissance essentiel,




car elle génére des revenus et des bénéfices supplémentaires. La preuve en est que notre portefeuille haut de

gamme et nos marques mondiales continuent 4 croitre plus vite que notre portefeuille de base.

Dans le passé, nous avons vu que la biére a tendance & montrer moins d’élasticité dans les environnements
économiques souples car elle est considérée comme un luxe abordable sur de nombreux marchés. En outre,
par rapport aux vins et aux spiritueux, la catégorie de la biére en est a ses débuts et cela nous donne J’occasion
de nous développer et de combler I’écart.

Nous sommes bien placés pour saisir cette opportunité en tirant parti de notre modéle de maturité du marché
et de notre cadre d’extension des catégories. Si vous souhaitez en savoir plus sur notre modéle de maturité du
marché et notre cadre d’extension des catégories, veuillez vous reporter 4 la section Investisseurs de notre site

web et & notre Rapport Annuel,

Troisiéme question

« Devenir une organisation plus centrée sur le consommateur : beaucoup pensent qu'AB InBev s’est trop
concentrée dans le passé sur la production, au point de perdre le contact avec les préférences des clients qui
évoluent rapidement. Pourriez-vous nous dire quelles mesures concrétes ont été prises pour faire évoluer AB

InBev vers une organisation plus centrée sur le client et oii en sommes-nous dans cette transition ? »
(Carlos Brito - CEO)

La centralité du consommateur et I’'innovation sont les moteurs de toutes nos actions. Nous avons mis davantage
Paccent sur ces moteurs au cours des cinq derniéres années et avons pris des mesures pour modeler notre
organisation afin qu’elle soit plus agile et plus centrée sur le consommateur que jamais, ce qui est essentiel pour
répondre aux besoins des consommateurs qui évoluent rapidement.
Par exemple, en 2015, nous avons créé ZX Ventures, une unité commerciale chargée d*accélérer I'innovation en
répondant aux nouveaux besoins des consommateurs avec des produits et des entreprises nouveaux et
perturbateurs. Parmi les principales innovations de produits et entreprises issues de ZX Ventures, on peut citer :
o Drinkworks, un systéme d’alcool 4 domicile développé en partenariat avec Keurig qui utilise des dosettes
pour fabriquer des cocktails préts a boire en portion individuelle,
o nos propres plates-formes de commerce électronique direct au consommateur dans plusieurs pays, et
o notre portefeuille renforcé de spécialités artisanales et de biéres spéciales.
ZX Ventures représentait plus de 15 % de la croissance de nos revenus a la fin de 2019,
En 2018, nous avons créé deux nouveaux postes de direction pour saisir les opportunités de croissance organique
dans les boissons non alcoolisées et les initiatives de vente directe aux consommateurs.
Nous avons également développé draftLine, notre agence interne qui crée des apergus sur les consommateurs par
I’analyse de données, afin de pouvoir réagir rapidement avec de nouveaux produits et de nouvelles campagnes.
Enfin, cette année, COVID-19 a testé notre agilité et notre approche centrée sur le consommateur, Dans

I’environnement actuel, les consommateurs changent trés rapidement leurs habitudes, en adoptant de plus en plus



le commerce électronique et la livraison sans contact. Pour y répondre, nous avons accéléré la transformation de

PPentreprise grace a la technologie, qui était déja bien avancée avant que la pandémie ne frappe.

Nous pensons que les solides fondations que nous avons construites ces derniéres années nous donnent un avantage

pour continuer a stimuler la croissance future dans le cadre de ces tendances évolutives.

Quatriéme question

« Exposition au marché de la croissance : prés des deux tiers de vos volumes et une proportion similaire de
vos flux de trésorerie opérationnels proviennent des marchés émergents. L'environnement macroéconomique
de ces régions devrait étre plus affecté par Covid et pourrait prendre beaucoup plus de temps a se rétablir.
Quelles mesures la société prend-elle pour se préparer a une reprise retardée sur les marchés en croissance
? Et, en ce qui concerne les marchés émergents, dans quelle mesure pouvez-vous gérer les grandes
dévaluations des devises ? Pourriez-vous donner une estimation de I'impact des fluctuations monétaires pour

2020 sur les revenus, I'EBITDA et le bénéfice net si ces taux de change restaient aux niveaux actuels ? »

(Carlos Brito - CEQ)

Nous sommes fiers d’avoir une empreinte géographique diversifiée avec 10 marchés contribuant a 80 % de notre
EBITDA, ce qui réduit notre exposition 4 un pays donné. Nous sommes présents depuis longtemps sur les marchés
€mergents et reconnaissons qu’ils sont intrinséquement volatils. Notre culture d'entreprise nous oblige 4 adopter
une vision a long terme de nos activités et 4 surmonter une telle volatilité pour saisir les opportunités de croissance
qui sont également caractéristiques de ces marchés. Nous pensons avoir les bonnes personnes, le bon portefeuille
et la bonne stratégie pour assurer une croissance durable & long terme et développer la catégorie biére mondiale.

Nous n’avons pas fourni d’indications sur I'impact des fluctuations monétaires sur nos résultats de 2020, Toutefois,
ce que je peux dire en ce qui concerne la volatilité FX, c'est que notre politique de couverture reste inchangée —
nous continuons a couvrir nos expositions FX et sur les matiéres premiéres lorsque cela est possible sur une base

continue de 12 mois.

Cinquiéme question

« E_ﬁ'am dé-'mq‘ucnon de I'endettement : avec l'impact de Covid qui retarde vos efforts de réduction de
! Iéaden_e‘l ';:'t’de& ﬂux de trésorerie organiques, AB InBev pourrait mellre un certain temps a atteindre le
niueau d’émktlembm que vous avez indiqué (2x la dette nette/ebitda). Quelles autres options le groupe
enmuge-t-:f pow’ réduire l'endettement ? »

r\ YA

(Fernando Tennenbaum - CFQO)

Comme précédemment discuté, nos priorités en matiére d’allocation de capital sont les suivantes :

i
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o La premiére priorité en matiére d’utilisation des liquidités est d’investir dans nos marques et de tirer
pleinement parti des possibilités de croissance organique de notre entreprise.

o Deuxiémement, le désendettement & environ 2x le ratio dette nette/EBITDA reste notre engagement, et
nous donnerons la priorité au remboursement de la dette afin d’atteindre cet objectif.

o Troisiétmement, en ce qui conceme les fusions et acquisitions, nous serons toujours préts & examiner les
opportunités qui se présenteront, le cas échéant, sous réserve de notre stricte discipline financiére et de
notre engagement de désendettement.

o Notre quatriéme priorité est de restituer les liquidités excédentaires aux actionnaires sous forme de
dividendes et/ou de rachats d’actions.

Cela étant dit, nous devons faire preuve de prudence en période d’incertitude et de volatilité, notamment en gérant
efficacement les dépenses discrétionnaires, en particulier celles qui pourraient ne pas s’avérer efficaces dans le
contexte actuel.

Nous avons également pris la décision de réduire le montant du dividende final proposé pour 2019, étant donné
Pincertitude, la volatilité et I’'impact continu de la pandémie de COVID-19. Nous pensons que cette décision est
prudente et dans I’intérét de la Société.

Cette décision est conforme  notre discipline financiére, & nos engagements de désendettement et aux autres
mesures prises pour naviguer dans cet environnement.

En outre, nous sommes toujours en train d’examiner notre base d’actifs pour identifier les actifs non essentiels qui
peuvent étre cédés dans le cadre de nos activités commerciales normales. A ce stade, il n’y a aucun projet de

désinvestissement majeur a mettre en évidence.

Sixiéme question

« Durabilité : En tant que premiére société de biére au monde, nous pensons qu’AB InBev a une bien plus
grande responsabilité dans ia promotion de la consommation responsable et, a cet égard, vos objectifs de
durabilité accordent relativement moins d’attention a cet aspect. Pourriez-vous nous indiquer quels objectifs

ont été fixés pour promouvoir encore davantage la sensibilisation a la « consommation responsable » ? »
(Carlos Brito - CEO)

Nous voulons que chaque expérience avec la biére soit positive.

Nous pensons que la consommation nocive d’alcool est néfaste pour nos consommateurs, nos collégues, nos
familles, nos communautés et nos entreprises. C’est pourquoi nous prenons au sérieux notre responsabilité de
contribuer a réduire et a prévenir la consommation nocive d’alcool dans le monde entier.

Nous encourageons la consommation responsable d'alcool depuis des décennies et, pour soutenir notre
engagement, nous avons fixé en 2015 nos Objectifs mondiaux de consommation réfléchie a atteindre d’ici 2025,
que vous pouvez trouver sur notre site web et dans notre Rapport Annuel.

En partageant ce que nous apprenons et en collaborant avec les autorités de santé publique, les associations

professionnelles, les experts et la société civile, nous savons qu’AB InBev peut faire partie de la solution.

o



Les Objectifs mondiaux de consommation réfléchie d’alcool sont différents et complémentaires de nos objectifs
de développement durable pour 2025, qui couvrent la durabilité environnementale et la résilience de notre chaine
de valeur et de nos communautés. Toutefois, ces deux séries d’objectifs sont liées & notre aspiration a construire

une société qui durera pendant les cent prochaines années et au-dela.
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Vragen en antwoorde

Eerste vraag '
“Sinds de verwervi n mijn aandelen in NEWBELCO is er een gestage daling van de door de vennootschap

uitgekeerde dividenden in euro’s per aandeel. In 2019 ontvingen de aandeelhouders slechts 11% van de winst

die beschikbaar was voor uitkering als Dividenden. Dit ging gepaard mel een overeenkomstige gestage daling
van de koers van het aandeel. Zouden de Bestuurders kunnen aangeven wanneer de aandeelhouders
Dividenden zouden kunnen gaan ontvangen die meer in overeenstemming zifn met het kapitaalrisico dat zij

Iapén bij het houden van de aandelen van de Vennootschap”
(Martin J. Barrington - Voorzitter)

Ten eerste hebben we Brito in zijn presentatie de vier prioriteiten van de vennootschap op het gebied van
kapitaaltoewijzing en het gebruik van liquide middelen horen uitleggen. Samengevat is de eerste prioriteit het
investeren in onze merken en groeimogelijkheden; de tweede prioriteit is het afbouwen van de schuldpositie;
de derde prioriteit is het kijken naar opportunistische fusies en overnames, onderworpen aan een strikte
discipline en het engagement om de schuldpositie af te bouwen. En de vierde prioriteit is dan het teruggeven
van overtollige liquide middelen aan de aandeelhouders in de vorm van dividenden of inkoop van eigen
aandelen.

Ten tweede heeft Brito ook de beslissing van de vennootschap toegelicht om een slotdividend van 50 eurocent
voor te stellen.

Tot slot zult u zich herinneren dat de vennootschap in maart 2020 haar eerder uitgebrachte vooruitzichten voor
2020 heeft ingetrokken, ook met betrekking tot de dividenden, Dat was vanwege de onzekerheid, de volatiliteit
en de snelle ontwikkelingen van de COVID-19 pandemie in de markten waar we actief zijn. En de
vennootschap heeft op dit moment geen nieuwe indicaties gegeven.

De vennootschap blijft de ontwikkelingen in deze complexe en voortdurend evoluerende wereld nauwlettend
in de gaten houden, waardoor eventuele tockomstige beslissingen, ook over dividendbetalingen, zullen worden

genomen.

Thsede yrasg 7\
S o mpide,
"Pgmiﬂﬁg@fﬂnggfe: Ongeveer een jaar geleden benadrukte AB InBev het feit dat er nog steeds een

O e 4

aaftz’ig&@ﬁ"pg@@:‘{misaﬁeporemieei voor bier bestaat. Denkt u dat de premiumisatiestrategie in de post-Covid

2\
L2

wereld nog steeds goed kan worden uitgevoerd zonder dat dit een impact heeft op uw marktaandeel? "

(Carlos Brito - CEQ)
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Premiumisatie blijft vandaag de dag en op lange termijn een topgroeimogelijkheid voor onze vennootschap.
Het blijft een trend in onze markten, en het is een belangrijke motor voor groei, omdat het een stijgende top-
en bottom-line genereert, Dit blijkt uit het feit dat onze High End-portefeuille en onze wereldwijde merken
nog steeds sneller groeien dan onze kernportefeuille.

In het verleden hebben we gezien dat bier minder elastisch is in een zachte economische omgeving, omdat het
in veel markten als een betaalbare luxe wordt beschouwd. Bovendien bevindt het biersegment zich, in
vergelijking met wijn en gedistilleerde dranken, in het beginstadium van de premiumisatie en dit biedt ons de
mogelijkheid om te groeien en de kloof te dichten. |

We zijn goed gepositioneerd om deze kans te grijpen door gebruik te maken van ons marktrijpheidsmode! en
ons kader voor segmentuitbreiding. Als u meer wilt weten over ons marktrijpheidsmodel en ons kader voor

segmentuitbreiding, kunt u de beleggerssectie op onze website en ons Jaarverslag raadplegen.

Derde vraag

“Een meer consumenigerichte organisatie worden: Velen zijn van mening dat AB InBev zich in het verleden
te veel heeft gericht op het zijn van een productiegestuurde organisatie, zodat zij het contact met de snel
veranderende klantenvoorkeuren is kwijtgeraakt. Kunt u ons vertellen welke concrete stappen er nu zijn
genomen om AB InBev te laten evolueren naar een meer klanigerichte organisatie en waar we staan in dit

transitieproces™
(Carlos Brito - CEQ)

Consumentgerichtheid en innovatie zijn de drijvende kracht achter alles wat we doen. We hebben de afgelopen
vijf jaar meer aandacht besteed aan deze drijfveren en hebben stappen ondernomen om onze organisatie zo vorm
te geven dat ze wendbaarder en consumentgerichter is dan ooit, wat van cruciaal belang is om tegemoet te komen
aan de snel veranderende behoeften van de consument.
Zo hebben we in 2015 ZX Ventures opgericht, een businessunit die zich bezighoudt met het versnellen van
innovatie door opkomende consumentenbehoeften aan te pakken met nieuwe en disruptieve producten en
activiteiten, Enkele belangrijke productinnovaties en activiteiten die vit ZX Ventures zijn voortgekomen, zijn
onder andere:

o Drinkworks, een alcoholsysteem voor thuisgebruik dat is ontwikkeld in samenwerking met Keurig en dat

gebruik maakt van pods om kant-en-klare cocktails te maken,

© onze eigen direct-to-consumer e-commerce platformen in verschillende landen, en

o onze versterkte specialiteitsportefeuille van premium ambachtelijke en speciaalbieren.
ZX Ventures was eind 2019 goed voor meer dan 15% van onze omzetgroei. '
In 2018 hebben we twee nieuwe senior leidinggevende posities gecregerd om organische groeimogelijkheden in
niet-alcoholische dranken en direct-to-consumer initiatieven te kunnen benutten.
We hebben ook draftLine uitgebreid, ons interne bureau dat consumenteninzichten cregert door middel van data-

analyses, zodat we snel kunnen reageren met nieuwe producten en campagnes.



Tot siot heeft COVID-19 dit jaar onze wendbaarheid en consumentgerichte aanpak op de proef gesteld. In de
huidige omstandigheden veranderen consumenten zeer snel hun gewoontes, waardoor het gebruik van eCommerce
en contactloze levering toeneemt. Om hierop in te spelen, hebben we onze bedrijfstransformatie versneld dankzij
de technologie, die al geruime tijd voor de pandemie in volle gang was.

. We geloven dat de sterke fundamenten die we de afgelopen jaren hebben gelegd, ons een voordeel bieden om in

de toekomst te blijven groeien binnen deze evoluerende trends.

Vierde vraag

“Blootstelling aan groeimarkten: Bijna 2/3 van uw volumes en ongeveer een vergelifkbaar deel van uw
operationele cashflow komt uit opkomende markten. De macro-economische omgeving voor deze regio's zal
naar verwachting negatiever worden beinvloed door Covid en zou er veel langer over kunnen doen om zich te
herstellen. Welke stappen onderneemt de vennootschap om zich voor te bereiden op een vertraagd herstel van
de groeimarkien? En gekoppeld aan de opkomende markten, in hoeverre kunt u de grote valutadevaluaties
beheren? Kunt u een inschatting geven van de impact van valutaschommelingen voor 2020 op de omzet, de

EBITDA en de nettowinst als deze wisselkoersen op het huidige niveau zouden blijven? "

(Carlos Brito - CEO)

We zijn er trots op dat we een gevarieerde geografische spreiding hebben met 10 markten die bijdragen aan 80%
van onze EBITDA, waardoor onze blootstelling aan één bepaald Jand afneemt. We hebben een lange geschiedenis
in opkomende markten en erkennen dat deze inherent volatiel zijn. Onze “ownership”-cultuur vereist dat we een
langetermijnvisie op onze activiteiten hebben en deze volatiliteit doorstaan om de groeikansen die ook kenmerkend
zijn voor deze markten na te streven. We zijn ervan overtuigd dat we de juiste mensen, portefeuille en strategie
hebben om duurzame groei op lange termijn te realiseren en het wereldwijde biersegment uit te breiden.

We hebben geen indicatie gegeven over de invioed van valutaschommelingen op onze resultaten voor 2020. Wat
ik echter wel kan zeggen over de valutavolatiliteit is dat ons afdekkingsbeleid onveranderd blijft - we blijven onze

valuta- en grondstoffenposities waar mogelijk afdekken op een twaalf maanden forward rolling basis.

Vijfde vraag

“De, mwpanmmen om de schuldpositie af te bouwen: Met de impact van Covid die uw afbouw van de
scﬁu!dpoﬁ'd{é it rc)(gamsche kasstromen uilstelt, kan het een ryajre duren voordat AB InBev het door u
apgbgemh‘schufdiﬁveau (van 2x nettoschuld/ebitda) bereikt. Welke andere opties overweegt de groep om de
scﬁsddposfhe .?e~‘verm:nderen9 "

(Fernando Tennenbaum - CFQ)

Zoals eerder besproken, zijn onze prioriteiten bij de kapitaaltoewijzing de volgende:
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o De eerste prioriteit voor het gebruik van liquide middelen is te investeren in onze merken en de organische
groeimogelijkheden van onze activiteiten ten volle te benutten.
o Ten tweede blijft het afbouwen van de schuldpositie tot ongeveer 2x de nettoschuld/ebitda-ratio ons
engagement en zullen we voorrang geven aan de terugbetaling van de schuld om deze doelstelling te bereiken.
o Ten derde, wat fusies en overnames betreft, zullen we altijd bereid zijn om te kijken naar opportuniteiten
wanneer en indien deze zich voordoen, onder voorbehoud van onze strikte financigle discipline en ons
engagement om de schuldpositie af te bouwen.
o Onze vierde priorifeit is het teruggeven van overtollige liquide middelen aan de aandeelhouders in de vorm
van dividenden en/of de inkoop van eigen aandelen,
Dit gezegd zijnde, moeten we in tijden van onzekerheid en volatiliteit behoedzame maatregelen nemen, met
inbegrip van een efficiént beheer van de discretionaire vitgaven, met name die welke in de huidige omstandigheden
misschien niet doeltreffend blijken te zijn.
We hebben ook besloten het bedrag van het voorgestelde slotdividend voor 2019 te verlagen, gezien de
onzekerheid, de volatiliteit en de aanhoudende impact van de COVID-19 pandemie. We zijn Qan mening dat dit
verstandig is en in het belang van de Vennootschap.
Deze beslissing is in overeenstemming met onze financiéle discipline, ons engagement om de schuldpositie af te
bouwen en andere acties die werden ondernomen om in deze omstandigheden te werken.
Bovendien bekijken we altijd onze activabasis om niet-kernactiva te identificeren die als onderdee! van onze
normale bedrijfsvoering kunnen worden afgestoten. In dit stadium zijn er geen grote desinvesteringsplannen die

we willen uitlichten.

Zesde vraag

“Duurzaamheid: Als ‘s werelds grootste bierbedrijf geloven we dat AB InBev een veel grolere
verantwoordelijkheid heeft in het promoten van verantwoord drinken en in dit opzicht besteden uw
duurzaamheidsdoelstellingen relatief minder aandacht aan dit aspect. Kunt u ons vertellen welke

doelstellingen er zijn gesteld om de bewustwording rond " Verantwoord drinken” nog verder te bevorderen? "
(Carlos Brito - CEO)

We willen dat elke ervaring met bier een positieve ervaring is.

We zijn van mening dat schadelijk gebruik van alcohol slecht is voor onze consumenten, onze collega's, onze
gezinnen, onze gemeenschappen en onze activiteiten. Daarom nemen we onze verantwoordelijkheid emstig om
het schadelijke gebruik van alcohol in de wereld te helpen verminderen en te voorkomen.

Altientallen jaren promoten we verantwoord drinken en ter ondersteuning van ons engagement hebben we in 2015
onze Global Smart Drinking Goals vastgelegd die tegen 2025 moeten worden gerealiseerd en die u kunt vinden
op onze website en in ons Jaarverslag.

Door te delen wat we leren en samen te werken met volksgezondheidsinstanties, beroepsverenigingen,

deskundigen en het maatschappelijk middenveld, weten we dat AB InBev een deel van de oplossing kan zijn.



De Global Smart Drinking Goals verschillen van en zijn een aanvulling op onze 2025 Sustainability Goals, die
betrekking hebben op milieuduurzaamheid en weerbaarheid van onze waardeketen en onze gemeenschappen.
Beide sets van doelstellingen zijn echter verbonden aan onze ambitie om een ondememing op te bouwen die de

komende honderd jaar en langer meegaat.
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